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(® Temel Sosyal ve Ekonomik Gostergeler

Temel Ekonomik Gostergeler

222 2202 233 225 (20225

GSYIH (trilyon $)

Reel GSYIH Artis Hizi (%) 5,2 -7,9 4,0 4,2 4,2
GSYIH Harcama Géstergeleri (% degisim)

Ozel tiiketim harcamalari 10,8 -7,7 4,3% 4,1 4,2
Kamu harcamalari 2,8 2,0 2,0%* 2,5 2,6
Brit sabit yatirnmlar 10,4 -15,7 4,0% 8,0 8,5
GSYIH Bilesenleri (% degisim)

Tarim 6,2 0,4 -7,5% 1,0 2,0
Sanayi 2,4 -13,1 7,5% 4,5 4,7
Hizmetler 8,2 -5,1 3,6* 4,1 4,2
Kisi basina diisen GSYIH (satin alma giicii paritesine gére, $) 16.061 14.920 15.639* 16.575 17.682
Kayith Issizlik Orani (ortalama, %) 6,4 8,4 7,9% 7,5 6,8
Tiketici fiyatlari enflasyonu (ortalama, %) 14,1 11,7 6,8% 7,7 6,9
Ortalama ddéviz kuru Ruble: $ 24,85 31,74 30,31* 30,12 30,00
Borglanma faiz orani (ortalama, %) 12,2 15,3 11,5%* 12,1 11,9
Cari islemler

Dis Ticaret Dengesi (milyar $) 180 112 138 138 130
Ihracat (milyar $) 472 303 384 407 421
ithalat (milyar $) 292 192 246 268 291
Cari Islemler Dengesi (milyar $) 104 49 69 62 42
Dis Borg (milyar $)

Borg Stoku 402 387* 391 406 436
Odenmis dis borg servisi 67 45% 63 66 70
*: Tahmin

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Ocak 2011

Temel Sosyal Gostergeler (2010)

17 075 400 km2

Nifus 141,4 milyon (tahmini)

Resmi Dili Rusga

E?g?ﬁqtiim Rusya Federasyonu cift meclisli baskanlik sistemi ile yénetiimektedir.

Baskent Moskova (10,1 milyon)

Para Birimi Ruble (1 Ruble=100 kopeks)

Baslica St. Petersburg (4,7 milyon), Novosibirsk (1,4 milyon), Nizhny Novgorod (1,3 milyon),

Kentler Yekaterinburg (1,3 milyon)

Dogal Petrol, dogal gaz, komir ve gok sayida stratejik minerali kapsayan bir dogal kaynak rezervi
bulunmaktadir. Ancak s6z konusu kaynaklarin gikarilmasi iklim, yeryizi ve uzakhk kosullari

Kaynaklar .
nedeni ile zordur.

Baslica

Tarim Tahil, seker pancari, aygicedi tohumu, sebze ve meyveler, kirmizi et, st

Urinleri



Koémiur, petrol, gaz, kimyasallar ve metaller; hadde makinelerinden yiksek performansli ugak ve
uzay araglarina; radar, flize Uretimine ve ileri elektronik parcalara kadar her tir makine Gretimi;
gemi insa sanayi; kara ve demiryolu tasimacihdgi ekipmanlari; iletisim ekipmanlari; tarim
makineleri; traktorler ve insaat ekipmanlari; elektrik enerjisi tretimi; medikal ve bilimsel araglar;
dayanikh tiketim mallar; tekstil; gida sanayi mallarn

Baslica
Sanayi Mallari

KDV % 18
Kuru_mlar % 20
Vergisi

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, CIA The World Fact Book

Uyesi Oldugu Uluslararasi Kuruluslar

Orta Asya I§b|rI|g| Orgiitl ve Eurasec: Beyaz Rusya, Kazakistan, Kirgizistan ve Rusya 1995 yilinda bir
Gumrik Birligi olusturmustur. Birlige daha sonra, 1999 yilinda Tacikistan da dahil olmustur. Birlik
Mayis 2001’de Avrasya Ekonomik Toplulugu (Eurasec) adini almistir. Ocak 2006’da Ozbekistan da
Eurasec’e dahil olmustur. Ermenistan, Moldova ve Ukrayna gézlemci statlistindedir. Eurasec Ocak
2006'da Orta Asya Isbirligi Orgiti’'ni (CACO) icine almistir. Her iki hareket de bdlgesel bitlinlesmeye
dénldstim konusunda yeterince etkin olamamistir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT-CIS): Bagimsiz Devletler Toplulugu, 8 Aralik 1991 tarihinde Beyaz
Rusya, Rusya Federasyonu ve Ukrayna devlet baskanlari tarafindan imzalanan Minsk Anlagmasi ile
kurulmustur Anlasmanln imzalanmasi ile birlikte Sovyetler B|r||g| nin dagilmasi karara baglanmistir.
Sovyetler Birligi'nin dagiimasina iliskin resmi madde Kazakistan'in eski baskenti AlImati’da imzalanan
Anlasmada yer almistir. S6z konusu Anlagsmaya Gurcistan ve Baltik Cumhuriyetleri haricindeki tim
diger eski Sovyet Cumhuriyetleri imza atmistir. Baglangigta Anlasmayi onaylamayi reddeden
Azerbaycan, 1993 yili Aralik ayinda Gircistan’la birlikte Topluluga katilmistir. Glrcistan, 18 Agustos
2008 tarihinde fiilen, 17 Agustos 2009 tarihinde de resmen Topluluktan ayrilmistir. Toplulugun temel
organi Devlet Baskanlarl Konseyidir. Konseyin gorevi Uye devletlerin icra organlar arasindaki
isbirliginin koordinasyonunu ylritmektir. BDT'nin faaliyetleri lojistik olarak Icra Komitesi tarafindan
desteklenmektedir. Komite, Toplulugun sekretaryasi olarak hareket etmekte olup, merkezi Minsk'tedir.
Toplulugun ayrica bir de Parlamentolar arasi Asamblesi vardir. BDT, tim Uye devletleri kapsayan,
isleyen bir glimrik birligi ya da serbest ticaret alani olusturmamlstlr

Tek Ekonomik Alan: Rusya, Beyaz Rusya, Kazakistan ve Ukrayna 2003 yilinda Yalta Zirvesinde
aralarindaki ticari ve ekonomik igbirliginin genigletilmesi amaci ile yeni bir inisiyatif baglatmistir. Bu
kapsamda imzalanan Anlasma gergevesinde Tek Ekonomik Alan’in Gg asamada gergeklestirilmesi
hedeflenmektedlr Anlagsma, serbest bir ticaret rejimi ve kolaylastirilmig gimrak prosedurleri
uygulanmasini ve akabinde de bir gimrik birligi ve ortak rekabet politikasi kurulmasini éngérmektedir.
Son asamada ise tUm gumruk kontrollerinin kaldirilmasi, hizmetler, sermaye ve isglcinun ulkeler
arasinda serbest dolagiminin kabul edilmesi sart kosulmaktadlr 2005 yiinda Ukrayna’da daha batiya
dondk bir yonetimin is basina gelmesi ile stirecte aksama olmasina ragmen 2007 yilinda Rusya, Beyaz
Rusya ve Kazakistan aralarinda bir giimrik birligi kurulacagini ilan etmis olup, g Ulke arasinda
glmrik birligi 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren kurulmus bulunmaktadir.

EBRD-Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi: Orta ve Dodu Avrupa ile eski Sovyet (lkelerinde demokratik
bir ortamda 6zel sektdrin yaratilmasi ve gelistirilmesi amaciyla 1991 yilinda kurulmustur. AB’ye yeni
uyelerin katihmi bankanin yatinmlarini Orta Avrupa’dan daha doguya, Rusya, Ukrayna, Orta Asya,
Kafkas Ulkeleri, Balkanlarin batisi ve glineydogu Avrupa’ya dogru kaydlrmasma neden olmustur. EBRD,
glinimiuzde 29 (ilkede ylzlerce projeyi finanse etmektedir. Kurulusun 1991-2006 y|IIar| arasinda
ustlenmis oIdugu projelerin dedgeri 102,9 milyar Avro’ya ulasmistir. 2006 yilinda EBRD’nin toplam is
hacminin %?38‘ini (1,9 milyar Avro) Rusya olusturmustur. Rusya, 2006 yilinda EBRD’nin en dnemli
musterisi olmustur.

Avrupa Givenlik ve Isbirligi Teskilati (OSCE- AGIT) "Avrupa Glvenlik ve Isbirligi Konferansi" adi altinda
1972 yilinda soguk savag kosullarindaki Avrupa’nin bélinmisligine son verilmesi, glvenlik ve
istikrarin saglanma5| ve isbirliginin gelistiriimesi diisiincesiyle kurulan AGIT, soguk savasin sona ermesi
ile birlikte 1990°ll yillarda asamali olarak amaglarini genisletmis ve organlzasyon yapisini
gt‘.‘lglendirmélg,tir. 55 Uyeli teskilat, tim Avrupa'yi igine alan tek guvenlik teskilatidir. Kanada ve ABD de
AGIT Uyesidir.

Sanghay Isbirligi Orguti: Sanghay Isbirligi Orglta, Nisan 1996'da Cin, Rusya, Kazakistan, Kirgizistan
ve Tacikistan tarafindan sinir anlasmazliklarinin halli ve bélgesel ticaretin canlandiriimasi gmaci ile
kurulmustur. Daha sonra Sanghay Beslisi olarak anilmaya baslanan Orgite, 2001 yilinda Ozbekistan
katilmistir. Mogolistan, Iran, Pakistan ve Hindistan gézlemci statiisiindedir. Orgiitiin Sekretaryasi resmi
olarak 2004 yilinda Cin‘in ba§kent| Pekin’de agiimistir. Orgiitiin Is Konseyi ve Interbank Kurumu 2006
yilinda proje finansmani amaci ile kurulmustur.

Diger Uluslararasi Kuruluslar: Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orglitli (BSEC), Birlesmis Milletler Avrupa
Ekonomik Komisyonu (UN/ECE), Uluslararasi Imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD), Uluslararasi Finans
Kurulusu (IFC), Uluslararasi Calisma Orgutu (ILO), Uluslararasi Para Fonu (IMF), Uluslararasi
Standardizasyon Orgiiti (ISO), Birlesmis Milletler (UN), Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi, Birlesmis
Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD), Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiltir Kurumu
(UNESCO), Diinya Saglik Orgiitii (WHO), Diinya Fikri Miikiyet Orgiiti (WIPO), Dinya Ticaret
Orguti-WTO (Basvuru)

M



v uenel sligler
Cografi Konum

17 milyon kilometrekareyi asan alani ile diinyanin en blyuk yuzélgimine sahip Ulkesi olan Rusya, 11
farkli zaman dilimine bélinmustir. Asya’nin kuzeyinde Kuzey Pasifik Okyanusu ve Avrupa arasinda
Kuzey Buz Denizine uzanan ulke, 14 llkeyle sinir komsusudur. Bu Ulkeler ve sinir uzunluklari soéyledir:
Azerbaycan 284 km, Beyaz Rusya 959 km, Cin (glineydodu) 3 605 km, Cin (gliney) 40 km, Estonya
290 km, Finlandiya 1 313 km, Gurcistan 723 km, Kazakistan 6 846 km, Kuzey Kore 17,5 km, Letonya
292 km, Litvanya (Kaliningrad Oblast) 227 km, Mogolistan 3 441 km, Norveg 196 km, Polonya
(Kaliningrad Oblast) 432 km, Ukrayna 1 576 km. Ulkedeki Ural daglarinin batisinda bulunan alan
Avrupa kitasi iginde sayllmaktadir.

Ulke geneli itibari ile ilman iklim kusadinda yer alan Rusya, Karadeniz kiyilarinda gorilen subtropikal
iklimden, yillik sicaklik farkinin 80°C’ye vardigi Guney Sibirya‘daki sert karasal iklime ve kuzeydeki
kutup iklimine kadar dedisen bir iklim mozaigine sahiptir. Ulkenin kuzeyi Arktik kusaginda bulunurken,
glineyde Karadeniz kiyilarinda subtropikal iklim &zellikleri gérilmektedir. Dogu Sibirya karasal iklimin
e'lckisikalténdayken, Rusya’nin uzak dogusu muson yagmurlari nedeniyle yillik 1 000 mm yadis
almaktadir.

Rusya Federasyonu topraklarinin dortte gl diiz ovaliktir. Orta Sibirya ve Uzak Doduda siradaglar
bulunmaktadir. Dogu Avrupa duzligu Urallar’a, Bati Sibirya dizligu Altay Daglari’na kadar devam
etmektedir. Hazar kiyilarinda ise, cogu yerde yikseklik deniz seviyesinin altinda seyretmektedir.
Bagkent Moskova’da en sicak ay Temmuz olup, en dislk ve en ylksek sicaklik degerleri Temmuz
ayinda ortalama 13-23 °C’dir. Kentteki en soguk ay olan Ocak ayinda ise ortalama sicakliklar en disik
-16 °C ve en yliksek -9 °C’dir. En yadish ay Temmuz ayi olup, en az yadis gorilen ay ise Mart'tir.

Siyasi ve Idari Yapi

Iki parlamentolu bir baskanlik sistemi ile yénetilen Rusya Federasyonu cesitli federal yapilardan
olusmaktadir. Bu federal yapilar hukuki acidan esit birimler sayllmakta olup, asadidaki gibi siralanabilir:
21 Cumbhuriyet (ya da Federe Cumbhuriyet), 46 Oblast (Rusya’nin bélgeleri; il), 9 Kray (baytk il), 2
Federal kent yonetimi (Moskova ve St. Petersburg),1 Ozerk Oblast (6zerk il/Yahudi Ozerk Oblasti), 4
Ozerk Okrug (ktclk 6zerk II).Bltin bu federal birimler 7 biylk Federal Okrug (cevre) birimi igine
alinip, bu yerlere baglanmislardir. Rusya Federasyonu'na bagli 21 cumhuriyetin her birinin kendi ayri
anayasasi ve devlet baskani (President) vardir. Bu anayasalarin Rusya Federasyonu Anayasasi'na
uyumlu olmasi ve onunla gelismemesi gerekmektedir.

Ulkeyi devlet baskani yénetir. Basbakan baskanligindaki hiikiimet de yiriitme yetkisine sahiptir.
Yasama yetkisi ise, Duma (Federal Meclis’in alt kanadi) ve Federasyon Kurulu’ndan (Federal Meclis’in
Ust kanadi) olusan Federal Meclis’e aittir.

En son parlamento secimleri 2 Aralik 2007, en son devlet baskanhdi secimi 2 Mart 2008 tarihinde
gergeklestirilmistir. Bir sonraki parlamento secimlerinin Aralik 2011'de, devlet baskanlgi seciminin ise
Mart 2012’de yapilmasi 6ngortlmektedir. Devlet baskani dort yillidina secilmekte olup, 2 Mart 2008
tarihinde segilen Dmitry Medvedev’dir. Vladimir Putin’in 2 kez basbakanlik yapmasindan dolayi yasal
olarak secilememesi nedeniyle yerine Medvedev Baskan olarak secilmis olup, Putin Bagbakan olarak
gbreve gelmistir.

Niifus ve Isgiicii Yapisi

Rusya, nufusundaki strekli digls nedeni ile ciddi bir nifus sorunu ile karsi karsiyadir. Sovyetler
Birligi'nin 1991 yilinda dagilmasindan bu yana nifusun yaklasik 4 milyonu llke disinda ¢cikmistir.
2002-2006 yillari arasinda niifusta yillik ortalama % 0,5 oraninda daralma gergeklesmistir. Dinya
Bankasi tarafindan 2005 yilinda yayinlanan bir calismaya goére nifustaki bu azalma bu oranda devam
ettigi takdirde, 2050 yili itibari ile Gilke nifusunun % 30 Gzerinde azalacagl tahmin edilmektedir.
Birlesmis Milletler’in Ulke nifusuna yonelik 6ngoérileri cok daha karamsardir. 2008 yilinda yaklasik 142
Bﬁi%on olakn U'dlke nifusunun BM calismalarina gore 2050 yilina dogru 112 milyona gerilemesi
eklenmektedir.

Nifustaki disls, gecis sirecinin yarattigi olumsuz etkilerle artsa da yalnizca bir kominizm sonrasi
dénem olgusu degildir. Olim oranlan 1960’larda 11-20 yas grubu haricindeki tim yas gruplarinda
ylkselme egilimi géstermeye baslamistir. Olim oranlarindaki bu negatif edilim 1990’larda daha da
belirgin hale gelmistir. 1990’ yillarda 6lim oranlari ve yeni dodan olimleri hizla artmistir. Olim
oranlarindaki s6z konusu yiikselis gevresel faktérlerdeki olumsuzluklar, koti yasam kosullari ve saglk
sistemindeki bozulmadan kaynaklanmistir. Alkol ve sigaranin fazla tiiketimi ve kétl beslenme 6zellikle
erkekler arasinda kardiyovaskiiler hastaliklara bagli 6limlerde ciddi artisa neden olmustur. Sonug
olarak Rus kadininin ortalama yasam sliresi Rus erkedinden ¢ok daha uzun hale gelmistir. 2009 yil
itibari ile ortalama yasam stiresinin erkeklerde 59,3, kadinlarda 73,1 oldugu tahmin edilmektedir. Rus
hikimeti nifusla ilgili sorunlar 6nemli bir tehdit olarak dederlendirmektedir; bununla birlikte soruna
kisa vadede kalici bir g6ziim bulunmasi, ardinda yatan derin sosyal sorunlar nedeni ile oldukga zor
goérinmektedir.

Erkek nufusun ortalama yasam suresindeki ciddi kisalmaya ragmen Rusya yaslanan bir niifusa sahiptir.
Emeklilik yasi kadinlar icin 55, erkekler icin ise 60’dir. Bununla beraber yliksek issizlik nedeni ile galisan
nifus emeklilik yasindan gok daha 6nce emeklilige yonlendirilmektedir. Mevcut emeklilik siteminin
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uygulamaya konmustur. Ancak reform paketi ile uygulanmaya baglanan 6zel finansal kurumlarin
emeklilik fonlarini yonetmesi halk arasinda yeterince kabul gérmemistir.

Ulkedeki ortalama Ucret diizeyi yaklasik 20 000 Ruble’dir. 2009 yili itibari ile asgari licret ise 4 330
Ruble’dir. Asgari Ucret yaklasik 146 $'a denk gelmektedir.

Okuryazarlk orani % 99,4 olan Rusya’da egitim harcamalarinin GSYIH’ya orani yaklasik % 4'tir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Rusya, zengin dogdal gaz ve petrol kaynaklarinin yani sira, kémr, aliminyum, bakir, demir, elmas,
altin, gumus maden kaynaklari ve ormancilik trdnleri ile dunya ham madde ihracatinda 6nde gelen
ilkelerden biridir. Ulkenin sahip oldugu dogal kaynaklarin Gretimi Sovyetler Birligi'nin dagiimasindan bu
yana artig géstermistir. Ayrica disa bagimliigin azaltiimasina y6nelik alanlarda verimlilik artmis olup,
cevre kirliligi konusundaki énlemler de artinimigtir. Ancak Sovyet déneminin hizli sanayilesme
slirecinden miras kalan gevre sorunlari gérindiginden daha fazla sorun teskil etmektedir. Baglica
sanayi bélgelerindeki hava ve su kirliligi, tarimsal alanlarin azalmasi ve toprak verimliligindeki dusus,
ormanlarin 6zellikle Sovyet dénemi siiresince yok edilmesi baslica cevre sorunlaridir. Ulkedeki enerji
santralleri yeterince denetlenmedidi icin ylksek miktarda toksik atik Gretmekte ve hava kirliligine
neden olmaktadir.

Ulkenin petrol ve dogal gaz sanayisi de gevre standartlarinin yeterince uygulanmamasi nedeni ile

onemli miktarda kirlilige neden olmaktadir. Cegenistan’da yasadisi petrol Gretimi ve rafine edilmesi

sonucunda blyuk miktarlarda petrol toprada sizarak cevre orgutlermm tepkisine neden olmustur.

Cb;elvre orgkutljerlnm zaten kirlenmis durumda olan Hazar Denizi'ne petrol dokilmesi endiseleri
ulunmaktadir.

Rusya’nin uluslararasi cevre standartlarini kabul etme yolunda hareket etmesine ragmen Sibirya

boélgesinde hidrokarbon Gretimine baslanmasi halinde basta dinyanin en blylk ve en derin taze su

geFosu oll(andBaykaI GoOlu olmak Uzere bolgede gevrenin zarar gorecedine iliskin endiseler
ulunmaktadir

Sivil ve askeri niikleer atiklar da gevre sorunlarina neden olmaktadir. Ulkenin birkacg bdlgesinde
radyoaktif kirlilik tespit edilmistir.

Dogal Kaynaklar Istatistikleri

. .2 R .3 =

Dogal gaz (milyar m3)

Ham petrol (milyon ton) 459 470 480 491 488
Kémur (milyon ton) 282 298 309 315 326
* Boksit, Aliiminyum, Bakir, Nikel, Altin, Kursun, Cinko, Kalay, Molibden, Volfram vb

Uretim ve tiiketim istatistikleri aciklanmamaktadir.

Kaynak: T.C. Moskova Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi Temmuz 2009 Raporu (http://www.musavirlikler.gov.tr)

(>» Genel Ekonomik Durum
Ekonomik Yapi

Rusya Federasyonu, blyuk bir ekonomik giiciin temeli olan dogal kaynaklara ve insan giciine sahip
dunyadaki belli basll Ulkelerden biri konumundadir. Rusya’nin sahip oldugu zengin dogal kaynak
rezervleri Ulke igin blyUk bir sans olmakla beraber lilke ekonomisi agisindan bazi sakincalari da
beraberinde getirmektedir. Son on yillik strecte ylksek dizeyde seyreden petrol fiyatlari ve elverigli
ticaret hadlerinin lkenin son yillarda sagladigi gugli blyimenin itici glici oldugu disinilmektedir.
Ancak yapilan bilimsel calismalar uzun vadeli blylime ve ekonomideki dogal kaynaklara bagimlilik
arasinda negat|f bir korelasyon oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun nedeni “Dutch Disease-Hollanda
Sendromu” olarak adlandirilan durumdur. Asiri degerlenmis doviz kuru dodal kaynak disi sektorlerde
blylmeyi olumsuz etkilemektedir.

Ulkenin genis ylzélcim( emek, dogal kaynaklar ve is merkezleri arasinda biylik mesafelere neden
oldugu icin ekonomik olarak bir dezavantaj olusturmaktadir. Ulkedeki nehirlerin cogunlugu dogu-bati
yonunde degil, kuzey-giney yoniinde akmaktadir. Bu nedenle denize ulasim cok zordur. Bu nedenlerle
ulkedeki ta§|maC|I|k maliyetleri uluslararasi ortalama maliyetlerin yaklasik 3 kati kadar ylksektir.

Sovyet déneminde uygulanan merkezi planlama nedeniyle tliketim mallari ve hizmet sektérlerinin géz
ardi edilmesi s6z konusu sektérlerin 1990’h yillar boyunca 6nemli blyime géstermesine neden
olmustur. Resmi verilere gore hizmet sektértiniin GSYIH'daki payl 1990’larda %36'nin altinda iken,
1995ten bu yana %55 ve % 60 arasinda olmustur. Bununla birlikte hizmet ve sanayi sektdru verileri
transfer fiyatlandirmasi uygulamalari nedeni ile gergekleri tam olarak yansitmamaktadir. Transfer
fiyatlandirmasi Ulkedeki petrol sirketlerinin diisiik vergi uygulamasi olan bélgelerde tamami kendilerine
ait olmak Gzere kurduklari subelerine ucuz fiyatlardan satis yaptiklari yaygin bir uygulamadir. Hizmet



sektdrinde faaliyet gosteren bir ticari kurulus olarak kaydettirilen bu subeler, petrol ya da gazi pazar
fiyatlarindan satmakta ve blylk kar elde etmektedir.

Merkezi planlama ve sahip oldugu zengin kaynaklar nedeni ile Rusya‘da sanayi sektérii agir sanayi
yobninde gelismistir. Yakit, enerji ve metalirji Gretimi toplam sinai Gretimin %35'ten fazlasini
olusturmaktadir. Elektrik ve gida Uretiminin sinai Gretimdeki payinin yaklasik %25 oldugu g6z 6niinde
bulunduruldugunda ileri teknoloji ve tiiketim mallari Gretiminin Rus ekonomisinde ok kigulk bir payi
oldugu ortaya gikmaktadir. Tekstil sektériini de kapsayan hafif sanayinin de sinai Gretimdeki payi cok
cuzi dlzeydedir.

Ekonomi blylk &lgekli sinai isletmelerin hakimiyetindedir. KOBI'lerin GSYIH'dan aldiklar pay, yalnizca
%?10-15 civarindadir. Bu oran, genellikle gelismis pazar ekonomilerinde ve gegis ekonomilerinde %50
civarinda veya daha da uzerlndedlr Kigik olgekli isletmelerin ekonomide yeterince rol alamamasinin

en 6nemli nedenlerinden biri yogun vergi uygulamalari ve karmasik hukuki dizenlemelerdir.

BlyUk isletmeler, yliksek dizeyde seyreden uluslararasi petrol ve metal fiyatlari ve bununla birlikte
Ruble’deki devallasyon nedeniyle ortaya gikan girdi maliyetlerindeki diisiis sayesinde elde ettikleri
ylksek karlardan istifade ederek otomotiv gibi sektérlerde gercek dederinin cok altinda fiyatlardan
varlklar edinmistir.

Sanayi Moskova, St. Petersburg, Yekaterinburg ve Nizhny Novgorod kentlerinde yogunlagmistir. Bu
biylk kentler gecis slrecini diger kentlere gére daha iyi yoénetmig, Uretimde cesitlilik saglamistir.
Tomsk ve Novosibirsk gibi daha kiguk kentler Sovyet rejimi tarafindan yaratilan sanayi merkezleridir.
Sibirya ve ulkenin en dogusundaki bolgeler hala sanayilesmemis durumdadir. Bu bélgeler ham madde
ve enerji Ussi konumundadir. Sovyet planlamacilarin 6lgek ekonomisinin faydalarindan yararlanmak
Uzere yurattikleri politikalar neticesinde bir blyik isletme ya da bir grup isletme belirli bir kentin ya da
bdlgenin tim yerel ekonomisinin temelini olusturmustur. Bu durum, issizlik yardim programlarinin da
bulunmamasi ile birlikte iflas eden isletmelerin kapatilmasini glig bir siyasi karar haline getirmistir.

Ekonomi Politikalari

Rusya, komiinizm sonrasi donemde ekonomik anlamda ciddi bir gokuntu ile karsi karsiya kalmistir. Reel
GSYIH 1991 yilinda yaklasik %12 oraninda gerilemig, bitce acigi GSYIH'nin %26’sina kadar gikmistir.
Komtnist ekonominin gékmesi ile birlikte enflasyon ug haneli rakamlara ylkselmistir. Bu gékuntinun
altinda belli basli yapisal sorunlar bulunmaktadir:

- Eski Dogu Avrupa pazarlarinin Dogu Bloku'nun dagilmasi ile birlikte ¢6zlilmesi ve bunun sonucunda
arz zincirinin bozulmasi,

- Mali yardimlarin kesilmesi nedeni ile tarim sektérinde ortaya c¢ikan kriz,

- Péumanda ekonomisi kurallarinin, pazar ekonomisi kurallari uygulanmaya baslanmadan terk edilmesi
v.b.

1992 yilinda pazar ekonomisinin mimkuin oldugunca hizla insa edilebilmesi icin bir ekonomik program
tasarlanmistir. Ancak uretimdeki diisis, mali dengesizliklerdeki genisleme ve yapisal reformlardaki
yavas ilerlemenin 6nline yeterince gecgilememistir. 1994 yilinda Merkez Bankasi tarafindan IMF destegi
|I§ i5|k| para politikasi uygulamasi baslatiimis ve enflasyonla micadeleye dontk bir blitce kabul
edilmigtir.

Uc haneli enflasyonla uzun yillar siren micadele sonunda Rusya, 1995 yilinda belirli dlglide bir makro
ekonomik istikrar saglamis olup, bunu 1998 yili ortalarina dek surdurmeyl basarmistir.

1997-98 déneminde Rusya’nin baslica ihrag mallarinin fiyatlarindaki disis ve Asya krizinin sonucunda
yatirimcilarin gelisen pazarlara yatinmlarda gekimser kalmalari Rus ekonomisi Gizerinde glgli bir dis
sok etkisi yaratmigtir, S0z konusu digsal sok, hizla artan borglardan ve mikro diizeyde yapisal
deg|§|kl|klerln eksikliginden kaynaklanan ekonomik sorunlari daha da siddetlendirmistir. Sonuc olarak
Ruble’nin devaltasyonu ve i¢ borglarin 6denememesi ile karsi karsiya kalinmistir. Agustos 1998’de ¢ok
ciddi bir ekonomik kriz baslamistir. Kriz 6ncesinde 1 $: 6,3 Ruble iken, kriz sonrasinda 1 $: 20
Ruble’ye ulasmistir. Enflasyon belirgin sekilde yUkseImis, 1998 yili sonu itibari ile %85'e ulagmistir.
1998 yilinda ayarlanabilir sabit kurdan, dalgali déviz kuru sistemine gegilmistir.

Kriz sonrasinda alinan énlemlere izleyen dénemlerde dedisen hiikiimetler de badli kalmistir. Ihracattan
elde edilen gelirler Ruble’nin degerinin dismesi neticesinde artig géstermis ve pek cok sektor
devaltasyonun sagladidi bu avantajdan yararlanarak ihracata yonelmistir. 2000 yili sonu itibari ile
enflasyon %?20'ye gerllem|§t|r Enflasyondaki dists egilimi izleyen yillarda da devam etmis olup, 2007
yili basi itibari ile %7’nin biraz Gzerinde gergeklesmistir. Ancak bundan sonraki dénemde asiri yuksek
dizeyde seyreden enerji fiyatlari, para arzindaki artis ve kiiresel gida fiyatlarindan dolayi enflasyonda
yeniden bir ylUkselis bas gostermistir.

Kriz sonrasinda kamu maliyesi de dikkate deder bir gelisme gostermistir. Bu gelisme, petrol
sektorinden elde edilen beklenenin lzerinde kazanci yansitmakla birlikte ayni zamanda toplanan
vergilerde artis oldugunu ve harcamalarin daha iyi denetlendigini géstermektedir.

Hiklimet 2004 yili basinda ylksek petrol fiyatlari ddneminde artan vergi gelirlerinden tasarruf etmek
tizere bir Istikrar Fonu kurmustur. Fonun aktif blytkligi 2007 yili Aralik ayi itibari ile 155 milyar ABD
$'1n1 asmis bulunmaktadir. Subat 2008’de Istikrar Fonu, Rezerv Fonu ve Ulusal Refah Fonu olarak iki
ayri fona bélinmistir. Rezerv Fonu, Istikrar Fonu’nun devami niteliginde olup, petrol fiyatlarinda bir
dusus olmasi halinde bitcede meydana gelebilecek bir sikinti karsisinda rezerv saglamay|
hedeflemektedir. Rezerv Fonu icin 3,1 trilyon Ruble ayrilmistir. Ulusal Refah Fonu'na ise geri kalan 780
milyar Ruble tahsis edilmistir. Ulusal Refah Fonu, emeklilik fonu agiginin kapatilmasi ve diger belirli
federal projelerin finansmani igin gaI|§t|r|Imaktad|r Rusya’nin karmasik ve kiilfetli vergi sistemi
yatinmlar ve buyume 6ninde 6nemli bir engel tegkil etmistir. Vergi reformu, uzun yillar boyunca
sirekli aiindemde olmus. ancak ciddi anlamda ilerleme Vladimir Putin baskanhi&inda sadlanabilmistir.



2001 yilindan bu yana gergeklestirilen baslica reformlar sdyledir:

- %13 oraninda Kisisel gelir vergisi uygulamasi,
- Gesitli sosyal resim ve harglarin yerine b|rIe§|k ylksek Olglide regresif sosyal vergi uygulamasi,
- En ylksek kurumlar vergisi oraninin %35’ten %24’e duslrilmesi ve ayni zamanda gok sayldakl yasal
boslugun ortadan kaldirilmasi,
- Muntazam ticari harcamalarda muafiyet kosullarinin iyilestirilmesi,
- Petrol sektori ve kiclk isletmelere kolayliklar saglanmasi,
- Standart KDV oraninin %20’den %18’e dusurulmesi.

Ekonomi Gzerindeki dogrudan ve dolayli devlet kontroll son yillarda artirilmistir. Enerji, aliminyum,
celik, otomotiv, makine araclari, havacilik ve uzay sanayi gibi stratejik sektdrlerden, tarim, muteahhitlik
hizmetleri, ulastirma gibi gok genis alana yayilan sektdrlerde devlet kontroll genisletiimeye ve
derinlestiriimeye devam etmektedir.

Gergeklestirilen Yapisal Reformlar

Vergi Reformu

Kisisel gelir vergisi orani %13’e duslridlmustir. Cesitli sosyal resim ve harglar yerine birlesik sosyal
vergi uygulamasi baslatilmistir. Kurumlar vergisi %35'ten %24’e dislrilmus ve kurumlar vergisi
islemleri kolaylastiriimistir. KDV orani %20’den %18’e disurilmuis olup, daha da distirilmesi yoniinde
tartismalar devam etmektedir.

Toprak Reformu

Toprak kanunu kentsel ve ticari arazilerin 6zel mulkiyetine ve ticaretine musaade etmektedir. Rus
vatandaslarinin tarimsal arazi alip satmasina izin verilirken, yabancilarin tarimsal arazileri yalnizca 49
yilligina kiralamalarina izin verilmektedir.

icra-iflas Reformu
Icra-iflas yasasi firmalari 1990°larda yaygin olan sahte iflas islemlerinden korumak lGzere yeniden
dizenlenmistir.

Kurumsal Yonetim Reformu
Anonim sirketlerle ilgili yasalar azinlik hisse sahiplerinin haklarinin daha iyi korunmasinin saglanmasi
icin degistirilmistir.

Yargl Reformu
Yargiglarin daha bagimsiz ve daha sorumlu hale getirilmelerini teminen yeni kurallar kabul edilmistir.

Emeklilik Reformu

2002 yilinda emeklilik provizyonlarinin yikinun devletten calisanlara transfer edilmesi amaci ile yeni

bir emeklilik sistemi baslatilmistir. 2006 yili itibari ile yaklasik 60 6zel emeklilik fonu ortaya gikmistir.

ﬁncgk Rus galisanlarin yalnizca %4’G emeklilik birikimlerini Devlet Emeklilik Fonundan 6zel sirketlere
aydirmistir.

Blrokrasinin Azaltilmasi

Kayit ve izin sartlari 6nemli élgude kolaylastiriimig, firmalarin yasal denetim sayisinda da indirime
gidilmistir. Bununla birlikte yeni dizenlemelere aykiri olarak yerel otoritelerin zaman zaman ani
denetimlerde bulunduklar gézlenmektedir.

Ozellestirme

Ozellestlrme slireci Rus ekonomisinde de diger gecis ekonomilerinde oldugu gibi hizla ilerlemis, ancak
diger ekonomilere gore daha dlizensiz seyretmistir. 1998 yilindan itibaren yavaglama gozlense de
Ozellestirmeler ¢ok daha seffaf ve adil yurttilmeye baslanmistir.

2010 yih igin onaylanan 6zellestirme plani 14 stratejik isletmenin yani sira 435 kamu sirketinin
gzeklllestirnlles(ijni kapsamakta olup, s6z konusu 6zellestirmelerden 77 milyar Ruble kazang elde edilmesi
eklenmektedir.

Ozellestirmesi planlanan 14 stratejik isletme limanlar, havalimanlari ve tasimacilik sirketleri gibi
isletmelerden olusmaktadir. 2010 yili 6zellestirme plani bolgesel enerji Ureticisi TGK-5'in hisselerinin %
25,1'inin, Moskova metro sisteminin insaatini gergeklestiren Mosmetrostroi’'un hisselerinin tamaminin
ve Ulkenin en bilylk sigorta sirketi Rosgosstrakh’in % 13 hissesinin satisini 6ngérmektedir. Satisi
yapilacak isletmeler icerisinde Rusya’nin en bilylk tanker tasimacilik isletmesi Sovkomflot,
Karadeniz’deki Novorossisk Limani ve Novosibirsk ve Yekaterinburg havalimanlari gibi bazi tasimacilik
sirketleri, limanlar ve havalimanlar bulunmaktadir.

Gergeklestirilecek ozellestlrmeler ile birlikte devletin halihazirda % 50 olan Ulke ekonomisindeki payinin
gelecek yillarda % 30’a dusurilmesi ve federal blitce acigina fon saglanmasi amaclanmaktadir.

Ekonomik Performans

Rus ekonomisi, cabuk degisen uluslararasi mal piyasalarindaki kosullara 1998 krizi 6ncesinde
oldugundan daha da bagimh durumdadir. Hidrokarbonlarin toplam ihracattaki pay! % 60'tan fazladir.
Bu da Rus ekonomisini dis piyasalardaki mal fiyatlarinda olusan degisimlere hassas hale getirmektedir.
Ayrica bu tirden dogal kaynaklara bagimli ekonomilerde tipik olarak gozlenen asiri degerlenmis doviz
kuru sorunu da orta ve uzun vadeli ekonomik performans agisindan bir tehdit unsurudur.

1990’dan bu yana reel Ucretlerde %150 oraninda artis gergceklesmis qup, yoksulluk dizeyi 6nemli
Olclide gerilemistir. Yine de gelir dagiliminda esitsizlik Sovyetler Birligi'nin dadilmasindan 6nceki



doneme gore hala yuksek duzeydedir.

Rusya, 2009 yilinda derin bir durgunluk slrecine girmistir. Federal Istatistik Kurumu verilerine gore
2009 yilinda Glkenin GSYIH’sI kiresel krizin olumsuz etkilerine bagh olarak % 7,9 kigulmastdr.
Uygulanan 6nlem paketinin de olumlu etkileri ile 2010 yilindan itibaren durgunluktan gikis slreci
baslamistir. Ulkenin GSYIH’si 2010 yilinda déneminde yillik % 4 oraninda artis géstermistir. Tarimsal
Uretim, Ulkenin orta bolgelerinde yaklasik 2 ay siiren kuraklik nedeni ile Temmuz ayi itibari ile aylik %
3,3, yilik % 5,9 oraninda gerilemistir.

Rusya Federasyonu Federal Istatistik Kurumu tarafindan yapilan agiklamaya gére Rusya’nin sinai
Uretimi 2010 yilinda bir dnceki yila gére % 8,2 oraninda artis kaydetmistir.

Merkez Bankasi'nin Ruble’nin doviz kuru dederini dliislirmeye yo6nelik istikrarli politikalari 2009 yili

basinda basariya ulasmistir. Béylelikle Ruble’nin ani bir sekilde devaliasyonunun énline gegcilmistir. Bu

basarida 2008 yili sonu ve 2009 yili basi arasindaki donemde gergeklesen hatiri sayilir devaltasyon,

2009 yih basinda siki para politikalari uygulanmaya baslanmasi ve petrol fiyatlarindaki artis etkili

glnlwug.tur. Merkez Bankasi 2011 yilindan itibaren enflasyon hedeflemesi rejimini uygulama taahhidiinde
ulunmustur.

Ruble’nin 2011 ve 2012 yillarinda sirasi ile % 5,7 ve % 0,1 deder kazanmasi beklenmektedir.
Beklentilere gore 2013 yilinda ise Ruble’nin % 2,1 deder kaybedecegdi 6ngoriilmektedir. Ekonomik
Kalkinma Bakanligi Ruble/Amerikan Dolari déviz kuru 6ngorilerini 2010 yilinda 1 Dolar=30,4 Ruble,
2011 yihinda 1 Dolar= 30,5 Ruble, 2012 yilinda 1 Dolar=30,7 Ruble, 2013 yilinda 1 Dolar=31,0 Ruble
olarak belirlemistir.

Ulkede 2010 yill Haziran-Adustos aylarinda yasanan kuraklik ve yanginlar nedeni ile enflasyonda artig
beklenmektedir. 2010 yilinda yillik ortalama enflasyonun % 6,8 oldugu tahmin edilmektedir. Daha
once % 5,5 ila % 6,5 arasinda gerceklesecedi agiklanan 2011 yili enflasyon beklentisi de revize
edilerek % 6,0 ila % 7,0 olarak belirlenmistir.

Ulkenin tarimsal Gretimi yaz aylarinda yasanan kurakliktan olumsuz etkilemis olup, bugday unu, dari
ve seker fiyatlar s6z konusu donem itibari ile % 1,6-% 2,5 artis kaydetmistir. Karabugday fiyatindaki
artis % 5,1, yumurta fiyatlarindaki artis % 8,3 olmustur. Bazi sut Grinlerinin fiyatlar ise % 0,8-% 1,2
artis gostermistir. S6z konusu donemde sebze fiyatlarinda ise % 0,3 gerileme gézlenmistir.

Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

Ekonomik Blylme

Diinya Bankasi Rusya’nin 2011’de % 4,2, 2012’de % 4 GSYIH artis hizi kaydetmesinin beklendigini
aciklamistir. tlkede azalan issizlik, bliylyen cari islemler fazlasi ve artan borglanmanin GSYIH artisini
olumlu yénde etkileyen faktorlerdir.

Enflasyon
2009 yilinda Ulkede tiketici fiyatlarn % 8,8 artmistir.

Ulkede 2010 yili Haziran-Adustos aylarinda yasanan kuraklik ve yanginlar nedeni ile enflasyonda artis
beklenmektedir. 2010 yilinda enflasyonun % 7,5-% 7,8 olarak gerceklesecedi tahmin edilmektedir.
Daha 6nce % 5,5 ila % 6,5 arasinda gergeklesecedi aciklanan 2011 yil enflasyon beklentisi de revize
edilerek % 6,0 ila % 7,0 olarak belirlenmistir. Federal Istatistik Kurumu verilerine gore tiketici fiyatlan
enflasyonu 1 Ocak 2010 ve 25 Adustos 2010 tarihleri arasinda % 5,4 olarak gergeklesmistir.

Aralik 2010 itibari ile enflasyonu % 8,7'ye ylkselmistir.

Ulkenin tarimsal Uretimi yaz aylarinda yasanan kurakliktan olumsuz etkilemis olup, bugday unu, dari
ve seker fiyatlar s6z konusu dénem itibari ile % 1,6 - % 2,5 artis kaydetmistir. Karabudday fiyatindaki
artis % 5,1, yumurta fiyatlarindaki artis % 8,3 olmustur. Bazi stt Urlnlerinin fiyatlari ise % 0,8 - %
1,2 artis gostermistir. S6z konusu dénemde sebze fiyatlarinda ise % 0,3 gerileme gézlenmistir.
2011-2015 déneminde artan talep ve fiyat kontrollerindeki dlizenlemeler nedeni ile enflasyonla
mucadele slirecinin yavas ilerlemesi beklenmektedir.

Doéviz Kuru

Merkez Bankasi'nin Ruble’nin doviz kuru dederini dliislirmeye yo6nelik istikrarli politikalari 2009 yili

basinda basariya ulasmistir. Béylelikle Ruble’nin ani bir sekilde devaliasyonunun énline gegcilmistir. Bu

basarida 2008 yili sonu ve 2009 yili basi arasindaki donemde gergeklesen hatiri sayilir devaltasyon,

2009 yih basinda siki para politikalari uygulanmaya baslanmasi ve petrol fiyatlarindaki artis etkili

glnlwug.tur. Merkez Bankasi 2011 yilindan itibaren enflasyon hedeflemesi rejimini uygulama taahhidiinde
ulunmustur.

Ruble’nin 2010 yilinda % 12 oraninda deder kazanacagina iliskin 6ngort hikimet tarafindan % 10,7
olarak revize edilmistir. Ruble’nin 2011 ve 2012 yillarinda sirasi ile % 5,7 ve % 0,1 deder kazanmasi
beklenmektedir. Beklentilere gére 2013 yilinda ise Ruble’nin % 2,1 deder kaybedecedi 6ngérilmektedir.
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Ruble, 2011 yilinda 1 Dolar= 30,5 Ruble, 2012 yilinda 1 Dolar=30,7 Ruble, 2013 yilinda 1 Dolar=31,0
Ruble olarak belirlemistir.

Dis Ticaret ve Cari islemler Dengesi

Petrol ve gaz sektoriindeki yavas buylime ve petrol disi sektorlerde rekabet edebilirligin yeterli
olmamasi nedeni ile 2011-2015 déneminde ihracat artisinin yillik ortalama % 5 seviyelerinde
seyredecedi tahmin edilmektedir. 2010’da yeniden ylkselise gecen ithalatin artan talep ve
ekonomideki diizelme paralelinde giderek artmasi beklenmektedir.

(» sektérler
Tarim ve Hayvancilik

Ulkenin kuzey boIgeIer|ndek| toprak yapisi tahil ve benzeri diger Grinler Gretimi icin elverigli
olmadigindan Gretim, Rusya’nin giiney bélgeleri ile bati Sibirya’da gerceklestirilmektedir. Ulkenin
kuzeyinde ise hayvancmga adirlik verilmistir.

Ulkenin tarim igin elverisli olmayan cografi kosullari ve g yilda bir hikim siren kuraklik Glke
topraklarinin yalnizca %32'sini tarim igin kullanilabilir kilmaktadir. Ulke topraklarinin %45'i ise ormanhk
araziden olugsmaktadir. Kereste en ¢nemli ihrac kalemlerinden biridir. Kimyevi maddelerin agir
kullanimi, endustriyel kirlilik, topradin yogun islenmesi ve bazi bolgelerdeki yanlis tiriin segimi topragin
ver|mI|I|g|n| distrmustar.

Sovyet déneminde zorla gergeklestirilen tarimin kollektivizasyonu, cogu tarimsal isletmede verimsizligi
beraberinde getirmistir. Kronik sermaye yetersizligi ve devlet yardlmlarma bagimli olmak bugtinki
isletmelerin kargilastigi sorunlardir. Anayasada toprakta 6zel milkiyet hakki teyit edilmekle birlikte,
mevcut yasal dizenlemede bu hak henliz taninmamistir. Ayrica, arazinin alinacak kredilerde teminat
olarak gosterilememesi ciftcilerin kredi imkanlarini ortadan kaldirmaktadir. Bu husus isletmelerdeki
verimsizligin de kaynadini teskil etmektedir.

Ulkedeki sorunlu ciftliklerin desteklenmesinin devlete maliyeti Gst dizeydedir. Putin hikimeti
tarafindan cok sayida devlet yardiminin kaldirilmasina ragmen ulkedeki ciftlikler gok sayida dogrudan
stibvansiyon ve vergi indiriminden yararlanmaktadir. S6z konusu ciftlikler ayni zamanda bitge
tarafindan finanse edilen disik faizli, elverisli kredilerden yararlanmakta ve bunlari geri
6dememektedir. Ulkedeki ciftlikler hem bdlgesel hem de yerel diizeyde desteklenmektedir.

Rusya Federasyonu belli bagli kereste Ureticisi ve ihracatgisi konumundadir. 75 milyar m3 stoku
oldugu tahmin edilmektedir. Bu rakam dlinya rezervlerinin 1/4’inden fazlasini olusturmaktadir.
Kereste alanlarinin hizli bicimde kullanimi, Gretimi doguya kaydirmistir. Sibirya’da islenmis kereste
Uretiminin 1/3'G gergeklestiriimektedir. 1990-1998 yillari arasinda kereste, kagit ve sellloz Gretimi 2/3
oraninda azalmistir. Son yillarda sektorde ihracata bagl bir diizelme s6z konusudur.

Sovyetler Birligi dagildiginda, Rus balikgilik endistrisi diinyada Japonya, ABD ve Cin’den sonra 4.
sirada yer almaktaydi. Halen, taze ve dondurulmus diinya balik Gretiminin %?25’i ile dinya konserve
balik tretiminin Ugcte biri Rusya’da gerceklestirilmektedir. Ancak SSCB’nin dagilmasinin ardindan biyk
Uretim kayiplarn gosteren sektér, cok yavas blylimektedir.

Sanayi

Sanayi Uretim Istatistikleri

Sanayi Uretimi Artisi(1991=100) | 2002] 2003] 2004 2005] 2006

Madencilik 84,2 91,5 97,7 99,0 101,3
Altyapi Hizmetleri 81,7 84,4 85,5 86,5 90,1
imalat Sanayi 52,6 58,0 64,1 67,8 70,8
Gida ve Icecek 63,1 67,5 70,5 73,6 77,6
Tekstil ve Tekstil Uriinleri 24,6 24,9 23,9 23,5 25,2
Kagit Hamuru ve Kagdit 92,6 99,8 104,9 106,1 112,9
Yakit 64,6 66,0 67,6 71,3 75,6
Kimyasallar 70,1 73,9 78,8 80,8 82,3
Kauguk ve Plastik Uriinler 53,4 56,3 63,9 67,4 75,3
Metal harici Mineraller 42,3 45,4 49,2 50,9 56,4
Metallrji 73,5 78,8 81,9 86,6 94,2
Makine ve Ekipman 31,4 37,4 45,3 45,3 46,8

Elektrikli ve Optik Araglar 45,3 64,9 87,3 105,4 99,6



1asimacliiik Aragiari 35,/ 44,1 49,2 52,2 53,9

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Russia Country Profile 2008

Rusya, kominizm donemi sonrasinda enerji yogun, teknolojik olarak geri kalmis ve dusik katma degerli
isleme ve savunma sanayilerine dayali bir sanayi sektori devralmistir. Devlet subvansiyonlarinin biyik
olgide kaldirilmasi ve geleneksel pazarlarin dagilmasi sonrasinda cok az isletme uluslararasi pazarlarda
rekabet edebilmistir. Sovyet doneminde subvansiyonlar sektérdeki sinai isleme dlizeyine goére
dagitilmistir. Sonug olarak kominizm sonrasi dénemde stibvansiyonlarin kaldirilmasindan en fazla zarar
goren sektorler teknolojik olarak en gelismis sektdrler olmustur. Havacilik ve uzay sanayii gibi
karsilastirmali Usttinliige sahip olunan sektorlerde bile yatirim eksikligi ve insan kaynadi kaybi gibi
nedenlere Uretim kayiplari meydana gelmistir. Uretimdeki surekli kayiplar sanayi sektora dretiminin
1998 yilinda 1990 yih seviyesinin %45’ine gerilemesine neden olmustur. Baslica sektorler icinde tiketim
mallari ve makine insa sektoérleri Uretim distsinden en ok etkilenen sektdrler olmustur. Imalat sanayi
Uretim artisi, petrol ve gaz sektorleri tGretim artisini ancak 2005 yilinda gecebilmistir.

Savunma sanayi harcamalari 1990‘larda hizla dismus, bu da gegmiste 6nemli ayricaliklar taninan
savunma sanayi Uretimini son derece olumsuz etkilemistir. Sektordeki s6z konusu gidisat 1999 yilinda
tersine donmiUs ve savunma sanayi Uretim artisi artan savunma harcamalari ve silah ihracati nedeniyle
iki haneli rakamlara ulasmistir. Savunma sanayi harcamalari ve silah ihracati 2007 yilinda rekor bir
duzeye erismistir. Rusya, 80 kadar Ulilkeye silah ihra¢ etmektedir. Rus mali silah ithalati yapan Ulkeler
arasinda Cin, Hindistan, Cezayir, Venezlella, Iran, Malezya ve Sirbistan gibi llkeler bulunmaktadir.

Madencilik

Rusya’nin olaganustu zenginlikteki dogal kaynak rezervleri tlkeyi diinyanin baslica mineral
kaynaklarindan biri haline getirmektedir. Pek cok maden ve mineralde lilke, dinyanin en édnemli
Ureticisi ve ihracatgisi konumundadir. Ozellikle bliyUk petrol ve metal cevherleri bulunmaktadir. Metal
cevherleri icinde altin cevheri rezervleri 6nemli yer tutmaktadir. Rusya, dliinya petrol retiminin
yaklasik %11'ini, dogal gaz Uretiminin dortte birini, nikel ve kobalt Gretiminin ise beste birini
gerceklestirmektedir. Ulke ayni zamanda énemli bir kémir, demir cevheri, demir disi metaller, altin,
platin ve elmas Ureticisidir. Ulkedeki minerallerin Uretimi genellikle tek bir isletme tarafindan
gerceklestiriimekte olup, bu isletmeler diinya piyasalarini da yonlendirmektedir. Ornedin blylk elmas
Ureticisi Almazy Rossii-Sakha dlinya Uretiminin ddrtte birini gergeklestirmektedir. Norilsk Nickel’in
diinya nikel tretiminin Ggte birini ve platin Gretiminin %40’ 1in1 gerceklestirdigi tahmin

edilmektedir. Dunyanin en bUyutk Ggunct aliUminyum ureticisi olan Rus Aliminyum Sirketi (RusAl) ise
Rus i¢ pazarinin aliminyum ihtiyacinin % 75’ini karsilamakta ve diinya aliminyum Uretiminin
%?12-13'Un0 gergeklestirmektedir.

1990’larda metallere olan ig talebin disus gostermesi ile demir ve demir disi metallerin ihracatinda
6nemli artis meydana gelmis olup, Ulke ¢ok sayida anti damping 6nlemi ve diger korumaci 6énlemlerle
karsi karsiya kalmistir. Bu nedenle llkenin en 6nemli sektdrlerinden biri olan celik sektéri daha az
ticari engelle karsilasma olasiligi olan, daha distk katma dederli gelik Grlinlere kaymistir. Bu UGrUnler,
ABD ve Avrupa’da celik Gretimine girdi olmustur. Gerileyen dunya metal fiyatlari ve yukselen enerji
maliyetleri sektori sikistirmaya baslamis ve verimliligi artirmaya dayali yeniden yapilandirma ve
modernizasyon ihtiyaci giderek 6ne ¢ikmistir. Bu ihtiyag, o zamana kadar dis pazarlara acilma strecini
basari ile ydoneten isletmeler igin bile 6nemli hale gelmistir.

Rusya’nin dinya kanitlanmis petrol rezervlerinin %5-6'sini ve diinya dodal gaz rezervlerinin Ucte birini
karsiladigi tahmin edilmektedir. Ulke ayni zamanda diinyanin en blyik kémur Ureticilerinden biridir.
Petrol sektdéri 2004 yilina kadar 6zel sektoriin kontroliinde iken bu durum 2004 yilinda devlet
kontroliindeki Yuganskneftegaz'in Rosneft isimli sirketinin Yukos petrol sirketini devralmasi ile fiili
olarak dedismistir. Rusya’da petrol treten belli bash firmalar, Yukos, Lukoil, BP/TNK, Surgutneft,
Sibneft, Tatneft, Sidanco, Slavneft, Rosneft'tir. Statistical Review of World Energy 2008 verilerine gére,
2007 yih icerisinde petrol Uretimi %?2,2 artarak 491,3 milyon tona ulasmistir.

Boru hatti operatéri Transneft hala kamu isletmesi olarak faaliyet gostermekte olup, petrol boru
hatlarinda tekel konumundadir. Devlet, elektrik sektoriniin yeniden yapilandirmasini hedefleyen bir
programi uygulamaya gecirme asamasindadir. Gaz sektdriinde faaliyet gosteren Gazprom’un tekelinin
kirllmasina yonelik planlar rafa kaldirilmistir. AB, Glkenin DTO'ye girisinin bir 6n kosulu olarak gaz
fiyatlarinin liberalizasyonunu 6ne stirmtstir. Uzlasma igin 2004 yili Mayis ayinda tarife dlizenlemesi
takvime baglanmistir.

Devlet kontroliindeki boru hatti Transneft’in tam kapasite ile galisiyor olmasi nedeni ile Rus petrol
sirketleri boru hatti disinda ihrag yollari arayigindadir. Boru hattina alternatif olarak, ticari anlamda en
uygun yolun petrol fiyatlari ylksek dizeyde seyrettigi stirece, demiryolu tasimaciligi oldugu
dusutntlmektedir. 2007 yili toplam ihracat gelirleri icinde ham petrol (cte bir paya sahiptir.

Ulkedeki zorlu is ortamina ragmen 2000 yilindan itibaren tesis edilen siyasi ve ekonomik istikrar
sayesinde petrol sektdriine gok sayida yabanci yatirimci giris yapmistir. Sektdrdeki offshore
gelismelerin buytk cogunlugu Ingiliz-Hollanda ortakligindaki Royal/Dutch Shell ve Amerikan
ExxonMobil sirketlerince finanse edilmistir.

2008 yilinda sektdrdeki yabanci yatirimlar igin daha seffaf yeni kurallar getirilmesine dénik beklentiler
bulunmaktadir. Hali hazirda yurirlikte bulunan kurallara gore yalnizca %51 Rus ortakli sirketlerin
baslica stratejik alanlara girisine izin verilmektedir. Stratejik petrol ve gaz alanlari 70 milyon tondan
fazla petrol ve 50 milyar metreklipten fazla gaz iceren rezervleri kapsamaktadir.
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ekonomik oImad|g|n|n belirlenmesinden itibaren 1980’lerden beri bir krizle karsi kargiyadir. Ulkenin en
blylk kémur yataklar kuzeyde bulunmaktadir.

Miiteahhitlik Hizmetleri

Miteahhitlik hizmetleri sektéri 1990’larin ortalarinda 6zellestirilmistir. Ancak konut, sanayi tesisleri ve
diger kamu projelerinin tamamlanmasi slireci daha da gerilemistir. Konut, imar, aItyap| hizmetleri ve
tasimacilik altyapisi acil bakim ve islah ihtiyacindadir. Rus halkinin yaklaslk %30’unun su veya elektrik
kesintisi ya da her ikisi beraberinde yagamini surdirdigi tahmin edilmektedir. Rus halkinin biyiik
cogunlugu konut ve altyapi hizmetleri masraflarini dogrudan devlet stibvansiyonlari ile karsilamaktadir.
Bu nedenle sektére cok az yatinm yapilmaktadir. Sosyal yardim sisteminde yapilan reformun bu
durumu degistirmesi beklenmektedir. Reformun giindeminde konut edindirme bir sonraki adim olarak
gorilmektedir. Hiklimet, yeni konut insaatlari igin blylk 6lgekli bir programla daha iyi hedefler ortaya
koyan bir konut edindirme sistemini uygulamaya koymayi hedeflemektedir.

Emlak piyasasi 2001 yilindan sonra baskent Moskova ve St. Petersburg’da hizla gelisme gdstermistir.
1990’lar boyunca arz ve talep arasindaki belirgin dengesizlik kiralarin cok ciddi derecede artmasina
neden oImugtur Ornegdin A sinifi bir ofis kirasi metrekare basina 700/800 $’a kadar yiikselmis olup, bu
da Moskova'yl diinyadaki en pahali is merkezlerinden biri haline getirmistir. 1998 krizi sonrasinda ofis
talebinin dismesi beraberinde buylk 6lgekli insaat projelerinin de hayata gegirilmesi ile kiralar Ggte bir
oraninda dislUs godstermistir.

Moskova’da 2001-2005 yillari arasinda tamamlanan yeni projelerle ofis miktan iki katina gitkmistir.
Moskova’da 2001 yilinda 2,6 milyon metrekare ofis bulunmakta iken, bu rakam 2005 yilinda 4,6 milyon
metrekareye ulagmigtir. Bununla birlikte tim ulke geneline baklldlglnda gayrlmenkul piyasasi yeterlnce
gelismis duzeyde degildir. Konut piyasasinda blytme orani 2004'te %50’ye ulasmis olup, 2010 yilina
tamamlanan yeni konut ingaatlarinin iki katina gikarilarak, 80 milyon metrekareye ulasmasi
hedeflenmektedir.

Rusya’nin Krasnodar bolgesindeki Soci kenti 2014 yilinda kis olimpiyatlarina ev sahipligi yapmaya
hazirlanmaktadir. Bu cercevede Rus hikimeti Bagkan Putin liderliginde 12 milyar dolar tutarinda bir
yatinnm projesini yurarlige koymus bulunmaktadir. Proje bolgenin olimpiyatlara hazirlik cergevesinde
bir yil icerisinde dlinya standartlarinda bir tatil bolgesine dénistiridlmesi icin gerekli altyapinin
hazirlanmasi ve tesis kapasitesinin artiriimasini hedeflemektedir. Olimpiyatlarin bagta Soci olmak
uzere, Krasnodar, Novorossisk ve Rostov’da insaat faallyetlerlnl hizlandiracagi disltntlmektedir.

Bir d|ger onemli gellsme ise FIFA 2018 Dunya Kupasi’'nin Rusya’da dizenlenecek olmasidir. Dinya
Kupasi'na hazirlik icin Rusya’nin yaklasik 300 milyar Ruble (10 milyar Dolar) harcamasi
beklenmektedir. Kupa maclarina St. Petersburg, Moskova, Kaliningrad, Kazan, Yaroslavl, Krasnodar ve
Soci kentlerinin ev sahipligi yapacadi ilan edilmistir. Bu kentlerde halihazirdaki stadyum ve tesislerin
yenilenmesi projelerinin yani sira yeni stadyum insaatlari ve bunlara bagli altyapi yatirimlari
gerceklestirilecektir.

Kazan kentinde Diinya Universite Olimpiyatlari icin, Sogi’de ise 2014 KI§ Olimpiyatlar |g|n insaat
projeleri ylratilmektedir. Dogal gaz Uretim ve ihracat sirketi Gazprom’un finansmani ile St.
Petersburg’da yeni bir stadyum msaatl yuratdlmektedir. Bu projelere ilave olarak birkac yeni stadyum
daha insa edilmesi halinde Rusya’nin Dlnya Kupasi icin hazir hale gelecegi ifade edilmektedir.

Rusya Federasyonu’nda uygulamaya gegen yeni mevzuat uyarinca llkede faaliyet gdsteren yerli ve
yabanci ingaat firmalarinin lisanslar 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren iptal edilmig olup, s6z konusu
degisiklik kapsaminda firmalarin en az 100 Gyeden miitesekkil Ozerk Diizenleyici Kurumlar (Self
Regulatory Organization, SRO) catisi altinda birlesmeleri karari da alinmistir.

Bununla birlikte RF Meclisi Duma’da yapilan bir oturum sonucunda, Sehir Imar Kanunu’nda yapilacak
degisiklikler kesinlesmis, lisans slresi uzatilan firmalarin lisanslari da dahil olmak Uzere, her tarli
insaat lisansi 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gegersiz hale gelmistir. Insaat sektorinde faaliyet icin
mutlaka bir SRO Uyesi olmak ve is yapmak igin de SRO’dan alinmis is izni sahibi olmak gerekir hale
gelmistir. 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren de SRO Uyelerinin yapilan isler konusunda tliketiciler
karsisinda sorumlulugunu garanti altina alacak mecburi sigorta uygulamasina gecilmis bulunmaktadir.

S6z konusu yeni uygulama ile (lisans uygulamasindan zorunlu sigorta uygulamasina gegis) llkede
yatinm mevzuatinda kolaylastirici yénde bir dedisiklik yapilmigtir.

Turizm

Rusya yilda ortalama 22 milyon turist tarafindan ziyaret edilmektedir. Bu rakam 2000’li yillarin
baslangicindan bu yana fazla bir degisiklik gdstermemistir. Ziyaretcilerin yaklagik 2/3’si eski Sovyet
Cumbhuriyetlerinden gelmektedir. Ancak bu ziyaretgilerin gogunlugunu Ulkeye galismak lizere gelen
gbcmenler teskil etmektedir. Almanya, Finlandiya, ABD, Ingiltere, Italya, Fransa ve Japonya ulke
turizmi acisindan baslica pazarlardir. Son yillarda GUney Kore de 6nemli bir pazar olmaya basglamistir.
Dis kaynakh turizm gelirleri 2000 yilinda 3,4 milyar $ iken, 2006 yilinda 7,6 milyar $'a ulasmistir. 2007
yilinin ilk yarisinda ise turizm gelirleri bir 6nceki yilin ayni dénemine gére yaklasik %35 artmistir.

Rusya, tur paketlerinin pahali olmasi, otel altyapisinin yeterli olmamasi ve otel fiyatlarinin ylksek
olmasi, vize temininde sikintilar bulunmasi, glvenlikle ilgili olumsuz imaj gibi nedenlerle yeterli turist
sayisina ulasamamaktadir.



Ulkenin turizm altyapisi yeterince gelismemistir. Tesisler yeterli kalitede degildir. Bu durum
uluslararasi zincirler tarafindan yapilan yatirimlarin artma5|yla birlikte degismeye baslamistir. Yine de
otel kapasitesi yeterli degildir. Otelcilik sektéri 2000’li yillarin bagindan itibaren gelismeye baglamigtir.
Mevcut otel altyapisini gelistirmeye yénelik projelerin blyik cogunlugu Moskova’da gergeklestirilmistir.
Buna ragmen Moskova’daki yatak kapasitesi kenti ziyaret eden isadamlarini ve turistleri agirlamak igin
yeterli degildir. Moskova’da yaklasik 70 000 yatak kapasiteli yaklasik 170 otel bulunmaktadir. Bati
standartlarinda oda sayisi ise yaklasik 5 000°dir. 2008 yili basi itibari ile Moskova’da 11 tane bes
yildizli, 18 tane dort yildizh ve 9 tane g yildizh otel bulunmaktadir. Ayrica kentte ¢ok sayida Sovyet
déneminden kalma, eski tip otel bulunmaktadir.

Dinyanin 6nde gelen bes yildizli otel zincirleri 1990'larin ortalarindan itibaren pazara girmeye
baslamistir. Bunlar arasinda Moskova, St. Petersburg ve Novgorod’da otelleri bulunan Radisson (ABD),
Kempinski (Almanya), Marriott International (ABD), Intercontinental (Ingiltere), Holiday Inn (ABD),
Best Western (ABD), Hyatt (ABD), Rocco Forte (Ingiltere) ve Sheraton (ABD) yer almaktadir. S6z
konusu markalar Ust gelir dlizeyindeki yabanci isadamlarina ve turistlere hitap etmektedir.

Moskova merkezinde dort ve bes yildizli otel insaatlari devam etmesine ragmen en fazla talep kaliteli
ve uygun fiyath Gg yildizh otellere ydneliktir. Ulkey| ziyaret eden yabanci turistlerin en fazla tercih ettigi
kentler ise St. Petersburg, Moskova ve Moskova’nin kuzey dogusundaki “Altin Halka” olarak
adlandirilan bolgedir.

Rus turistler icin en popliler Ulkeler Turkiye, Cin ve Misir’'dir. Bu Ulkelerin tercih edilmesinin ticari
gerekgeleri de bulunmaktadir.

Ulastirma ve Telekomiinikasyon Altyapisi

Ulastirma Altyapisi

Rusya’nin son yirmi yildir bakimsiz durumda olan ulagim altyapisi cok yavas da olsa degismeye
baslamistir. Boru hatlari haricinde kalan toplam navlun tasimaciligi 2006 yilinda 2 100 milyar ton/km
olmustur. Bunun %90’dan fazlasi demiryolu tasimacilidi ile gerceklestirilmistir. Boru hatlar Gzerinden
ilave olarak 2 500 milyar/ton tasimacilik yapiimaktadir.

Yolcu tagimaciligi sistemi Sovyet dénemi sonrasinda hizla degismistir. Trafikteki ézel arag sayisi hizla
artmistir. Yolcu tasimaciliginda demiryollari %42, havayollari %22 paya sahiptir. Sehir ici yolcu
tasimaciliginda metro énemli bir yer tutmaktadir. Alti kentte (Moskova, St. Petersburg, Nizhny
Novgorod, Novosibirsk ve Samara) metro bulunmaktadir. Subvan5|yonlar|n kaldirilmasi sonrasinda
artan demlryolu tasimaciligi Gcretleri nedeni ile ulasimda otobuslerin payi giderek artar hale gelmistir.

Ulkedeki demiryollari oIdukc_;a zayif durumda olup, modernizasyona ihtiyag duyulmaktadir. 2001 yilinda
Rus Demiryollari (RZhD)'nin yeniden yapilandiriimasina yoénelik (ic asamali bir program baslatiimistir.
Program, sistemin bir bolimundn 2010 yili itibari ile 6zellegtirilmesini de dngormektedir. Programda su
ana kadar kisitli bir ilerleme gézlenmekle birlikte Hikimet, programa bagliligini agiklamistir. RZhD’ye
yapilan yatinmlarda dtzenli bir artis olmasina ragmen demlryolu adinda ciddi bir gelisme
gb6zlenmemektedir.

870 000 km uzunlugunda (bunun 738 000 km'si asfaltlidir.) karayolu agina sahip olan ulkede,
karayollarinin durumu bati standartlarinin gerisindedir. Yollardaki 6limli kazalar ylksek duzeyded|r
Karayollari aginin gelistiriimesi icin 2006 yilinda 2,5 milyar Dolarlik bir fon olusturulmustur. Moskova ve
St. Petersburg arasinda yeni bir yol insasi ve Moskova’da bir cevre yolu insasli son yillarda sektérdeki
en gbze garpan projeler arasindadir.

Sovyet dénemi sonrasinda hava tasimaciligi sektord, sivil havacilik sektoriinde sliregelen kriz ve
Sovyet dénemi subvansiyonlarinin sona ermesi nedeni ile daha az yolcu tasimaya baglamistir. Buna
ragmen hava trafigi ve yolcu sayisinda son yillarda artis gézlenmektedir. Yolcu sayisi 2000 yilinda 23
milyon iken, 2007 yilinda 45 milyona ulagsmistir. Yine de yolcu sayisi 1992 yili dizeyinin Ugte birinin
altindadir. Hava tasimacilidi sisteminde ve filolarda hala modernizasyon ihtiyaci bulunmaktadir.
1990’larin basinda tekel durumunu kaybeden ulusal havayolu sirketi Aeroflot, 2007 yilinda bir 6nceki
yila gére %12 artigla 8,2 milyon yolcu tasimistir. Rus havayolu sirketleri giderek artan bir sekilde
yabanci havayolu sirketlerinin rekabeti ile karsi karsiya kalmaktadir. Yabanci havayolu sirketlerinin
KOIt;:u saoylsmda hizli bir artis olmustur. Toplam ugus hacmi icinde yabanci havayolu sirketlerinin payi
abaca %45'tir.

Ucak sanayinin devlet kontroll altinda birlestirilmesi slireci son asamasindadir. Bu kapsamda 2007
yilinda bir sirket kurulmustur. Devlet s6z konusu sirkette %51 hisseye sahiptir. Sirket gatisi altinda
ucak sanayinde faaliyet gosteren 19 sirket bir araya getirilmistir. S6z konusu sirketler iginde Gretim ve
arastirma alaninda 120 000'den fazla kisiyi istihdam eden MiG, Irkut, Sukhoi, Ilyushin ve Tupolev gibi
sirketler bulunmaktadir. Konsolidasyondan beklenen hedef Rus ugak sanayini kuresel rekabette
guglendirmek ve yilda 120 ugak Uretir hale getirmektir. Bu gelismelere ragmen sivil havacilik
piyasasinin Amerikan Boeing ve Avrupali Airbus hakimiyetinde kalmasi beklenmektedir. Sektérde
620-820 adet yeni ugak alimi beklenmektedir.

Limanlar

Rusya Federasyonu 43 limana sahiptir. Baltik kiyillarinda St. Petersburg ve Kaliningrad, Karadeniz'de
Novorossisk ve Soci, Pasifik’'te Vladivostok, Nakhodka, Magadan ve Petropalovsk en édnemli limanlardir.
Artan petrol ihracat hacimleri ile basa c¢ikilabilmesi igin limanlarda yatinma gereksinim bulunmaktadir.
Transneft, ihracat kapasitesinin artirilmasina dontk cesitli projeler yuritmektedir. Bunlarin en



onemlileri arasinda Baltik boru hatti sistemi kapasitesinin 12 milyon ton/yildan 2010 yilina kadar 29
milyon ton/yila gikarilmasi ve Karadeniz'deki Novorossisk petrol terminalinin iyilestirilmesi
bulunmaktadir. Ancak bu projeler Glkenin artan ham petrol Gretimi kargisinda yetersiz kalmaktadir.
Ulkenin petrol ihracatinin biiyiik béliminiin Transneft tarafindan tasinmasina ragmen artan ihracat
hacimleri nedeni ile 6zellikle Karadeniz limanlari icin demiryollari da kullanilmaktadir. Limanlara
demiryolu ile ulasan ham petrol daha sonra tankerlere yiklenmektedir.

Boru Hatlan

2006 yili ortalarinda 4 100 km'lik Dogu Sibirya-Pasifik Okyanusu (ESPO) petrol boru hatti ingaati
baglatiimigtir. Insaatin tahmini maliyeti 18 milyar Dolar olup, orta Sibirya ve Pasifik sahillerini birbirine
baglayacaktir. Boru hatti Irkutsk bélgesindeki Taishet kentinden Japonya Denizi‘ndeki Nakhodka
yakinlardaki Perevoznaya limanina kadar uzanmaktadir. 2009 yili itibari ile Transneft’in, boru hattinin
ilk 2 700 km’lik bélimU Gzerinden yilda 30 milyon ton ylkleme yapmaya baslamasi s6z konusudur. S6z
konusu boru hatti ham petroli Irkutsk bélgesinden Cin sinir yakinlarindaki Skorovodino’ya tasiyacaktir.
Ham petrol buradan demiryolu ile llkenin Pasifik sahilinde insa edilmekte olan ihra¢ teminaline
ulastinlacaktir. ESPO projesinin butunuyle tamamlanmasi ile Pasifik sahiline yilda 50 milyon ton ham
petrol tasinacaktir. Bununla birlikte Cin’e uzanan baglanti hatti ile de 30 milyon ton ilave tasima
gerceklestirilecektir.

Telekomunikasyon

Rusya’da telekomtiinikasyon hizmetleri sektoriintin dederi 2008 yilinda bir 6nceki yila gore % 18 artisla
32,2 milyar Avro'ya ulasmistir. Telekomuinikasyon pazarinin en onemli kismini mobil iletisim
olusturmaktadir. Mobil iletisim sektori 2008 yilinda 6nceki yila kiyasla % 26,5 blylimustir. Kullanim
oranlari biyimemekle beraber sabit hat pazarinda da 2008 yilinda % 15,5 buyime olmustur.

Rus telekom sektoru biyumekle birlikte blyuk 6lgekli yatirrma ihtiyag duymaktadir. Sabit hat
kullaniminin en yaygin oldugu kent Moskova’dir. Sabit hat kullanimi fazla bir artis géstermemektedir.
Sabit hat kullanim orani 2007 yilinda 100 kiside 32 iken, 2008 yilinda 100 kiside 33 olmustur. Mobil
telefon kullaniminda ise son yillarda ciddi artislar gézlenmektedir. SIM kart istatistiklerine dayal
verilere gére mobil hat kullanimi 2007 yilinda % 121 iken, 2008'de % 131’e ylkselmistir. Bununla
beraber, SIM kartlarin bir kisminin kullanilmamasi nedeni 'ile mobil kullanici sayisinin % 70’ler civarinda
oldugu fahmin edilmektedir.

Rus bilisim teknolojileri sektériniin toplam dederi 2008 yilinda % 9,3 artisla 14,8 milyar Avro'ya
ulasmistir. Sektérde en 6nemli payr donanim sektéri (yaklasik % 60) almaktadir. Yazilim sektori 2008
yilinda % 17,9 buyumdastir. Yazilim sektdrtinin en énemli musterisi kamu kesimidir. Yazilim
harcamalarinin % 25’i kamu kesimi tarafindan gerceklestirilmektedir.

Rusya’da internetin gelisimi yavas olmustur. Internet kullanicilarinin sayisi 2008 yili itibari ile 33
milyondur. Son yillarda hizli bir artis olmakla birlikte internet kullanimi benzer Ulkelerin gerisindedir.

Enerji

Gaz sektoru devlet kontrolindeki Gazprom egemenligi altindadir. Gazprom, diinya dogal gaz
rezervlerinin Ggte birini kontrol etmektedir. Dogal gaz uretimi 2001 yilinda 581 milyar metrekipe kadar
genislemis ancak 2001 yilindan sonra yeniden yikselmeye baslamistir. 2007 yili itibari ile dogal gaz
Uretimi 651 milyar metrekupe ulagmigtir. Ulkenin toplam dogal gaz Uretiminin % 85'ini Gazprom
gerceklestirmistir. Gazprom’un ihracattan elde ettigi gelirler ile satiglar siibvanse edilmektedir. Ig
fiyatlar dinya fiyatlarinin yaklasik %20’si kadardir. Ucuz dogal gaz Rus sanayi sektérini
desteklemekte ve hanehalki enerji fiyatlarini diisiik dizeyde tutmaktadir. Sanayi sektériindeki
kullanicilar icin uygulanan fiyatlarin liberalize edilmesi yéntinde bir karar aI|nm|§ bulunmaktadir. Buna
gbre 1000 metreklp basina 45 $ olan fiyatlarin 2010 yili itibari ile 110-120 $’a, 2015 yili itibari ile
130-140 $’a cikartiimasi beklenmektedir. Resmi tahminlere gére piyasa ﬂyatlarlnln 2011 yil itibari ile
ihrag fiyatlari ile uyumlu hale getirilecegi 6ngoriilmektedir Hanehalki kullanim tarifelerinin ise 2008
yilinda %14, 2009 yilinda ise % 13 oraninda artmasi beklenmektedir. Gaz ve elektrik icin hanehalki
tarifelerinin en az 2015 yilina kadar siibvanse edilmesi kararlastiriimistir. Bu kararda enflasyon
endiseleri rol oynamistir.

Elektrik tGretimi 2007 yilinda %2 oraninda artarak 1 016 milyar kilovat saate ulasmistir. Nikleer
enerjinin toplam elektrik Gretimi icerisindeki payl %16'ya gerilemistir. Elektrik Gretimi icerisinde termal
enerji istasyonlari %67, hidroelektrik tesisleri %18 paya sahiptir. Termal enerji ve nikleer enerji
istasyonlarinin dretimleri 2007 yilinda %?2 oraninda artirmistir. NUkleer enerji istasyonlarinin biylk
cogunlugu eskimis ve aginmig durumdadir. Ulkede 30 adet niikleer reaktér bulunmaktadir. Hikimet
2007 yilinda enerji fiyatlarini liberalize edecedini aciklamistir. Bunda gelecekteki enerji kesintileri ile
ilgili endiseler ve sektére daha fazla yatirim gekme arzusu gibi nedenler rol oynamistir. Hanehalki
elektrik tarifelerindeki artisin 2007'de %13 iken, 2010 yilinda %18’e ulasmasi beklenmektedir. Tam
liberalizasyon sirecinin ise 2011’de tamamlanmasi 6ngérilmektedir.

Bankacilik

Rusya’daki ticari bankacilik 1980°li yillarin sonunda sekillenmistir. 1988 yilinda kooperatifler yasasi ile
devlet bankalar disinda ilk bankalar olusturulmustur. 1990l yillarin basindaki enflasyonist dénemde
bankacilik karli hale gelmis, bankalar asli bankacilik gérevleri disindaki faaliyetlerden énemli kazanclar



elde ederek genislemislerdir. 1994 yilinda banka sayisi 2500'ln Gzerine gikmistir. Siki olmayan
duzenleme ve lisans politikalari da sayisal artista etkili olmustur.

Bankalar, Rusya Federasyonu’ndaki 6zellestirme ile de blyik isletmelerin hisselerine sahip olmuslardir.
1995 sonrasinda Rublenin asiri degerlenmesi ve bankalarin bu ortamda dovizde agik pozisyon almalari
ve 6nemli miktarda (vadeli) forward kontrata gitmeleri 1998 krizinde bankalari taahhiitlerini yerine
getiremez durumda birakmistir. Diger taraftan, kurun baski altinda, reel faizlerin ise yiksek oldugu kriz
oncesi débnemde bankalar kisa donemli hazine kaditlarina yatirim yapmislardir. Agustos 1998 de
devletin moratoryum ilan etmesi bankalar likidite problemi ile karsi karsiya birakmis, devaltasyon
sonrasi aktiflerde yabanci para cinsinden cok blyulk distsler olusmustur. Bu ise bankalarin blylk
kisminin batmasina sebep olmus ve devlet destedi olmaksizin faaliyetlerini stirdiirmelerini imkansiz
hale getirmistir.

Perakende Sektorii

1998 yilinda aniden disls gosteren perakende satislar, kriz sonrasinda yeniden artarak 2008 yilinda
560 milyar ABD Dolarina ulasmistir. 2007 yili itibari ile Glkedeki toplam perakende satiglarin 405 milyar
ABD Dolari oldugu tahmin edilmektedir. Makroekonomik dizenlemeler ve ekonomik istikrar
beraberinde gelirlerdeki artis ve tiketici kredilerindeki gelismeler son yillarda tiketim harcamalarinda
artis saglamistir. Son yillarda Rusya’da calisan ¢ok uluslu perakende sirketleri Dolar bazli yillik
satiglarinda %15-30 artis kaydetmistir. 2000 yilindan itibaren Ulkedeki perakende satiglar yillik
ortalama %12 oraninda artmistir. Ancak 2008 yilinin son (g aylik déneminden itibaren bu tabloda
dramatik bir dedisim gozlenmistir. Kiiresel ekonomik ve mali krizin yil sonuna dogru Rusya’ya da
sicramasi ile birlikte perakende satislarin artis hizinda ciddi bir yavaslama olmus, Subat 2009'da
perakende satislarda son dokuz yildir ilk kez gerileme kaydedilmistir.

Rusya 2006 yilinda Brezilya, Meksika, Ispanya ve Italya gibi Ulkeleri geride birakarak diinyadaki
sekizinci en blyuk perakende pazari olmustur. S6z konusu veriler resmi istatistiklere dayali olup,
pazarin gercek blayukligunin gok daha fazla olmasi da mimkuandir. Ancak sektor hala yeterli modern
satis alanlarinin bulunmamasi gibi bazi sorunlarla karsi karsiyadir. Uretici ve toptancilar hala hizmet
sunma konusunda yeterli degildir. Bagimsiz, kiglk gida dikkanlar (bufeler dahil) ve agik pazarlar Rus
gida perakende sektdriinin halen Ugte ikisini olusturmaktadir.

Kiresel ekonomik ve finansal krizin etkisi ile sektorde bir konsolidasyon slireci yasanmasi
beklenmektedir. Sektdérdeki perakende sirketlerinin blylk bir kismi son yillarda ciddi miktarda bir borg
yukU altina girmis olup, halihazirda geri 6deme sikintilari ile karsi karsiyadir. Ulkenin en blyik
perakende kuruluslar arasinda yer alan X5 ve Magnit gibi sirketler kamu bankalarindan kredi almistir.
Bu firmalar devlet destedine tabi stratejik olarak onemli sayilan 295 sirketten olusan listede yer
almaktadir. Kligiik perakende kuruluslarinin pazardaki buyutk kuruluslar tarafindan satin alinmasi ve
diger ktcuk sirketlerin de kapatilmasi sektdrde blylk bir konsolidasyon hareketine neden olacaktir.
Ekonomik kriz basta hipermarket sektori olmak lizere perakende sektdriinde faaliyet gostermekte olan
yabanci firmalari da sektordeki kiiclik firmalari satin almaya ve yeni magazalar agmaya yénlendirecedi
dusunulmektedir. Yerli perakende kuruluslari ise uzun vadeli yatinm planlarini bir sureligine askiya
almistir. Yerli yatinmcilar kriz déneminde yatinm yapmak yerine fiyat odakli siipermarketleri
genisletme ve kiguk mahalle/semt dikkanlarini artirma karari almistir.

Moskova’nin toplam perakende satiglardaki payi son yillarda dislis géstermistir. Bunun nedeni, diger
boélgelerdeki glclt gelir artisidir. Moskova’nin toplam perakende satislardaki payr 2000 yilinda %29
iken, bu oran 2007'de °%18,8’e gerilemistir. Moskova, perakende satislarda Avrupa’daki en pahali,
dinyadaki ikinci pahali kent durumundadir. Ulkenin ikinci blyilk kenti St. Petersburg’daki satislarin
toplam perakende satiglar igindeki payi ise 2000’de %3,7 iken, 2007'de %4,1’e ylkselmistir.

1990’larin sonunda Ruble’nin devalliasyonu sonrasinda sektorin ithalati gerilemistir.2001-2005
déneminde sektorun ithalati yeniden artmistir. S6z konusu dénemde ithalatin toplam perakende
satislar icindeki pay! ortalama %40’tir. 2008 yilinin sonundan bu yana Ruble’nin deder kaybetmesi
(Ruble, Agustos 2008 ve Ocak 2009 arasinda %30 oraninda devalle olmustur.) ithalatin toplam
perakende satislar icindeki payinin yeniden azalmasina neden olmustur. Artan petrol gelirleri sayesinde
tlketim harcamalarinin da artis gostermesi son birkag yildir perakende satiglarin artmasini saglamistir.
Ancak Rus ekonomisi agisindan petrol fiyatlarindaki olumlu gidisin sona ermesi ile perakende satiglara
olan talep de glcind yitirmeye baslamistir.

2008 yilinin sonlarina dogru kiiresel ekonomik ve mali krizin etkilerinin Rusya’da da hissedilmeye
baslanmasi ile birlikte net kisisel gelirlerdeki artis yavaslamistir. Net kisisel gelir artis hizi 2003-2007
déneminde yillik ortalama %10 iken, bu oran 2008 yilinda %?2,9’ a gerilemistir. 2009 yilinda net kisisel
gelirin %3 oraninda kigllmesi beklenmektedir. Net kisisel gelirin 2010-2013 doneminde %4’ln altinda
bir artis hizi kaydedecegi dusinilmektedir. Tuketim harcamalarinin itici glici konumundaki kredi artig
hizinin da yavaslayacagi 6ngérilmektedir. Toplam kredi artis hizi, 2007 yilinda %40’in Gzerinde iken
2008 sonuna dogru yavaslayarak yaklasik %30 olmustur. 2003-2007 donemi itibari ile ortalama %26
olan yillik kredi artis hizinin, 2010-2013 déneminde %17,5 olacagi 6ngérilmektedir. Kredi karti
kullanimi artmakla beraber, pazarin buyukligu ile kiyaslandiginda sinirl diizeydedir. Tuketiciler ve
perakendeciler halen nakit para kullanimindan yana bir tercih kullanmaktadir.

Internet Gzerinden perakende satislar hentz gelismis dizeyde dedildir. Halihazirda yaklasik 40 milyon
Rus’un internet kullandigi tahmin edilmektedir. Ancak, internet Gzerinden satislarin toplam perakende

satis cirosu icindeki payi cok kliglktir. Rusya’da e-ticaretin gelisimini olumsuz yonde etkileyen birkac

faktor s6z konusudur. Bunlar Glke nifusuna gére disik diizeydeki internet kullanim orani, tiketicilerin
satin alma guiglerinin sinirli olmasi ve kredi karti kullaniminin distk seviyede olmasidir. Online
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olumsuz faktérlere ragmen rakamlar e-ticaret kullaniminin hizla arttigini géstermektedir. 2008 yilinda
Rus tiiketiciler internet Gzerinden 110 milyar Ruble (4,4 milyar $) harcama yapmistir. Bu rakam 2007
yilina gbre %35 artis anlamina gelmektedir. Rusya’nin gelecekte e-ticaret acisindan 6nemli bir pazar
olacagi dusunulmektedir. Rus tiketiciler arasinda okur-yazarlik orani ve égrenim dizeyi ylksektir.
Ayrica ilkenin baglica kentleri digindaki bélgelerde irin gesitliliginin ve bolgesel dagitim aginin zayif
olmasi web tabanli perakende satislar icin hazir bir pazar yaratmaktadir.

Perakende Sektériinde Faaliyet Gésteren Kuruluslar

Kucuk, bagimsiz bakkallar, bufeler ve a(;|k pazarlar son yillarda sayilari biraz azalmaya basglamis olsa
da hala Rus perakende gida pazarinin 2/3'sini teskil etmektedir. Gida digi perakende satiglarin tim
perakendecik sektérl icindeki payi gida sektdriine gére daha fazladir. Rus perakende gida piyasasi
blyik dlgide daginiktir. Sektor yalnizca Moskova ve St. Petersburg’da konsolide olmus durumdadir.
Ulke capinda gida satisi yapan en biylk 5 firma, modern gida dagitiminin %15’ini gerceklestirmektedir.
Uluslararasi perakende kuruluglarinin tlkeye artan ilgisine ragmen Orta ve Dogu Avrupa pazarlari ile
karsilastirildiginda Rusya’da taninmis, batili perakende zincirlerinin cok az sayida oldugu gorilmektedir.
1998 krizinden sonra gok sayida uluslararasi gida perakendecisi Ulkeyi terk etmis ya da yatirm
planlarindan vazgegmistir. Bu durum, yerli kuruluslarin pazardaki yerlerini saglamlastirmalarini
saglamistir. Esasen, kayit dist ekonom|y| engellemeleri ve KDV gelirlerini artirmaya yardimci olmalari ve
ayrica yerli gida imalat sanayini destekleyici bir dagitim sistemi kurmalari nedeni ile yabanci perakende
yatirimcilar Rus yetkililerce olumlu karsilanmaktadir. Yine de Rus perakende pazari yabanci
yatinmcilar icin zor kosullari olan bir pazardir. Bunun nedeni niifusun énemli bir kisminin dar gelirli
olmasi ve is ortamindan kaynaklanan sorunlardir. Ayrica Ulkedeki Gretim yapisi da perakendeciler igin
bir sorundur. Ureticiler ve toptancilar genellikle istenen miktar ve zamanda teslimat
gercgeklestirememektedir. Ulkedeki ekonomik ve finansal sorunlara ilave olarak pazara giris konusunda
da sikintilar mevcuttur. Birokratik engeller ve lojistik sikintilar pazara girisi zorlastirmaktadir. Pazara
giris yapan yabanci yatirnmcilar dikkatli davranmakta ve planlanandan daha yavas blyimektedir.

Perakende gida sektoriinde satis bakimindan en biylk olan St. Petersburg merkezli X5 Perakende
Grubu’dur. Sirket 2006 yilinda Perekrestok ve Pyaterochka’nin birlesmesi ile kurulmus olup, St.
Petersburg, Moskova ve Urallar bolgesmde madazalar bulunmaktadir. X5, pazarda hizla biylimektedir.
2009 yili Haziran ayi sonu itibari ile X5'in magazalarinin sayisi 1 164'e ulasmlstlr X5’in magazalari
indirim madazalari, sipermarketler ve hipermarketlerden olugmaktadir. Magnit ise pazardaki ikinci
blylk perakende kurulusudur Metro Group (Almanya) ise ticlinci biyiik gida perakendecisidir. Ilk bes
icerisinde yer alan diger iki kurulus ise St. Petersburg merkezli Dixi ve Auchan (Fransa)’dir. Auchan,
hipermarket ve superstore pazarinda lider konumundadir. Metro Group da pazardaki énemli bir
oyuncudur. Lenta, X5, O’Key, Mosmart, Sedmoi Kontinent, Alpi, Magnit ve Kopcika gibi yerel kuruluslar
pazarin geri kalaninda pazar gogunluguna sahiptir. 2006 y|I|nda Alman sermayeli Globus pazarda
hipermarket zincirlerini agmistir. Pazara yeni giris yapan diger kuruluslar ise 2007’de Moskova’da bir
hipermarket agan Lotte (Gliney Kore) ve 2008 yili sonunda St. Peterburg bdlgesinde faaliyete gegen
SOK (Finlandiya)'dir. Haziran 2009°da dinyanin ikinci blylk perakende kurulusu Carrefour, Glkedeki ilk
hipermarketini baskent Moskova’da agmistir. Elverigli olmayan ekonomik ortama ragmen Carrefour
2009 yilinda iki market daha agcmay! planlamaktadir. Dinyanin en blylk gida perakendecisi Wal-Mart
(ABD) uzun zamandir Rus pazarina giris yapmayi planlamaktadir. Yapilan agiklamalara gére Wal-Mart
Temmuz 2009'da Kopeika'yi satin almayi teklif etmistir. Ingiltere’nin en blylk tglinci sipermarket
zinciri Sainsbury’s de Rus pazarina girmeyi planlamaktadir.

Gida digindaki sektorler icerisinde Glkede yatirimlari bulunan en 6nemli perakende kurulusu Isvecli
mobilya ve ev Urinleri markasi Ikea'dir. Bazi biirokratik engellerle kargilasmasina ragmen Ikea,
Ulkedeki magaza sayisini artirmistir. Ikea’nin halihazirda Glkede 11 madaza ve 13 mega al|§ver|§
merkezi bulunmaktadir. Bununla birlikte sirket bazi bélgelerde karsi karsiya kaldigi bazi idari sikintilar
nedeni ile bir streligine Ulkede daha fazla bliylimeme karari almistir. Ikea 4 milyar Dolari asan
yatirimlari ile Ulkedeki en blyuk yabanci yatinnmcilardan biridir.

Rusya uluslararasi perakende kuruluslari icin Hindistan’dan sonra en fazla potansiyel vaad eden ikinci
pazar olarak dederlendirilmektedir. Ekonomik krizin olumsuz etkileri nedeni ile 6nimuzdeki birkag yillik
dénemde pazar kosullarinin yeterince olumlu olmasi beklenmemekle birlikte, Rusya pazari orta vadede
perakende yatirimlari igin énemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle gida perakendeC|I|g| alaninda pazar
henliz bos olup, 6nemli firsatlar sunmaktadir.

(® Dogrudan Yabanci Yatirimlar
Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goriiniimii

Dogrudan yabanci yatirimlar 1990’lar siiresince Rusya’nin biyUlkligi ve ekonomik potansiyeline
ragmen yetersiz duzeyde kalmistir. Siyasi istikrarsizlik, ekonomik belirsizlik, yasal bosluklar ve Glkedeki
is ortamini olumsuz yonde etkileyen duzenlemeler ve vergi yuku Glkeye dogrudan yabanci yatirim
girisini olumsuz yénde etkileyen unsurlar olmustur.

2009 yilinda tlkeye giris yapan dogrudan yabanci yatirimlar, 2008 yilina gore yaklasik % 40 oraninda
gerileyerek 15,9 milyar tutarinda gerceklesmistir.

Ulkedeki is ortaminin belirsizligi ve bu alanda yasanan sorunlara ragmen Rus pazarinin sundugu gugla
firsatlar nedeni ile Glkeye yabanci yatinm girisinin kiresel krizin asilmasi ile birlikte devam edeceqgi
disltndlmektedir.

Basta Efes Pilsen, Ruscam, Enka, Ramenka (Ramstore madazalari), Vestel, Beko ve Zorlu Enerji olmak
Uzere, 5 adet Tlrk bankasi (Ziraat Bankasi, Denizbank, Yapi Kredi Bankasl, Finansbank, Garanti
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dolari asmistir.

Ulkedeki Serbest Bélgeler (Ozel Ekonomik Bélgeler)

Rus hiikiimeti tlkenin dogal kaynaklara dayali ekonomisini inovasyona dayaI| bir ekonomiye
dénistirme vizyonuna destek olmasi amaci ile “Ozel Ekonomik Bdlgeler” kurulmasi karari almistir.
Ekonomik Gelisme ve Ticaret Bakanlidi tarafindan hazirlanan “Ozel Ekonomik Bdlgeler” (OEB)
kurulmasina iliskin kanun tasarisi Duma’dan 08.07.2005 tarihinde gegmis ve ardindan Federasyon
Konseyi'nde 13.07.2005 tarihinde onaylanmis olup, 23.07.2005 tarihinde Devlet Baskani Vladimir Putin
tarafindan imzalanmistir. Ayni tarihte Putin tarafindan, 6zel ekonomik bélgelerin olusturulmasi igin bir
federal ajans kurulmasina dair kararname de imzalanmistir.

Ulkede 2009 yili itibari ile 13 OEB faaliyet gdstermektedir. OEB’lerde kayith 170 sirket yaklasik 4,2
milyar $ tutarinda yatirrm yapmistir. Rus OEB’leri 4 yillik kisa bir siirecte etkin yatirirm merkezlerine
dénismustar.

Ozel Ekonomik Bélgelerde Taninan Ayricaliklar
Vergi Kolayliklari

- Ilk 5 yil emlak vergisinden muafiyet

- Ilk 5 yil arazi vergisinden muafiyet

- Bazi OEB'lerde tim yerel mali yukimluliklerden muafiyet (Lipetsk, Tomsk, Alabuga OEB'lerinde)
- Vadesi dolmamig vergi kaylplarlnln kullaniimasi igin sinirsiz zaman

- Sosyal vergi % 26'dan % 14’e dustrdlmastar.

- Tapu dederinin % 2’sine denk gelen dlslik oranda kira vergisi

GUmrik Uygulamalari

- OEB'ye giris yapan Rus menseli ve diger llke menseli mallarda glimrik vergisinden ve ithalatta s6z
konusu olan diger vergilerden muafiyet

- Ithalat islem vergisinden muafiyet

- OEB’den ihrag edilen driinler KDV'ye tabidir.

- OEB'den ihrag edilerek Rusya’daki OEB disindaki bdlgeler tarafindan satin alinan Grinlere gimrik
vergisi uygulanmaktadir.

Ozel Ekonomik Bélge Tirleri

Sinai Uretim Bolgeleri
En az 10 milyon Avro tutarinda (1 milyon Avro’luk kismi ilk yilda olmak lzere) yatirnm gerekmektedir.
Diger OEB’lerde bdyle bir kosul bulunmamaktadir. Yatirrm alani 20 km2’den fazla olamaz.

Teknik Arastirma ve Uygulama Bdlgeleri
Bir bolgede ikiden fazla yerde kurulamaz. Bélgenin alani 3 km2’den fazla olamaz ve en fazla 20
yiligina kurulur.

Turizm-Dinlenme Bolgeleri
Bir bélgede bir ya da birkag yerde kurulabilir, buna hiikiimet karar verir. Bir yénetim bdlgesinin tim
alanini kapsayabilir.

Kaliningrad ve Magadan Ozel Ekonomik Bélgeleri

Kaliningrad Ozel Ekonomik Bdlgesi, bolgedeki faaliyetin ilk 6 yilinda firmalara kazang vergisi muafiyeti
tanimaktadir. 7-12'nci yillarda kazang vergisi yari yariya uygulanmaktadir. Bolgede faaliyetin 1-6'nci
yillarinda emlak vergisinden muafiyet s6z konusudur. 7-12'nci yillarda ise emlak vergisinde %50
indirim yapilmaktadir.

Magadan Ozel Ekonomik Bolgesi, 2014 yilina kadar gelistirilecek tretim ve sosyal altyapi yatinmlarina
kazang vergisi muafiyeti saglamaktadlr Faaliyetin ilk 5 yilinda emlak vergisi muafiyeti taninmaktadir.

Ulkedeki Ozel Ekonomik Bélgelerdeki Baslica Yatinmlar

Rus basini tarafindan Rusya’nin Detroit’i olarak nitelendirilen Alabuga, Fiat Ducato kamyonetlerinin
montaj tesislerine evsahipligi yapmaktadir. 2008 yilinda 240 milyon $ tutarinda Uretim harcamasinda
bulunan Alabuga’nin 2009 yilindaki Gretim harcamalarinin 600 milyon $’a ulasacagi tahmin
edilmektedir. St. Petersburg’da da bir otomotiv kiimelenmesi olusmus durumdadir. Bélgede Ford,
Toyota,kGeneraI Motors fabrikalan bulunmakta olup, Nisan ve Hyundai Uretim tesisleri de faaliyete
gecgecektir.



Otomotiv Uretiminin yani sira diger sektérlerden de Tataristan’daki Alabuga OEB'ne ilgi vardir.
Rockwool International isimli uluslararasi firma, bélgede ingaat ve gemi inga sanayilerinde kullanilan s
yalitim malzemesi Uretim tesisi acacagini 2009 y|I| Nisan ayinda ilan etmistir. Danimarkal firma, 2010
yilinda lretime gegecek tesis igin 125 milyon Avro’luk yatinm yapacaktir.

Turizm ve dinlenme bdlgeleri de yatirimcilarin dikkatini gekmektedir. 2009 yilinin baslangicindan beri
OEB’lere kayit olan 33 firmadan 19°u turizm sektdérinde faaliyet gostermektedir. Ozel Ekonomik
Bolgeler Idaresi Federal Ajansi‘'na gore Buryatiya Cumhuriyeti‘nde, Altay Bdlgesi ve Altay
Cumhuriyeti‘'nde bulunan 3 dinlenme bdlgesi ile ilgili projeler ile ilgili calismalar devam etmektedir.

Asya Organize Sanayi Bdlgesi, Tirk firmalarinin en yogun olarak bulundugu OEB‘dir.

Ulkede 1Is Kurma Mevzuati

Rus mevzuatina gore sirketler, ancak yetkili devlet kuruluslarina kayit isleminden sonra hiikmi sahsiyet
kazanmaktadir. Rusya Federasyonu’nda tamamen yabanci sermayeli sirket kurmak da mimkuindur.
Yabanci firmalar Rusya Federasyonu’nda sirket kurabilecekleri gibi temsilcilik ofisi de olusturabilirler.

Bu agidan, yabanci girketlerin kayit islemleri iki baglik altinda yapilmaktadir. Bunlarin birincisi tescil
(reglstratlon) islemi, digeri ise kabul (accreditation) islemidir.

Tescil islemi yabanci sermayeli firmalara, Rusya Federasyonu’nda kar saglayici islemler dahil olmak
Uzere her turlu ticari ve ekonomik |ger|kI| faaliyette bulunma hakki saglamaktadir. Buna karsilk
akredite firmalar kendi Ulkelerindeki ana firmanin temsilcisi olarak ve genellikle kar getirici faaliyette
bulunmamak lzere kayit islemi yaptirmis olmaktadir.

Temsilci ofislerin temel fonksiyonu, Rusya disindaki merkez ofisin ticari iliskilerini kurmak ve
yurttmek, onun adina pazarlama gahsmalarl yapmak, gerektigi takdirde kontratlar imzalamaktir.
Rusya Federasyonu kanunlarina gore temsilci ofislerin ayri kanuni sahis hiikmiyeti yoktur. Temsilci
ofisleri bizzat ticari aktivitede bulunmalar ve Rusya Federasyonu kaynakli gelir elde etmeleri halinde
ise normal bir sirket gibi vergi ytkiamlisul sayilip vergilendirilirler.

Temsilci ofisler;

e Ruble ve/veya doviz hesabi agabilirler.

e Temsilci ofisler giderlerini Ruble ve ddviz hesaplarindan karsilayabilirler. (kiralar, maaglar, iktisadi
kiymet alimi, reklam ve pazarlama giderleri gibi)

e Temsilci ofisler gimrikleme yapabilirler, stok tutabilirler.

e Temsilci ofisler, ofis kira 6demelerinde KDV’den muaftir.

« Temsilci ofislerin kullanimi igin gegici olarak ithal edilen ofis ekipmanlar ve tasitlar gumrik vergi ve
harglarina tabi dedildir. Ancak giimruk idaresi yeni bir uygulama baslatarak, nakil vasitalarinda muaf
tutulan tutar kadar depozito talep etmektedir. (19.02.1999 N.01-14/223 Gimriik idaresinin Karariyla
14.01.99 tarihinden itibaren muafiyet kaldirnimistir.)

Diger taraftan, Rus mevzuatina goére yabanci tlizel ve gercek kisiler yatirimci olarak ortakliklarda
ve/veya ekonomik topluluklarda da yer alabilirler. Yabanci ortakli ticari isletmeler iki sekilde
kurulabilmektedir. Ortakliklar, yeni bir isletmenin kurulmasi veya mevcut bir isletmenin hisselerinin
yabanci yatinmci tarafindan satin alinmasi ile olusturulabilir. Ticari isletmelerde sermayeye katilim
parasal dederler, maddi varliklar, menkul kiymetler, kullanma haklari seklinde olabilir. Sermaye katkisi
olarak yurtdisindan génderilen dévizler Rubleye cevrildikten sonra sermaye olarak yatirilabilmektedir.

Yabanci, gergek veya tizel kisiler tarafindan kurulan sirketler ise limited ve anonim sirket ile mevzuatin
imkan tanidigi ortaklik statlleri seklinde olusturulmaktadir.

Limited Sirket Kanunu Ocak 1998 yilinda yayinlandidi icin bu tarihe kadar, yabanci sermayeli sirketlerin
Anonim sirket seklinde olusturuldugu gorialmektedir. Kanun cikana kadar, Limited Sirketlerle ilgili
belirsizlikler de yabanci sirketleri bu yola itmistir. Kanun, bu belirsizlikleri ortadan kaldirmistir.

Limited Sirketler : Kurulug ve yonetim iglemleri Anonim sirketlere gore daha basittir. Bir veya birkag
kisi tarafindan kurulmus ve sermayesi paylara bolinmus ticari topluluklardir. Limited sirketlerin
kuruculari sirketin borglarindan sorumlu dedillerdir ve muhtemel zararlar icin sirketteki paylari kadar
risk tasirlar. Ticaret Siciline kaydedildigi anda kurulmus sayilirlar.

Anonim Sirketler (ZAO): Anonim Sirketler acik veya kapali olarak kurulabilmektedir. Bu husus, kurulus
s6zlesmesinde ve sirket unvaninda belirtilir. Temel fark hisse devrindedir. Agik anonim §|rketlerde
hissedarlar kendi hisselerini diger ortaklardan habersiz 3. kisilere devredebilirler. Hissedarlarin sayisi
icin bir sinirlama yoktur. Kapall anonim sirketlerde ise hisse devrinde diger ortaklara 6ncelik taninir.
Hissedar sayisi 50'den fazla olamaz.

Sirket tizagunde gorevler sinirlandirilmamissa, Rusya Federasyonu’nda genel mudir unvanina haiz
yobneticiler genis yetkilerle donatilmistir. Bu durumun yabanci firma kuran sirketlerimizce dikkate
alinmasinda yarar bulunmaktadir.

Sirketlerin kayit islemi icin miracaat edecekleri birimler arasinda olan Rusya Federasyonu Devlet Kayit
Odasina iliskin adres ise asadida yer almaktadir.

State Registration Chamber
3/5 Smolensky Blv. Moscow
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Ote yandan, sirket kurulusu sirasinda kurucularin yabanci olmasi halinde, vatandasi olduklar tilke
makamlarindan alinacak, sirket kurmasinda sakinca olmadigina dair belge istenilmektedir. Bu belgeyi
sirket kuracak Turk uyruklu kisiler, T.C. Moskova Buytkelciligi Konsolosluk kismindan temin
edebilmektedirler.

(® Dis Ticaret
Genel Durum

2000 yilindan itibaren Ruble’nin yeniden degerlenmeye baslamasi ve petrol ihracat gelirlerindeki artis
sayesinde yeniden artmaya baslayan ig talebe bagl olarak kiresel kriz 6ncesinde ithalatta artis egilimi
gozlenmistir. Ithalat hacmi 2008 yilinda %31 artis gostermistir. Kiiresel mali kriz nedeni ile ic talepte
dusus olmustur; bu nedenle tlkenin ithalat hacminde 2009 yilinda ciddi 6lgtide daralma olmustur. 2010
y|I|ndaI krizden cikis stirecinin baslamasi ile birlikte Rusya’nin ihracatinda % 31, ithalatinda ise % 37
artis olmustur.

Ulkenin Dis Ticareti

Dus Ticaret Gostergeleri (Milyar Dolar)

ilar 3005 2006|2007 _2008] _2009] __20i0' _011*| 201z

ihracat 243,6  303,6 3544  471,6  303,4 396,4 407,0 421,0
ithalat 125,3 164,3  223,5  291,9 191,8 230,0 268,0 291,0
Denge 118,3 139,3 130,9 179,7 111,6 167,6 139,0 130,0
Hacim 368,9  467,8 577,9  763,5 4952 625,4 675,0 712,0

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Russia Country Report Ocak 2011, Rusya Federal Giimriik Servisi, Rusya Merkez Bankasi, T.C.
Moskova Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi
*: R.F. Federal Giimriik Servisi resmi verileri

**: EIU Tahmini

ihracatinda Baslica Uriinler

Rusya’nin ihracatindan en fazla pay alan Urlnler basta petrol ve gaz olmak lizere ham maddelerdir.
Ulkenin ithalatinda en énemli paya sahip olan Griin gruplari ise makine ve ekipman, tiketim mallari,
ilaglar, et, seker ve yari islenmis metal Grinlerdir. Ulke ithalatinin yaklasik %40ini makine ve ekipman
sektord, yaklaslk %?20'sini tarim ve gida sanayi Urlnleri olusturmaktadir. Ithalatta 6nemli yer tutan
diger urun gruplari ise kimyasallar ve eczacilik trtnleridir.

Ihra¢ Ettigi Bashca Uriinler (milyon Dolar)

GTiP

2709 HAM PETROL (PETROL YAGLARI VE BITUMENLI MINERALLERDEN ELDE
EDILEN YAGLAR)

_z007]_2008] 2009

114 268 151 658 93 560

2710 PETROL YAGLARI VE BITUMENLI MINERALLERDEN ELDE EDILEN YAGLAR 51786 78 406 46 890
2711 PETROL GAZLARI VE DIGER GAZLI HIDROKARBONLAR 43 713 67 142 40 924
2701 TASKOMURU; TASKOMURUNDEN ELDE EDILEN BRIKETLER, TOPAK VB. KATI 5355 7752 7367
YAKITLAR
7601 ISLENMEMIS ALUMINYUM 6 831 7392 5157
7207 DEMIR/ALASIMSIZ CELIKTEN YARI MAMULLER 6651 10736 4808
7502 ISLENMEMIS NIKEL 8642 40911 3 560
7208 DEMIR/CELIK SICAK HADDE YASSI MAMULLERI-GENISLIK 600MM. FAZLA 3170 3825 2834
1001 BUGDAY VE MAHLUT 3609 2864 2753
4407 UZUNLAMASINA KESILMIS, BICILMIS AGAC; KALIN >=6 MM 3240 2823 2606
7403 ARITILMIS BAKIR, ISLENMEMIS BAKIR ALASIMLARI 1881 1232 2493
3102 AZOTLU MINERAL/KIMYASAL GUBRELER 1970 3419 1990
3105 AZOT, FOSFOR VE POTASYUM GIBI; IKI/UCUNUN KARISIMLARI 2044 4093 1916
4403 YUVARLAK AGACLAR 4138 3493 1832

3104 POTASLI MINERAL/KIMYASAL GUBRELER 1682 4318 1 596



7305 DEMIR/CELIKTEN DIGER TUP VE BORULAR-KAYNAKLI VB.-CAPI>406, 4MM
0303 BALIKLAR (DONDURULMUS)

8401 NUKLEER REAKTORLER, KARTUSLARI-YANICI ELEMANLAR

7202 FERRO ALYAJLAR

7201 DOKME DEMIR (PIK) AYNALI DEMIR (KUTLE, BLOK VB. ILK SEKILLERDE)
7102 ELMASLAR

4002 SENTETIK KAUCUK, TAKLIT KAUCUK, STIREN-BUTADIEN KAUCUGU VB
8411 TURBOJETLER, TURBO-PROPELLER, DIGER GAZ TURBINLERI

2601 DEMIR CEVHERLERI VE KONSANTRELERI

2209 DEMIR/CELIK YASSI MAMUL, SOGUK HADDELENMIS KAPLANMIS (600MM.
DEN GENIS)

7408 BAKIR TELLER

4801 GAZETE KAGIDI (RULO VEYA TABAKA)

2716 ELEKTRIK ENERJISI

2814 SAF AMONYAK/AMONYAGIN SULU GOZELTILERI

4703 SODALI VE SULFATLI ODUN HAMURU

7204 DEMIR/GELIK DOKUNTU VE HURDALARI, BUNLARIN KULGELERI

1512 AYCICEGI, ASPIR, PAMUK TOHUMU YAGLARI (KIMYASAL OLARAK
DEGISTIRILMEMIS)

4011 KAUCUKTAN YENI DIS LASTIKLER

7214 DEMIR/CELIK CUBUKLAR (SICAK HADDELI, DOVULMUS, BURULMUS,
CEKILMIS)

4412 KONTRPLAKLAR, KAPLAMA PANOLAR, BENZERI KAPLAMA AGAGCLAR
8108 TITANYUM VE TITANYUMDAN ESYA (DOKUNTU, HURDA DAHIL)
7304 DEMIR/CELIKTEN (DOKME HARIC)DIKISSIZ TUP, BORU, ICI BOS PROFIL

1003 ARPA

8901 YOLCU GEMILERI, GEZINTI GEMILERI, FERIBOTLAR, YUK GEMILERI,
MAVNALAR

2901 ASIKLIK HIDROKARBONLAR

8526 RADAR CIHAZLART; HAVA, DENIZ TRAFIGINE YARDIMCI, RADYO-KONTROL
CIHAZLARI

TOPLAM (digerleriyle)

Kaynak: Trademap

ithalatinda Baslica Uriinler

401
349
978
1 316
1771
1730
1311
1016
1303

892

2213
631
543
736
863

2 080
467
670
496
749
736
760
416
626
385
283

352
266

662

318
1368
1 869
2 549
1573
1852
1033
2 015

1067

2514
775
989

1 640
917

2195
679
707
602
755
671
773
324
918
675
311

467
994

1559
1302
1272
1269
1248
1194
1139
1027

912

881

872
681
661
651
637
577
577
568
519
512
471
459
439
425
408
393

285
079

Rusya'nin ithalatindan en énemli payi alan Grinlerin tedarikgisi olan baslica Ulkeler hakkinda bilgi igin

tablodaki Urtnlere tiklayiniz.
Ithal Ettigi Baslica Uriinler (milyon Dolar)

GTIP

8703 OTOMOBILLER, STEYSIN VAGONLAR, YARIS ARABALARI

3004 TEDAVIDE/KORUNMADA KULLANILMAK UZERE HAZIRLANAN
ILACLAR (DOZLANDIRILMIS)

8517 TELLI TELEFON IGIN ELEKTRIKLI CIHAZLAR

8471 OTOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERI, UNITELERI

8708 KARA TASITLARI ICIN AKSAM, PARCALARI

0202 SIGIR ETi (DONDURULMUS)

8502 ELEKTROJEN GRUPLARI, ROTATIF ELEKTRIK KONVERTISORLERI
0203 DOMUZ ETI

9018 TIP, CERRAHI, DISCILIK, VETERINERLIK ALET VE CIHAZLARI

21 334

5 505

6 813
2 632
3782
1698

964
1639
1715

30 266
7 454

8 000
3 830
5288
2574
1339
2 204
2 293

8 514

7 048

4 224
2 856
2 803
2 255
2112
1915
1455


http://www.igeme.org.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Rusya/8703.xls
http://www.igeme.org.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Rusya/8703.xls
http://www.igeme.org.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Rusya/3004.xls
http://www.igeme.org.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Rusya/3004.xls
http://www.igeme.org.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Rusya/3004.xls
http://www.igeme.org.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Rusya/8517.xls
http://www.igeme.org.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Rusya/8517.xls
http://www.igeme.org.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Rusya/8471.xls
http://www.igeme.org.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Rusya/8471.xls
http://www.igeme.org.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Rusya/8708.xls
http://www.igeme.org.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Rusya/8708.xls
http://www.igeme.org.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Rusya/0202.xls
http://www.igeme.org.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Rusya/0202.xls
http://www.igeme.org.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Rusya/8502.xls
http://www.igeme.org.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Rusya/8502.xls
http://www.igeme.org.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Rusya/0203.xls
http://www.igeme.org.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Rusya/0203.xls
http://www.igeme.org.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Rusya/9018.xls
http://www.igeme.org.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Rusya/9018.xls
http://www.igeme.org.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Rusya/8474.xls
http://www.igeme.org.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Rusya/8474.xls

8474 M\Alkl\ﬁEII_ElEu, Tl 1M e VI TINL Ve ZV LN Iy e e Ve Ly 995 1 745 1 305

MATBAACILIGA MAHSUS BASKI MAKINELERI, YARDIMCI
MAKINELER 1450 1736 1271

8528 TELEVIZYON ALICILARI, VIDEO MONITORLERI VE PROJEKTORLER 2555 3079 1254
ISI DEGISIKLIGI YONTEMI ILE MADDELERI ISLEMEK ICIN

8443

8419 CIHAZLAR 1567 2050 1246
AYAKKABI; YUZU DERI, TABANI KAUCUK, PLASTIK, TABII, SUNI

6403 VB KOSELE 1354 1796 1219

2818 SUNI KORENDON ALUMINYUM OKSIT VE HIDROKSIT 1895 2159 1181

3002 INSAN VE HAYVAN KANI, SERUM, ASI, TOKSIN VB. URUNLER 900 1269 1153
HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ KOMPRESORU, VANTILATOR,

8414 ASPIRATOR 1042 1350 1129
MUSLUKCU, BORUCU ESYASI-BASINC DUSURUCU, TERMOSTATIK

8481 VALF DAHIL. 857 1318 1099

8479 KENDINE OZGU FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR 1195 1993 1098

0207 KUMES HAYVANLARININ ETLERI VE YENILEN SAKATATI 1052 1340 1089

2401 YAPRAK TUTUN VE TUTUN DOKUNTULERI 865 982 1041

2710 PETROL YAGLARI VE BITUMENLI MINERALLERDEN ELDE EDILEN 580 1437 1029
YAGLAR

0805 TURUNGGILLER (TAZE/KURUTULMUS) 843 951 1018

8413 SIVILAR ICIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI 1026 1724 994
RADYO, TELEVIZYON, RADAR CIHAZLARI VB CIHAZLARIN AKSAM

8529 VE PARCALARI 586 918 982

8421 SANTRIFUILE GALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI 897 1318 976

8537 ELEKTRIK KONTROL, DAGITIM TABLOLARI, MUCEHHEZ TABLOLAR 882 1256 970

ELEKTRIKLI SU ISITICILARI, ELEKTROTERMIK CIHAZLAR

8516 1156 1381 966

(SOFBENLER)
ELEKTRIK TRANSFORMATORLERI, STATIK KONVERTISORLER,
8504 ENDUKTORLER I
9403 DIGER MOBILYALAR VB. AKSAM, PARCALARI 899 1220 937
KALDIRMA, ISTIFLEME, YUKLEME, BOSALTMA MAKINE VE
8428 (D KA 1054 1526 915
8707 KARA TASITLARI ICIN KAROSERILER{ 1005 1939 892
0406 PEYNIR VE LOR 843 1071 892
3304 GUZELLIK/MAKYAJ VE CILT BAKIMI ICIN MUSTAHZARLARI 813 1021 866
RADYASYONLU CIHAZLAR, X ISINLI JENERATORLER, TEDAVI
9022 pADYAR 0N 842 1189 840
RADYO,/TELEVIZYON YAYINI ICIN VERICI CIHAZLAR;
8525 TE|EVIZYON, DIJITAL, GORUNTU KAYDED LAYl el
4011 KAUCUKTAN YENI DIS LASTIKLER 979 1397 822
0808 ELMA, ARMUT VE AYVA (TAZE) 767 848 813
TOPRAK, MADEN, CEVHERI TASIMA, AYIRMA, SECME VB. IS
CZEL 1472 1607 793

YOLCU GEMILERI, GEZINTI GEMILERI, FERIBOTLAR, YUK

8901 CEMILERI, MAVNALAR AU e S |

210 ggmllg)/CEuK YASSI MAMUL, KAPLI, SIVANMIS (600MM. DEN B R, B
TUVALET KAGITLARI, KAGIT HAVLU, MENDIL, KUMAS, MASA

ag18 LoVl 659 819 762

199 267 160

TOPLAM (digerleriyle) 726 051 722

Kaynak: Trademap

Dis Ticaretin Madde Gruplarn itibariyla Dagilimi

2010 Yili ithalatinda Baslica Uriinler
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. Deger

84-90 Makina, ekipman 98.600
8703 Otomobiller 11.376
8704 Kamyonlar 1.231
3003-3004 ilag 9.272
61-62 Orme ve 6rillmemis giyim esyasi ve aksesuarlari 5.549
72 Demirli metaller 4.749
0201-0204 Dondurulmus et 4.143
22 Alkolli ve alkolslz igkiler 2.239
6403 Deri ayakkabi 2.228
9401-9403 Mobilya 2.029
7304-7306 Celik boru 2.004
2710 Petrol Urunleri 1.965
0302-0304 Dondurulmus balik 1.691
0805 Narenciye 1.274
17107101111'2 Ham seker 1.159
0207 Dondurulmus tavuk eti 863
1806 Kakao igeren urinler 614
0902 Gay 563
2701 Kémar 483
3808 Hasara't _t')lc_J[JrUciJ, k_grpirici hayvanlara karsi koruyucu, zararl bitkileri 328

yok edici kimyasal Grlnler
2709 Petrol 296
TOPLAM (digerleriyle) 228.953

T.C. Moskova Ticaret Miisavirligi

2010 Yili ihracatinda Bashca Uriinler

Grishrn ] Deervibons)

2709 Ham petrol 129.026

2710 Petrol Grinleri 69.424

2710195100-2710196900 Fuel oil 31.280
2710193100-2710194900 Dizel yakiti 26.696
g;igﬂg;gg' Oto benzini 1.845

2711210000 Dogal gaz 43.554

72 Demirli metaller 19.081

;%0({‘?;2%;1) Demirli metaller 14.485

7207 Demirden yari mamuller 6.979

7208-7212 Hadde urlnler 4.614

7202 Ferro-alyajlar 1.497

7201 Demir 1.419

84-90 Makina ve ekipman (askeri techizat dahil) 19.559

2701 Tas kémuri 9.181

7601 Islenmemis aluminyum 6.021

7502 islenmemis nikel 5.237

7403 Islenmis bakir 3.300

4407 Islenmis kereste 3.023



Came ager g e divee

3104 Potash mineral gibreler 2.613

3102 Azotlu mineral glibreler 2.089

1001 Bugday 2.069

4002 Sentetik kauguk 2.004

2601 Demir cevherleri ve konsantreleri 1.855

4403 Islenmemis kereste 1.850
4702-4704 Kagit hamuru 1.029
2716 Elektrik enerijisi 1.025
281410 Saf Amonyak 746
TOPLAM (digerleriyle) 396.442

T.C. Moskova Ticaret Miisavirligi

Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticareti

Baslica Ulkeler Itibari ile Dis Ticaret (2010, milyon Dolar)

Hollanda 53.962 Cin Halk Cumbhuriyeti 39.015
italya 27.300 Almanya 26.707
Almanya 25.103 Ukrayna 14.041
Ukrayna 23.114 ABD 11.122
Turkiye 20.377 Japonya 10.287
Cin 20.327 Fransa 10.117
Beyaz Rusya 18.058 italya 10.040
Polonya 14.936 Belarus 9.816
Japonya 12.833 Kore Cumhuriyeti 7.271
ABD 12.446 Polonya 5.822

Turkiye 4.863

Kaynak: T.C. Moskova Ticaret Miisavirligi

Avrupa Birligi Rusya’nin en 6nemli ticaret ortadidir. 2010 yilinda AB Ulkeleri ile ticaret toplam ticaretin
% 49’unu olusturmustur. AB’nin Rusya’nin ticaretindeki payi 2009°da % 50,4 olmustur. BDT Ulkelerinin
Rusya’nin ticaretindeki payinda 2009 yilina goére dedisiklik kaydedilmemis qup 2010 yili pay! %
14,6'dir. Avrasya Ekonomik Toplulugu (Eurasec) ile ticaretin toplam ticaretteki pay! 2010 yilinda %

8, 7'den % 7,8'e gerilemistir. Asya-Pasifik Ekonomik Isbirligi Orgiitii (APEC)’niin toplam ticaretteki payi
ise 2009’da % 20,7 iken 2010’da % 23,3’e yukselmistir.

Turkiye, Rusya’nin 2010 yili ihracatinda 5., ithalatinda ise 11. siradadir.

(® Dis Ticaret Politikasi ve Vergiler
Dis Ticaret Politikasi

Dis Ticaret Politikasi

Rusya Federasyonu’nun Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) Ulkeleri ile Serbest Ticaret Anlasmasi

bulunmaktadir. Ulkenin Avrupa B|rI|g| ile Subat 1996'dan gegerll olmak Uzere bir ortaklik ve isbirligi

anlasmasi bulunmaktadir. Rusya’nin Diinya Ticaret Orgiiti'ne Uyelik miizakereleri sirmektedir. Rusya,

Eelyaz Ruksy?j ve Kazakistan arasinda 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren Glimrk Birligi kurulmus
ulunmaktadir.

Rusya, 2006-2007 yillarinda BDT Uyesi Ulkelere saglamakta oldugu ucuz enerji destegini 6nemli élctide
daraltm|§t|r Bu da ulkenin ucuz gazi bundan boyle Sovyet donemi sonrasi bir isbirligi destedi olarak
kullanmayacadi anlamina gelmektedir. Bununla birlikte Rusya’nin Sovyet dénemi sonrasinda yeniden



EKOINUITIHK €rweyrdasyori I\S,III DU I YEIINE AVIAdSYyd CKOINUITIK 10pIdiugu 1u (Curousec) udrlia verliinil pir drag
olarak gérmeye basladigi gézlenmektedir. 2000 yili Nisan ayinda kurulan Eurosec, halihazirda Rusya,
Beyaz Rusya, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan ve Ozbekistan’dan olusmakta olup, Ermenistan,
Ukrayna ve Moldova Uyelik dncesi gézlemci statlisiindedir. 250 milyon nifuslu potansiyel bir pazar olan
Eurosec’in birinci hedefi bir Gumrik Birligi olusturmaktir. Bu hedefe yonelik cok kliclik bir ilerleme
kaydedilmis olsa da, s6z konusu ilerlemeler, tarifelerin cogunlugunda simdiden bir diizenleme olmasi
nedeni ile 6nemli gorilmektedir. Eurosec 2006 yilinda entegre bir déviz piyasasi kurulmasi yéninde
anlasmaya varmistir. Rusya ve Kazakistan bolgeye finansman saglanmasi amacina yonelik olarak
Avrasya Kalkinma Bankasi'ni kurmustur. Banka, 1,5 milyar Dolar tutarinda kayith sermayeye sahiptir.

Rusya Federasyonu tarafindan ihrag Grinlerimizin tlkeye girisine getirilen bir kolaylik, tGlkemizin
ithalatta uygulanan llke preferans sistemine dahil edilmesidir. Sovyet doneminden beri (1974)
uygulanan bu sistem, 1992 yilinda tekrar diizenlenmis olup, Glkemiz, gelismekte olan Ulkeler
statlisinde mitalaa edilerek, Rusya Federasyonu’na ihrag edilecek Tlrk mallarinin %25 oraninda
glumrik vergisi indirimi ile Ulkeye girmesine imkan saglanmistir (GSP).

Ancak Rusya, ithalatta uyguladigi Genel Preferanslar Sistemine dahil madde gruplarinda bir azaltmaya
gitmistir. Bu uygulama ile tlkemizin belli bash ihrag trinlerinden tekstil, deri esya, sekerleme
mamulleri, makarna, temizlik maddeleri, biskuviler liste disinda kalmistir.

Bavul Ticareti

Bavul ticareti, Rusya’nin Turkiye olan ticari iliskilerinde 1990l yillarda oldukga buytik bir yere sahip
olmustur. Bavul ticareti ginimiizde her iki Glkedeki gelismeler paralelinde énemini yitirmeye
baslamistir. Bu tlr ticaretten zarar géren Rusya ticaretin yasal zemine oturtulmasi amaciyla aldidi
tedbirleri daha da sikilastirmistir. Rusya’nin aldigi 6nlemlerin yani sira kargo yoluyla yapilan
tasimalarda son zamanlarda tasima maliyetlerinin gok ytkselmesi, gimriklerde yapilan kontrollerin
siklastirilmasi ve mallara el konulmasi ya da nakliye sirasinda kaybolmasi gibi riskler kargo ticaretinin
de yasal ticarete dogru gidisini hizlandirmaktadir.

ithalat Rejimi

Ithalat Lisansi

Televizyon, titin Grinleri, etil alkol ve votka, silah, patlayicilar, askeri malzeme, radyoaktif maddeler
ve atiklar, narkotik maddeler, kiymetli maden ve taslarin ithalatinda ithal lisansi alinmasi
gerekmektedir. S6z konusu lisanslar genel olarak Ticaret Bakanligi tarafindan verilmektedir.

ihracat Rejimi

Ihrag Vergileri

Rusya Federasyonu gelir elde etmek amaciyla bazi mallar itibariyla ihracat vergisi uygulamasina
gecmistir. Baslangicta bu vergi dogal gaz ve petrole konmusken zaman icerisinde diger mallara da
yayllmistir. Vergi %5 ile 30 arasinda dedismektedir. Vergi konulan bazi énemli maddeler giibre, kadit,
kereste, bazi demir ve demir disi metallerdir.

Tarifeler ve Diger Vergiler

Ithalatta Uygulanan Vergiler
Ithal mallar genel olarak (i¢ gesit vergiye tabidir:

- GUumruk vergileri
- KDV
- Bazi Urlnlere uygulanmakta olan 6zel tiketim vergileri.

Rusya “Uluslararasi Armonize Esya Tanimi ve Kodlama Sistemi”ni kullanmaktadir. Buna gore llkeye
giris yapacak mallar, 97 Griin kategorisinden biri iginde dederlendirilmekte olup, glimrik vergileri
gumruklerde bu siniflandirmaya gore uygulanmaktadir. Gimrik vergileri yizde olarak ya da birim
basina Avro cinsinden veya bu iki yéntemin birlesimi Gzerinden uygulanmaktadir.

Rusya’da bircok mal grubunda giimrik kiymetlerinin tesbiti acisindan referans fiyat uygulamasi
yapilmaktadir. Rus GUmrik Idaresince fiyat acisindan riskli oldugu degerlendirilen bazi mallarda
belirlenen asgari kiymetlerin altinda kalan beyanlar kabul edilememekte, malin girisine ancak asgari
kiymet Gzerinden vergi alinmasi kaydiyla izin verilmektedir. Bu uygulama Gumruk Tegkilati iginde
sirkilerler yoluyla yirutilmekte ve kamuya ilan edilmemektedir.

Buna karsin, referans fiyat uygulamasi bulunmayan mallar agisindan ise, beyan edilen fiyatlarin
gercede uygunlugunu tespitte her bir giumrik kapisi bagimsiz hareket edebilmektedir.

Rus glmriik tarifesi sistemi dort kademelidir. Bagimsiz Devletler Toplulugu’ndan ithalatta gimrik
vergisi muafiyeti bulunmaktadir. En Cok Kayrilan Ulke (MFN) statisundeki tlkelerden ithalatta en
dislik gimrik vergisi oranlari uygulanmaktadir. Dort gruptan olusan gimrik vergileri %5, %10, %15
ve %20 oranindan uygulanmaktadir. Yalnizca bazi belirli Grinler dért grup haricinde, ylksek oranlarda
vergilendiriimektedir. Ornedin beyaz seker %40, sigara %30, otomobiller %25 ve kliimes hayvanlari
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Rusya ile ticarette yaklagik 130 tlke MFN statusinden yararlanmaktadir. Bu Glkeler arasinda Rusya ile
bir “Ortaklik ve Isbirligi Anlasmasi” bulunan AB Ulkeleri de yer almaktadir. Birlige Mayis 2004'te katilan
yeni Uyeler de Anlasma kapsamina bu tarihten itibaren alinmistir.

Rusya Federasyonu tarafindan ithalatta uygulanmakta olan glimrik vergilerine iliskin bilgiye asagidaki
linkten ulasilmasi mumkuindur.

http://www.alta.ru/taksa-online/en/
Gumrik Vergisi Disindaki Vergiler

Ithalatta giimriik vergisi disinda uygulanan vergiler Katma Deger Vergisi ve Ozel Tiiketim Vergisidir.
Uygulanan Katma Deger Vergisi orani %18’dir. Ancak, sinirli temel gida mallari ile gcocuklara
yonelik gida ve giysilerde uygulanan oran ise %10'dur.

Ozel tiiketim vergisi ise liiks tiiketim mallarina uygulanmaktadir. Bu vergiye tabi mallar ise alkol, bira,
sigara, puro, tutun, petrol, disiuk oktanl otomobil benzini, yliksek oktanli gaz, dizel yakit, makina
yadlari, 90 beygir Gzerindeki otomobillerdir.

Rusya Federasyonu tarafindan ithalatta uygulanmakta olan gumrtk vergisi disindaki vergilere iliskin
bilgiye asadidaki linkten ulasilmasi mimkundar.

http://www.alta.ru/taksa-online/en/
Preferans Sistemi (GPS)

Rusya Federasyonu, Genellestirilmis Preferanslar Sistemi ¢ercevesinde Tirkiye'nin de dahil oldugu bazi
Ulkelerden yapilan ithalatta bazi Grinlerin gimruk vergilerinde %25 oraninda indirim uygulanmaktadir.
Bu indirimden yararlanmak igcin FORM A mense belgelerinin ibraz edilmesi gerekmektedir.

GSP Kapsamindaki Uriinler

GTIP[MALIN TANIMI*

02 Etler ve yenilen sakatat
03 Baliklar, kabuklu hayvanlar vb.
Harig:

0305 Somon baligi , Mersin baligi ve bunlardan havyar
04 St urdnleri, kus ve kiimes hayvanlarinin yumurtalari, tabii bal vb.
05 Tarifenin baska yerinde belirtiimeyen hayvansal menseli Grtnler
06 Canli adaclar ve diger bitkiler, yumrular vb. kesme gigekler ve siis yaprak
07 Yenilen sebzeler ve bazi kdk ve yumrular
08 Yenilen meyvalar ve yenilen sert kabuklu meyvalar, turuncgillerin ve kavunlarin kabuklar
09 Kahve, cay, paraguay cayi ve baharat

1006 Piring
11 Degirmencilik Urtinleri, malt, nisasta, bugday gliteni, indlin

12 Yagh tohum ve meyvalar, muhtelif tane, tohum ve meyvalar, sanayide ve tipta kullanilan bitkiler,
saman ve kaba yem

13 Lak, sakiz, regine ve diger bitkisel 6zsu ve hilasalar
14 Orilmeye elverigli bitkisel maddeler, tarifenin baska yerinde belirtilmeyen bitkisel Griinler

5 Hayvansal ve bitkisel kati ve sivi yadlar ve bunlarin parcalanma Urunleri, hazir yemeklik kati
yaglar, hayvansal ve bitkisel mumlar

Harig:
1509

1517 ila
152200

16 Et, balik, kabuklu hayvanlar, yumusakgalar veya diger su omurgasizlarinin mistahzarlari
1801 00 000 Kakao dane ve kiriklari
1802 00 000 Kakao kabuklari, i kabuklari, zarlari ve diger kakao dékuntuleri

Sebzeler, mayvalar, sert kabuklu mayvalar ve bitkilerin diger kisimlarindan elde edilen
mustahzarlar

Harig:
200110 000
2009 50


http://www.alta.ru/taksa-online/en/
http://www.alta.ru/taksa-online/en/

2103 Soslar ve mustahzarlari, gesni ve lezzet verici karisimlar, hardal unu ve irmigi, hazir hardal

2104 Corbalar, et sulari ve mistahzarlari, karisim halindeki homojenize gida mistahzarlari
2401 Yaprak tutun, tutin doékuntileri

25 Tuz, kiikirt, topraklar ve taslar, algilar, kiregler ve gimento
Harig:
2501 00 910
2529 21 000
2529 22 000

26 Metal cevherleri, clruf ve kil

Tedavide veya korunmada kullanilmak Uzere birbirleriyle karistirilmis iki veya daha fazla

3003 unsurdan olusan ilaglar (3002, 3005 ve 3006 pozisyonlarindaki Grtnler harig) (Dozlandiriimamis
veya perakende satilacak sekilde ambalajlanmamis)

Debagatte ve boyacilikta kullanilan hilasalar, tanenler ve tlrevleri, boyalar, pigmentler ve diger
boyayici maddeler

3301, 3302 Ugucu yadlar, rezinoitler, sanayide hammadde olarak kullanilan koku veren maddelerin karisimlari

Yilizeyaktif organik maddeler (sabunlar harig), ylizeyaktif mistahzarlar, yilkama mistahzarlari ve
3402 - = ; L ]
temizleme miustahzarlar (3401 pozisyondakiler harig)

35 Albiminoid maddeler, tutkallar, enzimler

kapstller vb.
4001 Tabii kauguk, balata vb.
4403 41

000, 4403 Dider islenmemis tropik cins kereste
49

4407 24 ila L )
4407 29 Tropik cins islenmis kereste

3923 Plastiklerden esya tasinmasina veya ambalajlanmasina mahsus malzemeler, plastikten kapaklar,

4420 Uzerine kakma yapilmis ajag, miicevherat, ahsap kutu vb. esya, ahsap kiigiik heykelcikler ve
diger sus esyasi

4421 Ahsap diger esya

45 Mantar ve mantardan esya

46 Hasirdan, sazdan veya orulmeye elverisli diger maddelerden mamullar, sepetgi ve hasirci esyasi
50 ipek

5101 Yin ve yapad! (karde edilmemis veya taranmamis)
5201 00 Pamuk elyafi (karde edilmemis veya penyelenmemis)
53 Dokumaya elverigli diger bitkisel lifler, kagit ipligi ve kadit ipliginden dokunmus mensucat
56 Vatka, kege ve dokunmamis mensucat, 6zel iplikler, sicim, kordon, ip vb.

5701 DUgumla veya sarmali halilar ve diger dokumaya elverisli maddelerden ylnli ve sarmali yer
kaplamalari
5702

100000 Kilim, sumak, karaman ve elde dokunmus benzeri yer désemeleri

5705 Yunden veya ince hayvan killarindan (hazir esya halinde olsun olmasin) halilar ve dokuma yer
001000 kaplamalari**

5808 Parga halinde kordonlar, isleme yapilmamig seritgi esyasi vb.
6702 90 000 Yapma cigekler, yaprakli dallar vb.

68 Tas, algl, gimento, amyant, mika veya benzeri maddelerden esya
6913 Seramikten heykelcikler ve diger sls esyasi
6914 Seramikten diger esya

7018 10 Cam boncuklar, taklit inciler, kiymetli veya yari kiymetli tas taklitleri vb.
7117 Taklit micevherci esyasi

9401 50 000 Rotten kamisi, sepetci s6gudi, bambu vb. maddelerden oturmaya mahsus mobilyalar

9403 80 000 Diger maddelerden mobilyalar (Rotten kamisi, sepetgi s6giidi ve bambu vb.)
9403 90 900 Bunlarin aksam ve pargalari

9601 Islenmis fildisi, kemik, baga, boynuz, mercan vb.

Islenmis, yontulmaya elverigli bitkisel veya mineral maddeler ve bu maddelerden esya,



sertlestirilmemis jelatin vb.

9603 Slpurgeler ve firgalar, elle kullanilmaya mahsus mekanik siplirgeler (Motorlular harig), paspaslar
ve tlyden toz siplirgeleri vb.(35.03 pozisyonundaki jelatin harig)

9604 00 000 El kalburlari, elekleri
9606 Dugmeler, citcitlar, digme formlari ve bunlarin diger aksami
9609 Kursun kalemler (9608 pozisyonundakiler harig), kursun boya kalemleri, pasteller vb.
9614 Pipolar, puro ve sigara agizliklari ve bunlarin aksam ve pargalari
9615 11 000 Sertlestiriimemis kauguktan veya plastik maddelerden sag taraklari, sus taraklar vb.
9617 00 izole edici kaplar ve diger vakumlu kaplar
97 Sanat eserleri, koleksiyon esyasi ve antikalar

*Malin tamiminda GTIP numaralart esas alinir.

Uriin Standartlani ile ilgili Uygulamalar

ithal edilen tiim mallar icin Rusya standartlarina uygunluk belgesinin giimriik mercilerine ibrazi
gerekmektedir. Standart veya standartlara uygunluk belgesi olmayan mallarin ithaline izin
verilmemektedir.

S6z konusu belgeyi vermeye yetkili merci ise (Standardizasyon, Metroloji ve Sertifikasyon Devlet
Komitesi) GOSSTANDART' tir. Anilan kurulus tarafindan, Rusya icinde veya Ulke disinda olusturdugu
test ve 6lcim merkezleri vasitasiyla sertifika dizenlenmektedir. Rus standartlarina uygunluk belgesi
belirli bir ihrag partisi icin alinabilecegi gibi, belirli bir Grtn icin de alinabilmektedir. Standartlara
uygunluk belgesininin fiili ithalat aninda gegerlilik stiresinin dolmamis olmasi gerekmektedir. Mal gesidi
ve markasi, tretim yil, Ureticinin adi ve adresi, toplam ylkleme icinde sertifikaya tabi malin miktari
gibi bilgiler ise ayrica gimruk yetkililerine bildirilmelidir.

GOSSTANDART, tanimladigi standart normlarini uygulamak Uzere laboratuvarlar olusturabilmekte veya
bu yetkiyi Federal veya mahalli otoritelerin kontrolinde bulunan diger laboratuvarlara devredebilmekte,
s6z konusu laboratuvarlar tarafindan dizenlenen sertifikalar Rusya capinda gecerli olmaktadir.
GOSSTANDART hangi trlin igin hangi Gniteye basvurulmasi gerektigi konusunda talep sahiplerine bilgi
verebilmektedir. Rusya disinda lretim yapan firma ve kuruluglarin tGretim mahallinde test talepleri, bu
islem igin gerekli harcamalarin basvuru sahibince karsilanmasi halinde kabul edilebilmektedir.

TSE ile GOSSTANDART arasinda yapilan bir anlagsma gercevesinde laboratuvarlarin karsilikli
akreditasyonu konusunda c¢alismalar devam etmekte olup, bu konuda gelisme saglanmasi halinde
belirlenecek Tlrk laboratuvarlarinca verilecek uygunluk sertifikasi Rusya tarafindan kabul gorecektir.

GOSSTANDART'In adresi asadida yer almaktadir.
GOSSTANDART OF RUSSIA

9, Leninsky Prospect 117049 Moscow/Russia
Tel: (095) 236 40 44(095) 236 05 00

Fax:(095) 237 60 32

GOST-R Uygunluk Belgesi GOSSTANDART'In Rusya’da akredite ettigi firmalardan alinabilecegi gibi,
Turkiye’den de bazi firmalarin araciligi ile temin edilmesi mimkundur.

T.C. Moskova Buylkelciligi Ticaret Musavirligine aracilik yaptigini bildiren firmalara ait bilgilere
asadidaki linkten ulasilabilir:

http://www.musavirlikler.gov.tr/altdetay.cfm?AltAlanID=23278&dil=TR&ulke=RF

Etikette Rusca bilgiler bulunmasi zorunlulugu

Baslangicta gida mallari icin gegerli olan bu uygulama 1 Temmuz 1998 tarihinde gida disi mallar da
icerecek sekilde genisletilmistir. Etikette malin adi, orijini, net agirligi, malin terkibi, Gretim yili, raf
omri, besleyici dedgeri, kullanim kosullari gibi bilgilerin Rusga olarak yer almasi gerekmektedir. S6z
konusu etikete sahip olmayan mallarin satisi ise mimkin bulunmamaktadir. S6z konusu sartlar herbir
mal icin GOSSTANDARTtan temin edilebilmektedir.

Karantina Belgesi

Rusya Federasyonu’nda uygulanan standart prosedirinin yanisira dig ticaret islemleri igin gegerli olan
diger bir belge dizeni, bitki hayvan kontrol ve karantina belgeleri uygulamasidir.

Gida maddelerinin Gretiminde ve dis ticaretinde uygulanan bitki ve hayvan karantina belgeleri, Rusya
Federasyonu Tarim Bakanligi ve Bakanhda bagli yerel otoriteler tarafindan diizenlenmektedir.

Karantina belgeleri icin de Rusya ile diger Ulkeler arasinda ikili anlasmalar imzalanmakta, bu cercevede
Rusya, arasinda ikili anlasmalar bulunan ulkelerce duzenlenen karantina belgelerini gegerli
addetmektedir. Rusya ayrica, uluslararasi normlara uygun olarak diizenlenen karantina belgelerini de
kabul etmekte, dis ticaret islemlerinde ihracatgi firma ile ithalatgl Rus firmasi arasinda imzalanan satis
sOzlesmelerinin Tarim Bakanlidi'na onaylatilmasi zorunlu bulunmaktadir.


http://www.musavirlikler.gov.tr/altdetay.cfm?AltAlanID=2327&dil=TR&ulke=RF

(® Tiirkiye ile Ticaret
Genel Durum

Tiirkiye-Rusya Dis Ticaret Degerleri (1 000 Dolar)

ihracat ithalat Denge Hacim
2.056.542 2.174.258 -117.716 4.230.800
1.347.533 2.154.994 -807.461 3.502.527
” 586.589 2.371.856 -1.785.267 2.958.445
m 643.903 3.886.583 -3.242.680 4.530.486
m 924.107 3.435.673 -2.511.566 4.359.780
m 1.172.039 3.891.722 -2.719.683 5.063.761
m 1.367.591 5.451.316 -4.083.725 6.818.907
m 1.859.187 9.033.138 -7.173.951 10.892.325
m 2.377.050 12.905.620 -10.528.570 15.282.670
m 3.237.611 17.806.239 -14.568.628 21.043.850
4.726.853 23.508.494 -18.781.641 28.235.347
6.483.004 31.364.477 -24.881.473 37.847.481
m 3.202.398 19.450.085 -16.247.687 22.652.483
m 4.632.323 21.592.256 -16.959.933 26.224.579
543.618 3.153.965 -2.610.347 3.697.583
903.774 3.961.623 -3.057.849 4.865.397
Kaynak: TUIK

1998 yilinda Rusya’da yasanan ekonomik kriz sonrasinda Tilrkiye-Rusya dis ticaret hacmi 6nemli
Olclide daralmis, iki Glke arasindaki ticaret 2000 yilindan itibaren yeniden ivme kazanmistir. Diger
yandan Turkiye-Rusya dis ticaretindeki agik ise 1997 yilindan itibaren artarak devam etmistir. Ticaret
aciginin en 6nemli nedeni Glkemizin 2000'li yillarda enerji ihtiyacinin 6nemli bir b6limnt Rusya
Federasyonu'ndan saglama konusunda bir tercih yapmasina ragmen, 18.9.1984 tarihinde S.S.C.B ile
imzalanan Dodal Gaz Anlasmasi cercevesinde, dodal gaz karsiliginda mal ihraci uygulamasinin devam
ettirilememesidir. 2008 yili itibari ile Tlrkiye-Rusya dis ticaret hacmi 37,8 milyar Dolara ulasmistir.
2008 yili dig ticaret agidi ise 24,9 milyar $’dir. Ulkeye ihracatimizin artiriimasi icin potansiyel Turk ihrag
drtnlerinin tlkede yogun tanitimi ve tutundurma faaliyetleri 6nem arz etmektedir.

Ulkemizin Rusya Federasyonu ile dig ticaret hacmi kiresel mali kriz nedeni ile 2009 yilinda, % 39
oraninda gerilemistir. 2009 yilinda hem ihracatta hem de ithalatta gerileme gézlenmistir. Ulkeye
ihracatimiz % 51, tlkeden ithalatimiz ise % 37 oraninda dismustur. 2010 yilinda tlkenin kresel krizin
olumsuz etkilerinden cikmaya baslamasi ile birlikte Rusya’ya ihracatimiz artmaya baslamistir. 2010
yilinda Ulkeye ihracatimizda % 45 artis s6z konusudur. Ayni donemde ithalatimizda ise % 11 oraninda
artis gozlenmistir. 2011 yili Ocak-Subat dénemi itiban ile Glkeye ihracatimiz bir énceki yilin ayni
dénemine gore % 66,3 oraninda artis kaydetmistir. Ulkeden ithalatimiz ise bir énceki yila goére % 25,6
oraninda artmistir.

Turkiye'nin Rusya'ya aylik ihracati igin litfen tiklayiniz.

Tarkiye'nin Rusya'dan aylik ithalati igin lUtfen tiklayiniz.

Tiirkiye'nin Rusya'ya Ihracatinda Bashca Uriinler (milyon Dolar)

erielRONADT _  Poosfoosfaoio)
8703 OTOMOBILLER, STEYSIN VAGONLAR, YARIS ARABALARI 799 166 349
0805 TURUNCGILLER (TAZE/KURUTULMUS) 197 261 276
0702 DOMATES (TAZE/SOGUTULMUS) 247 197 248
6006 DIGER ORME MENSUCAT 146 136 220
0806 UZUMLER (TAZE/KURUTULMUS) 85 87 137
2710 PETROL YAGLARI VE BITUMENLI MINERALLERDEN ELDE EDILEN YAGLAR 126 88 134
5407 SENTETIK IPLIK, MONOFIL, SERITLERLE DOKUMALAR 194 120 127

8708 KARA TASITLARI ICIN AKSAM, PARCALARI 160 41 111


http://www.igeme.org.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Rusya/exports_to_russia_jan_feb.xls
http://www.igeme.org.tr/KKS/userfiles/file/Ulke_Masalari/Rusya/imports_from_russia_jan_feb.xls

3917 PLASTIKTEN TUPLER, BORULAR, HORTUMLAR; CONTA, DIRSEK, RAKOR VB
4303 KURKTEN GiYIM ESYASI, AKSESUARLARI, KURKTEN DiGER ESYA

8704 ESYA TASIMAYA MAHSUS MOTORLU TASITLAR

7113 KIYMETLI METALLER VE KAPLAMALARINDAN MUCEVHERCI ESYASI

6403 AYAKKABI; YUzU DERI, TABANI KAUCUK, PLASTIK, TABIi, SUNI VB KOSELE
6004 DIGER ORME MENSUCAT (EN>30CM, ELASTOMERIK/KAUCUK IPLiK=>%5)
3401 SABUNLAR, YUZEY AKTIF ORGANIiK MADDELER

5801 KADIFE, PELUS VE HALKALI (TIRTIL MENSUCAT)

6001 ORME; TUYLU MENSUCAT

6203 ERKEK/ERKEK COCUK iCIN TAKIM, TAKIM ELBISE, CEKET VS.

8536 GERILIMI 1000 VOLTU GECMEYEN ELEKTRIK DEVRESI TECHIZATI

0813 MEYVE (KURUTULMUS) (0801, 0806'DE KILER HARIC)08. FASILDAKI SERT VE
KABUKLULARIN

iZOLE EDILMIS TEL, KABLO; DIGER iZOLE EDILMiS ELEKTRIK ILETKENLERI; FIBER
8544 5pTiK K

8702 TOPLU HALDE YOLCU TASIMAGA MAHSUS MOTORLU TASITLAR

8302 ADI METALLERDEN DONANIM, TERTIBAT VB. ESYA

0707 HIYARLAR VE KORNISONLAR (TAZE/SOGUTULMUS)

0809 KAYISI, KIRAZ, SEFTALI, ERIK VE CAKAL ERIGI (TAZE)

6204 KADIN/KIZ COCUK ICIN TAKIM, TAKIM ELBISE, CEKET VS.

0810 DIGER MEYVELER (TAZE)

5509 SENTETiK DEVAMSIZ LIFDEN iPLiK (DiKiS HARIC) (TOPTAN)

8516 ELEKTRIKLI SU ISITICILARI, ELEKTROTERMIK CIHAZLAR (SOFBENLER)
5702 DOKUNMUS HALILAR, YER KAPLAMALARI (KiLiM, SUMAK, KARAMAN VB)
6302 YATAK CARSAFI, MASA ORTULERI, TUVALET, MUTFAK BEZLERI

4818 TUVALET KAGITLARI, KAGIT HAVLU, MENDIL, KUMAS, MASA ORTUSU VB
6005 COZGU TiPi ORGULU DIGER MENSUCAT

4203 DERI VE KOSELEDEN GiYIM ESYASI, AKSESUARLARI

1

2
1

0802 DIGER KABUKLU MEYVELER (TAZE/KURUTULMUS) (KABUGU CIKARILMIS/SOYULMUS)

8507 ELEKTRIK AKUMULATORLERI, SEPARATORLERI
8414 HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ KOMPRESORU, VANTILATOR, ASPIRATOR
8418 BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR, SOGUTUCULAR, ISI POMPALARI
1206 AYGICEGI TOHUMU
5515 DIGER DEVAMSIZ SENTETIK LIFDEN DOKUMALAR
Liste Toplami
GENEL TOPLAM
Kaynak: TUIK
Tiirkiye'nin Rusya'dan Ithalatinda Bashca Uriinler (milyon Dolar)

43
50
77
45
29
55
62
64
39
48
67

43

60

70
33
26
33
41
27
30
49
55
48
26
36
36
37
39
33
44

8
14

81
43

3
44
37
36
48
36
27
27
33

32

27

18
21
25
27
26
22
15
24
21
20
32
20
23
14
21
12
17
11
28

99
75
75
67
66
65
57
53
51
49
46

43

41

40
39
38
37
36
36
33
32
31
31
30
29
29
28
27
27
26
26
26

3.721 1.967 2.987
6.483 3.202 4.632
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2711 PETROL GAZLARI VE DIGER GAZLI HIDROKARBONLAR
2710 PETROL YAGLARI VE BITUMENLI MINERALLERDEN ELDE EDILEN YAGLAR

HAM PETROL (PETROL YAGLARI VE BITUMENLI MINERALLERDEN ELDE EDILEN
) YAGLAR)

2701 TASKOMURU; TASKOMURUNDEN ELDE EDILEN BRIKETLER, TOPAK VB. KATI
YAKITLAR

7601 ISLENMEMIS ALUMINYUM

7204 DEMIR/GELiK DOKUNTU VE HURDALARI, BUNLARIN KULGELER]

7403 ARITILMIS BAKIR, ISLENMEMiS BAKIR ALASIMLARI

7208 DEMIR/CELIK SICAK HADDE YASSI MAMULLERi-GENISLiK 600MM. FAZLA
7207 DEMIR/ALASIMSIZ CELIKTEN YARI MAMULLER

11.070 6.382 6.645

5.062 4.693 6.007

5.180

1.398

1.086
1.227
32
991
1.707

2.458

1.143

430
367
245
388
532

1.873

1.409

861
577
541
471
338



1001 BUGDAY VE MAHLUT 570 521 322

2209 gEthliiSR)/gELiK YASSI MAMUL, SOGUK HADDELENMIS KAPLANMIS (600MM. DEN 313 139 207
3102 AZOTLU MINERAL/KIMYASAL GUBRELER 205 253 176
7201 DOKME DEMIR (PiK) AYNALI DEMIR (KUTLE, BLOK VB. iLK SEKiLLERDE) 194 99 120
7211 DEMIR/CELIK YASSI HADDE MAMUL (< 600MM. GENiS, KAPLAMASIZ) 138 81 111
7202 FERRO ALYAIJLAR 77 101 95
1512 SE%II%I‘EF?I{’II:AIVISEI\I/IFilszMUK TOHUMU YAGLARI (KIMYASAL OLARAK 118 185 91
2814 SAF AMONYAK/AMONYAGIN SULU COZELTILERI 71 107 89
4801 GAZETE KAGIDI (RULO VEYA TABAKA) 120 93 88
4412 KONTRPLAKLAR, KAPLAMA PANOLAR, BENZERI KAPLAMA AGACLAR 21 27 84
7408 BAKIR TELLER 229 91 83
7225 ALASIMLI CELIKLERDEN YASSI HADDE MAMULU (GENISLIK 600MM.DEN COK) 189 100 80
4002 SENTETIK KAUGUK, TAKLIT KAUGUK, STIREN-BUTADIEN KAUGUGU VB 67 36 77
2601 DEMIR CEVHERLERI VE KONSANTRELERI 14 85 73
2926 NIiTRIiL GRUPLU BILESIKLER 68 42 68
4804 KRAFT KAéIT/KARTONLAR-SIVANMAMIS-RULO VEYA TABAKA HALINDE 52 36 53
9305 ATESLI SILAHLARIN AKSAM-PARCALARI, TEFERRUATI 0,03 49 51
1006 PIRINC 2 8 49
3901 ETILEN POLIMERLERI (iLK SEKILLERDE) 42 30 47
7203 AGIRLIK; %99, 94 U DEMIR OLAN (PARGA, PELLET, VB.) MUSTAHSALLAR 22 14 45
3105 AZOT, FOSFOR VE POTASYUM GiBi; iIKi/UCUNUN KARISIMLARI 58 103 42
4407 UZUNLAMASINA KESILMiS, BIGILMIS AGAG; KALIN >=6 MM 65 31 40
2306 ELT_I_?E_FILKT_,XSLARIN URETIMINDEN (23.04-05' HARIC)ARTA KALAN KUSPE VE 27 20 40
7304 DEMIR/CELIKTEN (DOKME HARIC)DIKISSIZ TUP, BORU, ICI BOS PROFIL 47 29 38
7226 ALASIMLI CELIKLERDEN YASSI HADDE MAMULU (GENISLiK 600MM.DEN AZ) 23 13 34
2902 SIiKLIK HIDROKARBONLAR 68 36 34
2803 KARBON (TARIFENIN BASKA YERINDE BELIRTILMEYEN) 22 19 33
7502 ISLENMEMIS NIKEL 20 8 29
7901 ISLENMEMIS CINKO 20 31 28
2915 DOYMUS ASIKLIK MONOKARBOKSILIK ASITLER VB. TUREVLERI 54 21 25
7228 ALASIMLI GELIKTEN CUBUK, PROFIL, ICI BOS SONDAJ CUBUKLARI 14 14 25

Liste Toplami 30.684 19.057 21.100

GENEL TOPLAM 31.364 19.450 21.592

Kaynak: TUIK

iki Ulke Arasindaki Anlasma ve Protokoller

Dogal Gaz Anlasmasi

18.9.1984 tarihinde imzalanan Dogal Gaz Anlagmasi ile Sovyet tarafi 1987 yilindan baglayarak 25 yil
sureyle Tlrkiye Cumhuriyeti'ne dogal gaz sevk etmeyi garanti ederken, Tlrk tarafi da bu slre zarfinda
dodal gaz ithal etmeyi taahhut etmistir. Anlasma ile, dogal gaz bedellerinin Turkiye tarafindan serbest
doviz seklinde 6denmesi, Rus tarafinin ise bu 6demeleri genelde Turk mallari aliminda kullanmasi
amagclanmistir. Anlasmanin imzalandigi dénemde, dodal gaz karsihidinda mal ihraci uygulamasi ile
geleneksel Tirk ihrag Grtnleri ihracatindan ziyade, Tark sanayi Urtnlerinin ihracatinin arttirilmasi igin
yeni bir imkan yaratilmasi hedeflenmistir.

Dogal gaz anlasmasinin tlkemiz acgisindan diger 6nemli bir yoni, dodal gaz bedellerinin bir kisminin,
Tudrk muteahhitlik firmalarinin Rusya’da gergeklestirmis olduklari projelerin finansmaninda



Runarnmniasiuii . L 700V yiliniua iiizaialiall 7. UILITHHT NN\ FTULVURUIUITIUT DU RUTTUUQG TTURUITTTIITIT yCl

verilmistir.

ilk dogal gaz alimina baslanildigi yil olan 1987 ile 1994 yillari arasinda 1,9 milyar Dolar tutarinda dogal
gaz ithalati gergeklestirilmis olup, bu tarihler arasinda belirlenen mal listeleri kapsaminda kayda alinan
ihracat miktari 271 milyon Dolar, gergeklestirilen mateahhitlik hizmetleri toplami ise 609 milyon Dolar
olmustur.

Ancak, s6z konusu Dogal Gaz Hesabi Uygulamasi, 1994 yilindan itibaren devam ettirilememektedir.

Diger taraftan, Gilkemizdeki dodal gaz kullaniminin giderek yayginlasmasi ve 1990l yillardaki ihtiyaclar
nedeniyle, ithal edilen dogal gaz miktarinin artirilmasi yéninde Glkemizce calismalara baslanmistir.
1994 yilinda imzalanan protokol ile mevcut 6 milyar metrektp dodal gaz aliminin, 1995 yilindan
itibaren tedricen artirilmasi ve 1998 yilinda 10.5 milyar metrekipe gikariimasi ongorulmus, 1996
y|||(|ndi':1 imzalanan bir protokolle de Bati hattindan saglanacak ilave gaz miktari 8 milyar metrektipe
cikarimistir.

Ayrica, mevcut Bati hattina ilave olarak Rusya Federasyonu’ndan ithal edilecek dogal gazin
Karadeniz'in altindan gegerek Tlrkiye'ye getirilmesine iligkin anlagma 1997 yilinda imzalanmigtir. “Mavi
Akim” olarak adlandirilan bu anlasma ile llkemize Karadeniz'in altindan 16 milyar metrekip dogal gaz
sevk edilmesi kararlastirilmistir.

Turkiye 2000'li yillarda enerji ihtiyacinin 6nemli bir b6lumini Rusya Federasyonu’ndan saglama
konusunda bir tercih yapmistir. Bu tercih, Rusya Federasyonu ile ekonomik ve ticari iliskilerimizdeki
temel noktalardan birini teskil etmektedir. Ulkemiz Rusya Federasyonu’ndan 2008 yilinda 23,8 milyar
metrekilp, 2009 yilinda 19,9 milyar metrekip dodal gaz satin almistir.

Turkiye ile Rusya Federasyonu arasinda yapilan diger anlasmalar asadida belirtiimektedir:

Turkiye ile Rusya Federasyonu arasindaki ticari iliskiler 8.10.1937 tarihli “Ticaret ve Seyrisefain
Anlasmas!” ve 25.2.1991 tarihli “Ticari ve Ekonomik Isbirligine Dair Anlasma” gercevesinde
yuritlilmektedir.

Tirkiye ile Rusya Federasyonu arasinda “Yatirrmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasina iliskin Anlasma”
15.12.1997 tarihinde Ankara’da imzalanmis ve onay stireci 17 Mayis 2000 tarihinde tamamlanmistir.

iki Ulke arasinda "Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi” 15.12.1997 tarihinde imzalanmis ve 1 Ocak
2000 tarihinde yururltige girmistir.

iki Ulke arasinda Ticari, Ekonomik, Sinai ve Bilimsel-Teknik isbirliginin Gelistiriimesi Hakkinda Uzun
Vadeli Program, 15.12.1997 tarihinde imzalanmistir.

Turkiye-Rusya Federasyonu Hikimetler arasi KEK IX. Dédnem Toplantisi Protokoll 06.08.2009 tarihinde
Ankara’da yapilmistir.

Ruble ile Ticaret

Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili kararin degistirilmesini saglayan Kanun Hikmundeki
Kararname’nin 14 Nisan 2009 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige girmesi ile birlikte
Turkiye-Rusya arasindaki ticarette Ruble kullanimi baslamistir. Konu ile ilgili olarak Rusya’daki Ttrk
bankalarindan bilgi alinmasi mimkutndur.

Rusya Federasyonu-Turkiye Basitlestirilmis Gimrik Hatti Uygulamasi

Rusya Federal Gimrik Servisi Temmuz 2008'de yayinladidi bir i¢ genelge ile Tlrkiye’den Rusya
Federasyonu’na yapilan tiim sevkiyatlara iliskin yogun kontroller baglatmig, 13.08.2008 tarihinde
yayimladidi bir ic genelge ile de Turkiye'den sevk olunan ve/veya Tlrk menseli tim Urinlere %100
gumrik kontroll uygulayarak Turk araglari ve Urinlerini Rus gumruklerinde uzun sireli beklemelere
maruz birakmistir.

Genelge, yalnizca Tirkiye'ye ydnelik olmayip Yunanistan, italya, Mogolistan, Cin ve BAE gibi llkeleri de
kapsamaktadir.

S6z konusu genelgeden kaynaklanan Rus glimriklerinde uzun sireli bekleme sorununun asilmasi
amaciyla 18.09.2008 tarihinde “Tlrkiye Cumhuriyeti Giumrik Mustesarligl ile Rusya Federasyonu
Federal Gumruk Servisi Arasinda Gumruk Islemlerinin Basitlestiriimesine Iliskin Protokol” imzalanmistir.
Bu Protokol ile iki Ulke arasinda Basitlestirilmis Gimrik Hatti (BGH) adinda bir sistem olusturulmasi
Ongorulmustar.

6 Agustos 2009 tarihinde Rusya Federasyonu Basbakani Sayin Vladimir PUTIN’in Turkiye'yi ziyareti
esnasinda ise, iki Ulke gimrik idaresi baskanlar tarafindan imzalanan Tirkiye Cumhuriyeti GUimruk
Mustesarlidi ile Rusya Federasyonu Federal GUimrik Servisi Arasinda Gumrik Islemlerine Iliskin
Mutabakat Zapti ile kriz asiimistir.

S6z konusu Mutabakat Zaptinda, Rusya Federasyonu Gumruk Servisinin, Turkiye mengeli ve

Turkiye’den ithal edilen esyaya yonellk tam tespit uygulamasini iceren 13 Agustos 2008 tarihli

Genelgeyi ve diger idari tedbirleri, 17 Agustos 2009 tarihi |t|bar|yle ylrirlikten kaldiracagi hilkkme

Balglalnmlstlr Anilan Genelgenin |ptal edildigi, Rusya Federasyonu’nun 18 Adustos 2009 tarihli yazisi ile
ildirilmistir

Bu sayede, yaklasik bir yil stiren ve Tlrk araglan ve rinlerini Rus gimriklerinde uzun streli
beklemelere maruz birakan Turkiye'den sevk olunan ve/veya Tirk menseli Grinlerin tabi tutuldugu
tam tespit uygulamasi 17 Agustos 2009 tarihi itibari ile sona ermistir.



Diger taraftan, 6 Agustos 2009 tarihli Mutabakat Zaptinda, 17 Adustos 2009 tarihi itibariyla, gimrik
islemlerinin olagan rejim cercevesinde gergeklestirilecedi yer almaktadir. Bu husus, Tlrk mallarina
karsi, I<ugélmcu ulkelerden farklh, negatif ayrimcilik iceren bir uygulamayla karsllasllmayacagml ifade
etmektedir

Turkiye ile Rusya arasinda olusturulan, iki Glke arasindaki ticarette sevk edilen mallara iliskin bilgilerin
iki Ulkenin gimrik idareleri arasinda elektronik yolla 6nceden dedisimine dayanan bir sistemdir.
Sistemden yararlanmak tamamen gonillilik esasina dayanmakta olup, sistem cergevesinde, sevk
edilen mallara iliskin bilgileri gimruk idaresine dnceden sunan firmalara dis ticaret islemlerinde gesitli
kolayliklar saglanmaktadir.

18 Eylul 2008 tarihli BGH Protokoltiinde uygulamanin tim tasimacilik tiirlerine uygulanacak bir sistem
olmasi kararlastiriimistir. Bu gercevede, pilot uygulamasinin birinci asamasi Atatirk Havalimani ve
Sabiha Goékgen Havalimani ile Vnokovo Havalimani arasinda baslayan BGH sisteminin yakin bir
zamanda kara ve deniz tasimaciligina da yayginlastiriimasi konusunda calismalar devam etmektedir.

Basitlestirilmis GUumrik Hatti Uygulamasi hakkinda ayrintili bilgi igin:

http://www.gumruk.gov.tr/tr-TR/abdisiliskiler/Sayfalar/RusyaBGH.aspx

Tiirkiye-Rusya federasyonu Yatirim iliskileri

Tirk Firmalarinin Rusya'daki Dogrudan Yatirnmlari:

Enka, Kog, Zorlu Grubu (Vestel, Tag, Zorlu Enerji), Efes, Sisecam, Kale Grubu, Eczacibasi gibi blyuk
firmalarin yani sira kiigik ve orta dlgekli firmalarin da Uretim tesisleri kurmak suretiyle pazara olan
ilgileri artmaktadir. Tark firmalari tarafindan Rusya Federasyonu'nda gergeklestirilen yatinmlarin
toplam tutarinin 2008 yili sonu itibari ile yaklasik 7 milyar Dolara ulastigi tahmin edilmektedir.

Turkiye'de Rus Firmalari Tarafindan Gergeklestirilen Dogrudan Yatirimlar:

Rus 0zel sektorinin son yillarda Turkiye'deki 6zellestirme ihalelerine olan ilgisi ve yatinm kararlar
Turkiye'nin Rusya igin cazip bir yatinm Ussu oldugunu kanitlamistir. Turizm, hizmetler, petrol/gaz
isleme ve depolama alaninda yogunlasan Rus yatirim ilgisinin gelecek y|IIarda artarak strecedi tahmin
edilmektedir. 2008 yili sonu itibari ile ilkemizdeki toplam Rus yatirnmlari 6 milyar Dolari agmigtir. 2008
yihinda tlkemize giris yapan Rus dogrudan yatirimlari 71 milyon Dolar olmustur. 2009 yilinda ise
Ulkemize giris yapan Rus sermayeli dogrudan yatirimlar 2 milyon $ olmustur.

Muteahhitlik Hizmetleri:

Tldrk miteahhitlik sirketleri Rusya Federasyonu pazarina 80'li yillarin sonundan itibaren giris
yapmislardir. S6z konusu tarihlerden glinimiize kadar olan dénemde firmalarimiz Rusya
Federasyonu’nda yaklasik 29 milyar ABD Dolari tutarinda 1152 proje Ustlenmistir.

Rusya, Turk muteahhitlik firmalarinin 1990’lardan bu yana en fazla proje Ustlendigi Glke olup, Turk
miteahhitlik hizmetleri agisindan en énemli pazardir.

Rusya Federasyonu’nda faaliyet gosteren firmalarimiz:

Age Insaat ve Ticaret A.S., Alarko Sirketler Toplulugu, Aras Insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Aydiner
Insaat A.S., Baytur Insaat Taahhlt A.S., Borova Yapi EndUstrisi A.S., Dorge Prefabrik Yapi ve Insaat
Sanayi Ticaret A.S., EMT Erimtan Misavirlik Taahhtt Tic. A.S., Endem Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.,
ENKA Insaat ve Sanayi A.S., Entes EndUstri Tesisleri Imalat ve Montaj Taah. A.S., Epik Insaat Turizm
Muhendislik Ig ve Dis Ticaret A. S., Eston Yapi A.S., GAMA Endustri Tesisleri ImaIat ve Montaj A.S.,
Garanti Koza Insaat Sanayi ve Ticaret A. S., Guris HoIdmg A.S., Hazinedaroglu Ozkan insaat'A.S., Kayi
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Kiska Komandit Sirketi, Kontek Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd, Sti., Koray
Yap! EndUstrisi ve Ticaret A. S Mesa Sirketler Toplulugu Metag Ingaat Ticaret A.S., Metis Insaat ve
Ticaret A.S., Nurol insaat ve Ticaret A. S., Sistem Yapi Insaat ve Ticaret A.S., Soy ak Insaat ve Ticaret
AS., SUMMA Turizm Yatirnmciligr A.S., Tekfen Insaat ve Tesisat A.S., Teknotes Muhendlsllk Insaat
Taah Tic. ve San.Ltd. Sti., Tepe Insaat Sanayi A.S., TML Insaat Sanay| Ticaret ve Turizm A.S., Urban
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Uggen Insaat ve Ticaret A.S., Ustay Yapi Taahhit ve Ticaret A.S., Yapi
Merkezi Ingaat ve Sanayi A.S., Yasar Ozkan Mihendislik ve Miteahhitlik A.S., Yeniglin Insaat Sanayi
ve Ticaret A.S., Zafer Taahhut Insaat ve Tic. A.S.'dir.

Rusya Federasyonu’nda Turk firmalar tarafindan tamamlanan ve/veya devam eden projeler:

e Lipetsk Alisveris Merkezi Insaati,

e Donskoy Tabak Sigara Fabrikasi Insaati,

e Moscow City Terminal Projesi,

e Crocus Villalari Insaati,

e Sakhalin Adasi Celik Bina isleri,

e Leninski 131-135 Konut ve Ofis Insaati,

e Korpus 7 Konut Insaati,

e Holiday Inn Hotel Proje Cizimi ve insaati,

e Devlet Arsiv Binasi ve Valilik Binasi Insaati,

e Moskova Devlet Universitesi Ekonomi Fakiltesi Insaati,
¢ Dobrinskaya Konut Kompleksi Iinsaati,

¢ 400 Mwe Yajva State District Enerji Santrali insaati,
e Moscow City Araba Parki Insaati,

e AUDI Otomobil Merkezi ve Ofis Binasi insaati.


http://www.gumruk.gov.tr/tr-TR/abdisiliskiler/Sayfalar/RusyaBGH.aspx

e Khimki - IKEA Is Park Insaati,

e GM Otomobil Fabrikasi Insaati,

e Real Alisveris Merkezi ve Hlpermarket insaati,

e Tverskaya Zastava Yeralti Alisveris Merkezi Insaati,

e Mitino Alisveris Merkezi Insaati,

e MIBC Central Core Alisveris ve Eglence Merkezi insaati,
e Metropolis Alisveris ve Is Merkezi Insaati,

e Novosibirsk Perakende Alisveris Merkezi Insaati,

e White Square Is Merkezi Insaati,

e Shushary - Toyota Araba Montaj Fabrikasi-Mirai Projesi,
e Ramstore 15 Ticaret Merkezi Insaati,

e Tsevtsnoy - Cok Amagcli Kompleks ve Apartman Binasi Insaati,
e Yukos Arastirma ve Gelistirme Laboratuari Insaati,

e Kursky Sinema Insaati,

e Mars Yiyecek Fabrikasi Depo insaati,

¢ INTEL Ofis Yenilemesi,

e Japon Buyukelglllgl Is ‘Merkezi Insaati,

e Maliye Bak. 3 No'lu Binasinin Yenllenmesi

 Kaluga Demir Gelik Tesisi insaati,

e Roza Hutor Dag Kayakgilik Tatil Yeri 1. Kademe insaati,
e BEKO Beyaz Esya Fabrikasi In§aat|

e Kazan Trafik Emniyet Midirliigu Binasi insaati,

e Kazan Konut Kompleksi Insaati,

e Kazan Emekli Sandigi Binasi Insaati,

e Samara, Yaroslavl, Kaliningrad - Tbis Hotel insaatlan,

« Renault Yenileme ve Insaat Projesi,

¢ VVolkswagen Otomobil Fabrikasi Insaati,

e Yugorskiy State Universitesi Anahtar Teslim Projesi,

e Cok islevli Tiyatro ve Konser Salonu Insaati,

e Buz Hokeyi Kompleksi Insaati,

e Radisson Oteli Insaati,

e Surgut Dogalgaz Cevrim Santral Insaati, .

¢ Ingiltere Buyukelgilik Rezidansi Restorasyon Insaati,

e Russki Standart Votka Uretim Tesisleri Insaati‘dir.

(® Pazar ile ilgili Bilgiler
Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar

S0z konusu haklar, Rusya Federasyonu’nda 23 Ekim 1992 tarih ve 3520-1 sayili “Ticari Markalar,
Hizmet Markalari ve Malin Uretildigi Yerlerin Isimleri” baslkli kanun ile glivence altina alinmistir.

Rusya Federasyonu’nda ticari marka hakkinin yasalarla korunmasi, devlet tescil belgesi geregi isbu
kanunun tespit ettigi dlizen veya Rusya Federasyonu’nun uluslararasi anlasmalarina gore verilmektedir.
Ticari marka tlzel kisinin veya girisimcilik yapan gercek kisinin adina tescil edilmektedir. Tescil edilmis
ticari marka igin ticari marka sahadetnamesi verilmektedir. S6z konusu sahadetname, ticari markanin
Ustlinliginl ve sahadetnamenin iginde belirtilen Griinler konusunda sahibinin ticari marka tekel hakkini
saglamaktadir.

Ticari marka sahibi, s6z konusu ticari marka kullanma ve Uglncul kisilerin bunu kullanmasini yasaklama
tekel hakkina sahiptir. Higbir kimse Rusya Federasyonu’nda korunan ticari markayi sahibinin iznini
almadan kullanamamaktadir.

Ticari markanin veya sz konusu markayla isaret edilen Uriiniin veya s6z konusu markaya karisacak
kadar benzer olan herhangi bir baska markanin benzeri mallar konusunda imal edilmesi, kullaniimasi,
satisa sunulmasi, satilmasi vb. veya bu amagla muhafaza edilmesi, ticari marka sahibinin hakkinin ihlali
olarak kabul edilmektedir.

Ticari marka tescili 10 yil gegerli olup, talep Gzerine her on yil igin uzatilabilir. Rusya Federasyonu’nda
satilacak ithal Grinlerin markasinin baskasi adina kayith olup olmadigi arastiriimalidir.

Dagitim Kanallari

Son birkag yilda Ulkedeki dagitim kanallar 6zellikle Moskova, St. Petersburg gibi bayik kentlerde
duzenli bir yapiya kavusmustur. Dagitim kanallarindaki bu yapllanma blylk kentlerin gevresine de
yayilmaya baslamistir. Son yillarda 6zellikle Moskova’da, tiketim mallar piyasasinda buylk miktarlarda
alim yapabilecek ve daha uzun vadeli taahhitlerde bulunabilecek blylk olgekli perakende magazalari
acilmistir. Kent merkezinde yer alan halka Gzerinde blyuk alisveris merkezleri acilmis ve Moskova
perakende sektorl giderek Avrupa llkelerindekine benzer bir yapiya kavusmaya baslamistir. Aligveris
merkezleri ve bliyllk madazalar St. Petersburg, Moskova ve diger kentlerde giderek yayllmaktadir.

Giderek artan bu profesyonel dagitim yapisindan yararlanilarak pazara triin sunmak blyUlk 6lgtide
kolaylagmaktadir. Ancak bu kanallarin bolgesel kapsami sinirli duzeyde olabilmekte ve bu nedenle bazi
bélgelere dagitimda hala sikinti yasanabilmektedir. Bu bolgelerde firmalarin degisken bir dagitim
stratejisi izlemesi, yogun pazarlama faaliyetleri ylratmeleri uygun olacaktir.



Ulkede cok sayida bati tarzi magazanin agiimasina ragmen hala dagitim ve perakendeciligin énemli bir
kismi blfeler ve agik pazarlar aracilidi ile yapilmaktadir. Pazarda basarili olan isletmeler dagitim
kanallarinda gesitli seceneklerin bir karmasini olusturarak hareket etmektedir.

Firmalarimiz igin Moskova ve St. Petersburg haricindeki bdlgelerde de 6nemli pazar firsatlari
bulunmakta olup, bu firsatlarin dederlendirilmesi igin firmalar tarafindan pazarin yerinde
arastirlmasinda yarar gorilmektedir.

St. Petersburg, Rusya’nin Avrupa boélgesine (Urallarin batisi) yonelik tiiketim ve sanayi mallarinin ana
giris limanidir. Vladivostok ise Rusya’nin Uzakdogusu icin ana giris limanidir. Cok genis topraklara
yayilan Rusya’da genel olarak tasimacilik altyapisi yeterince gelismemis olup, yeni yatirimlara ihtiyac
bulunmaktadir. Ulke igi yik tagimaciliginin buyltk cogunlugu demiryollari ile yapilmaktadir. Karayollari
aginin genisletilmesine ihtiyag bulunmaktadir.

Tiketici Tercihleri

Rusya’daki tiketici davraniglari, dinyanin herhangi bir Glkesinde yasayan tiketicinin davranis
kaliplarindan genel olarak bir farklilik géstermemektedir.

Bireysel davranis dikkate alindiginda, gelirine gére tasarruf egilimi yliksek olmayip, tiketim egilimi
ylksektir. Rusya igin yeni olan, reklamlarin tiketici Gzerindeki etkisinin yliksek olmasidir. Tanitim ve
reklam tlketici tercihlerini dedistirebilmektedir. Promosyon, satislar Gizerinde etkili olabilmektedir.

Rus tiiketicisinin oncelikle dikkate aldigi unsurlar, fiyat ve kalitedir. Tlketim mallarina olan talep ise
ylksektir. Gelir dagimi dislk olan kesimler éncelikle ihtiyag kargilama y6ninde hareket etmektedir.
Ancak, zaman igerisinde gok gesitli ithal tiiketim mali Ulkeye girdiginden kalite tercihi 6n plana
cikmistir. Orta ve Ust gelir grubunda kalite ve marka énemli bir unsurdur. Gelismis Ulke Uriinlerine
yodun bir ilgi vardir. Mense (lke mal tercihinde etkili olmaktadir. Ulkemiz menseli Grlinler hakkinda,
bavul ticaretinin etkisiyle olumsuz bir imaj vardir.

Temel pazarlama yéntemleri bu Glkede yeni yeni yayiimaktadir. Alisveriglerde tlketici tarafindan
kullanilan 6deme sekli nakit 6demedir. Rusya’nin degdisik etnik gruplardan olusan bir nifusu barindiran
VS'FOk ge?_ijs_ bir Glke oldugu dikkate alinmali ve tlketici zevk ve tercihlerinde de bu durum g6z ardi
edilmemelidir.

Reklam ve Promosyon

Televizyon, radyo, basili materyaller, billboardlar Rus pazarinda reklam ve promosyon faaliyetlerinde
yaygin olarak kullaniimaktadir. Ulkede uluslararasi standartlarda hizmet veren gok sayida yabanci ve
yerli reklam ajansi bulunmaktadir.

Kiresel krizin etkilerinin tlkede Ekim 2008’den itibaren hissedilmeye baslanmasiyla birlikte gok sayida
firma reklam harcamalarini kismistir. Bununla birlikte reklam ajanslari yaklasimlarini gézden gecirerek
geleneksel reklam faaliyetleri yerine standart disi, farkli iletisim yontemlerini kapsayan iletisim karmasi
uygulamasina gegmistir. Bu karma iginde posta ile reklam, ticari programlar, yerel medya, reklam
kampanyalari yer almaktadir.

Asadidaki listede Ulkedeki belli basli gorsel ve yazili medya kuruluslar yer almaktadir.

Televizyon Kanallari

ORT http://www.1tv.ru/

NTV http://www.ntv.ru/

RTR http://www.rutv.ru/?d=0
STS http://www.ctc-tv.ru/

Radyo Istasyonlari

Radio of Russia http://www.radiorus.ru/
Echo of Moscow http://www.echo.msk.ru/
Russian Radio http://www.rusradio.ru/
Europa Plus http://www.europaplus.ru/
Shanson http://www.chanson.ru/

Basili Medya

Gunlik Gazeteler

Komsomolskaya pravda http://www.kp.ru/
Moskovsky komsomolec http://www.mk.ru/
Kommersant http://www.kommersant.ru/daily.aspx

Haftalik Gazeteler

Arguments and facts http://www.aif.ru/

Komsomolskaya pravda Tolstushka (weekly thick version of KP) http://www.kp.ru/
Antenna http://www.antenna-telesem.ru/

Haftalik Dergiler

7 Days http://www.7days.ru/www.nsf/All/_Index.html
MK Bulvar http://www.mk.ru/blogs/idmk/Bulvar/

TV Park http://www.tv-park.ru/



Ayhk Dergiler

Interior + design http://www.mediaguide.ru/?p=media_kit&id=6539
Cosmopolitan http://www.cosmo.ru/

Caravan http://www.karavan.ru/Karavan.nsf/Karavan/Karavan.html

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Diger pazarlarda oldugu gibi Rusya pazarinda da basarili pazarlama ve satis icin isletmelerin Grinleri ve
Urunleriyle birlikte sunduklari hizmetleri Glkenin ticari ortaminin ve is kiltGrdinldn gereklerine gore
adapte etmeleri gerekmektedir. Pazardaki firsatlarin iyi tanimlanmasi ve degerlendirilmesi, potansiyel
alicilanin bulunmasi icin firmalarimiz tarafindan yerinde pazar arastirmasi caligsmalar yapilmasi yararli
olacaktir. Pazardaki is ortaginin segimi énemli bir husus olup, olasi is ortaginin is gevrelerindeki
guvenilirligi ve reputasyonuna iligkin arastirma yapilmasi gereklidir. Rusya’da firmalarin ticaret ve
sanayi odalarina uyelik zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu nedenle firmalarin glivenilirligini 6grenmekte
sikintilar yasanmaktadir. Ayrica firma sahipleri siklikla dedismektedir. Bu da firma guvenilirlik
arastirmasini zorlastirmaktadir. Pazarda yapilacak arastirmalar sirasinda gok sayida firma ile goriismek,
firmalarin ofislerini ziyaret etmek firma ile ilgili genel bir bilgi verecektir.

Rusya’daki firmalar ile ticari iliskilerin kurulmasi éncesinde ve bu iliskilerin kurulmasindan sonra da
pazarin ziyaret edilerek pazar kosullarinin, ézelliklerinin saptanmasi ve izlenmesi 6nemle tavsiye
edilmektedir. Rusya’da Urlin pazarlama sabir isteyen bir istir. Ihracatgilarimizin Rusya pazarinda
basariyl uzun vadeli bir sirec olarak dederlendirmeleri ve ivedi sonucglar beklememeleri gerekmektedir.
Pazara ilk kez giris yapacak firmalarimizin pazarda halihazirda bulunan Tirk firmalari, Rus-Turk
Isadamlari Birligi, T.C. Moskova Buytkelciligi Ticaret Musavirligi gibi kurum ve kuruluslarla irtibata
gecerek goris ve Onerilerinden yararlanmalar faydali olacaktir.

Ihracatcilarimizin llkeye yonelik ihracat planlarinda reklam, promosyon ve Ulkeye dizenli ziyaretler yer
almalidir. Ozellikle kamu kurumlari ile iliskilerin yuratilmesinde profesyonel destek alinmaldir. Bunun
icin yerel bir personel istihdam edilebilir. Ayrica muhasebe, hukuk, giimrik islemleri gibi konularda da
profesyonel yardim alinmalidir. Rus is ortaginin pazara iliskin beklentilerinin karsilanmasi firmalarimiz
icin pazarda uzun vadeli basari anlamina gelmektedir. Bu nedenle firmalarimizin Rus is ortaklari ile hem
kendi hedeflerinin gerceklestiriimesi hem de pazardaki beklentilerin karsilanmasinin saglanmasi igin
dizenli olarak iletisim kurmalarinda yarar vardir.

Ulkedeki test etme ve belgelendirme, satis sonrasi hizmetler, gimriik islemleri, depolama Rusca
pazarlama ve {rin kullanim materyalleri konularindaki gereklilikler hakkinda Rus alicilardan ayrintil
bilgi edinmekte fayda goritlmektedir.

Ihracatcilarimizin Glkedeki ithalatgi firmalar ile iliskilerinde belli bir giiven tesis edilene kadar akreditifle
0deme seklini ya da mimkiinse pesin 6deme seklini tercih etmelerinde yarar vardir. Ticarete konu
olacak mal ve hizmetin fiyatlandirmasinda doéviz kuru dalgalanmalarinin da hesaba katilmasi gereklidir.

Rus alicilarin satin alma kararlarinda uygun fiyat 6nemli bir faktérdlr. Bununla birlikte Rus alicilar kalite
konusunda da hassastir. Bu iki faktériin uyumuna bu nedenle dikkat edilmelidir. Rus alicilar ayrica
taninan ve glvenilir ithal Urdnlere para harcamaktan gekinmemektedir. Bu nedenle reklam satisi
etkileyen 6nemli bir pazarlama faaliyetidir.

Ulastirma ve Tasimacilik Maliyetleri

Tirk Hava Yollar Istanbul-Moskova arasinda giinde 3 defa olmak lizere her giin tarifeli uguslar
dizenlemektedir. Rus hava yolu sirketi Aeroflot’'un da her giin Istanbul’a uguslar vardir.

Kent ici ulasimda, 6zellikle Moskova’da is goérismelerine saatinde ulasmak icin metronun tercih
edilmesinde yarar bulunmaktadir. Moskova’da trafik yogunlugu énemli bir sorundur. Kisa mesafeler igin
trafikte uzun saatler seyredilebilmektedir. Is gériismeleri icin adres verilirken genellikle en yakin metro
istasyonu da belirtilmektedir. Metro istasyonlari Kiril alfabesi ile yazilmaktadir. Bu nedenle hem Latin
hem de Kiril alfabeleri ile hazirlanmis bir metro haritasi temin edilmesi yarah olacaktir.

Tasimacilik Maliyetleri
Rusya ile Glkemiz arasinda karayolu tasimaciligi sirasinda yasanan sikintilar asilmis bulunmaktadir.

Turkiye'den Rusya’ya karayolu tagimaciligi Ukrayna ve Beyaz Rusya Uzerinden gergeklestiriimektedir.
Ayrica mallarin Novorossisk limanina kadar gemi ile, buradan karayolu ile tasinmasi da siklikla tercih
edilen bir tasima seklidir.

Uriinlerin karayolu ile Rusya’ya ulasmasi 7-8 giin siirmekte, Urinler giimriiklerde yaklasik 2 giin
beklemekte ve sonug olarak aliciya yaklasik 10 glinde ulastiriimaktadir.

Tagimacilik maliyetleri tercih edilen tasima tlrine, déneme, taginan malin cinsine ve miktarina gore
degismektedir. Bununla birlikte, TIR ile yapilan tagimalarda maliyet, TIR basina 6 000-7 000 $ arasinda
degismektedir.

(» isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar
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Rusya Federasyonu’nda ticari baglantilarin yapilmasinda kisisel géris, intibalar 6nemli yer tutmaktadir.
Ticari faaliyette bulunan sirketlerin mali durumu ve givenilirligi konusunda bilgi teminine yonelik bir
veri tabani mevcut dedildir. Rusya Federasyonu’nda ticari faaliyette bulunmak igin Ticaret ve Sanayi
Odalarina kayit mecburiyeti yoktur. Rus firmalari Odalarina kayit olmaksizin faaliyet gosterebilir. Bu
nedenle, firma glvenilirligi konusunda buyuk firmalar harig kisisel gérigler 6nemlidir.

Ticari kontratlarda anlasmazliklarda ¢6zim yolu belirtilmelidir. Ancak, ticari iliskilerin anlasmazlikla
sonuglanmasi ve yabanci firmanin mahkeme karari ile hakli bulunmasi durumunda bile uygulamada
takip hukukunun etkin olmamasi nedeniyle alacaklarin tahsili mimkin olamayabilmektedir. Bu
nedenle, mal bedelini garanti altina alacak 6deme sistemlerine dis ticarette agirlik verilmelidir.

Ticari kontratlarin yapilmasinda karsilikli kisisel iliskiler énemlidir. Konsinye satis yapan firmalarimizin
mal bedellerini tahsilde problemle karsilastiklar gorilmektedir.

Ticari ve mali mevzuatin karmasik olmasi nedeniyle problemlerle karsilasilacagi dikkate alinarak,
gerekli konularda danismanhk hizmeti alinmalidir.

Rusya Federasyonu’ndaki tiiccarlar, yabanci firmalarin Rusya Federasyonu’nda temsilcilik veya
deposunun olup olmadigi hususuna agirhk vermekte, klglk ve orta capl Rus tlccarlar sermayeleri
oraninda bu depolardan mal temini yoluna gltmektedlrler Dogrudan ithalat ise bu tur tliccarlarca tercih
edilmemektedir.

Ulke kosullarina hakim, Rusca-Tiirkce ceviri yapan terciiman veya yerel personel kullanilmasinda fayda
gorilmektedir.

Pasaport ve Vize Islemleri

Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti ile Rusya Federasyonu Hikimeti Arasinda Turkiye Cumhurlyetl ile
Rusya Federasyonu Vatandaglarinin Karsilikli Seyahatlerine iliskin Usullere Dair Anlagma” Disisleri
Bakani Ahmet Davutoglu ile Rusya Federasyonu Disisleri Bakani Sergey Lavrov tarafindan Ankara’da
12 Mayis 2010 tarihinde imzalanmistir.

Bu cercevede, hususi, hizmet ve umuma mahsus pasaport hamili Tirk vatandaglar ile hizmet ve
umuma mahsus pasaport hamili Rus vatandaslari birbirlerinin Ulkelerinde 30 glinden fazla kalmayacak
sekilde vizesiz olarak seyahat yapabileceklerdir. Vize muafiyeti 180 glin igerisinde 90 glinii asmayacak
sekilde gecerli olacaktir.

S0z konusu Anlasma her iki Ulkede gerekli yasal slire¢ tamamlandiktan sonra yurirlige girecektir.

Rusya Federasyonu’na varista otel disindaki yerlerde kalacak olanlarin 3 is ginu igerisinde polise
(UVIR) kayit yaptirmalari gerekmektedir.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

1-2 Ocak : Yeni Yil

7 Ocak : Ortadoks Yeni Yili

8 Mart : Uluslararasi Kadinlar Glnd
1-2 Mayls Isci ve Ilkbahar Bayrami
9 Mayis : Zafer Bayrami

12 Haziran : Bagimsizlik GUn(

7 Kasim : Milli Uzlasma Ginu

12 Aralik : Anayasa Bayrami

Rusya Federasyon’unda, resmi tatil glinleri cumartesi ve pazara denk gelirse, bir sonraki is glini tatil
olmaktadir. Calisma saatleri Pazartesi-Cuma 09.00-18.00. Bankalar da genellikle 09.00-18.00 arasinda
acik bulunmaktadir. Bazi bankalar (Sberbank dahil) Cumartesi glinleri 09.00-13.00 arasinda
calismaktadir. Posta ofisleri, hafta ici 08.00-19.00 arasinda, hafta sonlari (Cumartesi) 10.00-14.00
arasinda acik bulunmaktadir.

Haftalik calisma saati ortalama 40 saattir.

Yerel Saat

Rusya’nin yerel saati Turkiye yerel saatinden bir saat ileridir.

Telefon Kodlari

Ulke Kodu : + 7
Rusya iginde sehirlerarasi gértiismeler igin 8 ile hat alinmaktadir.

Moskova : 495 veya 499
St. Petersburg : 812



Kalliningraa : ullZz
Irkutsk : 3952

Magadan : 41322
Krasnoyarsk : 3912
Murmansk : 8152/81522
Nizhniy Novogorod : 8312
Novorossisk : 86134
Novosobirsk : 3832
Samara : 8462

Vologda : 81722
Vologograd : 8442
Vladivostok : 4232

(» Genel Degerlendirme ve Ongériiler

Rusya Federasyonu’nun ithalatinda tiketim mallarinin adirhdi devam ettigi stirece Glkemiz menseli
tliketim mallarina bu pazarda ihtiyag duyulmasi beklenilmektedir. Ulkemiz menseli trinler Rusya
pazarinda fiyat ve kalite olarak rakiplerine gére avantajli konumda bulunmaktadir. Ulkemizin cografi
konumu da diger (lkelerle rekabet agisindan, Glkemizi avantajli duruma getirmektedir.

Moskova, St. Petersburg gibi blylk kentlerde artan harcanabilir gelir ve bdlgelerin 6nemli kentlerindeki
blylme tiketim mallari ihracati bakimindan énemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle otomotiv ve
otomotiv yan sanayi, bilgisayar donanim ve yazilimlari, kozmetik ve kisisel bakim Grtnleri, insaat
malzemeleri gibi sektdrlerde potansiyel bulunmaktadir.

Firmalarimiz igin Moskova ve St. Petersburg haricindeki bolgelerde de dnemli pazar firsatlari
bulunmakta olup, bu firsatlarin firmalar tarafindan arastiriimasinda yarar bulunmaktadir.

Artan tiketim ve degisen tiiketim aliskanliklarina bagli olarak “franchising” llkede giderek
yayginlasmaktadir.

Enerji, ulastirma, makine ve saglik sektérlerinde son yillarda gligli blylime gézlenmistir. Bu bakimdan
petrol ve gaz ekipmanlari ve hizmetleri, ugak yan sanayi, tibbi geregler, ilaglar, tarim makineleri, is
makineleri sektérlerinde de dnemli firsatlar bulunmaktadir.

Bavul ticaretinin uzun vadeli bir ticaret sekli olmadigindan hareketle, firmalarimizin uzun vadeli
pazarlama stratejilerine agirlhik vermeleri uygun olacaktir.

Rusya pazarinda basari saglayan firmalarimizin ortak 6zellikleri pazara uzun vadeli bir bakis acisi ile
yaklasmak, ulkede ofis, depo, madaza kurmak sureti ile bir dagitim agi olusturmak, Glke kosullarina
hakim, vasifli yerel personel istihdam etmek olmustur. Firmalarimizin tlkeye yodnelik ihracat planlarini
hazirlarken bu faktorleri gz éniinde bulundurmalari, sabirli olmalari ve Grtnlerine en uygun yaklasimi
belirlemek lzere pazarda arastirma gergeklestirmeleri gerekmektedir.

(® Tarim ve Gida Uriinleri ihrag Potansiyelimiz
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Kaynak : Tablonun hazirlanmasinda Tiirkiye'ye iligkin rakamlarda TUIK, diger iilkelere iliskin istatistik rakamlarinda UN-ITC TradeMap, giimriik vergisi konusunda AB iilkeleri icin TARIC diger iilkeler i¢in kendi
gtimriik idarelerinin verileri kullanilmigtir.

* Veriler 3 ayliktir.



Biskiivi

(gtip: 190531, 190532)

2009 yilinda Rusya’nin tatl bisklviler ithalati bir dnceki yila gére % 22 azalarak 48.5 milyon dolar
olarak gergeklesmistir. Ancak, Rusya’nin ithalatindaki azalisa karsln Tarkiye'nin Rusya ya olan tatli
biskiviler ihracati 2009 y|I|nda % 85 oraninda artarak 1.106.000 $'a ulasmistir. Rusya’nin bisklvi
ithalatinda Ukrayna, Almanya Italya ve Danimarka’nin pazar paylarini ciddi oranda artirdigi ve
Rusya’nin ithalatinin % 72'sinin adi gegen 4 llke tarafindan gerceklestirildigi gérilmektedir. Turkiye'nin
Rusya'nin tath biskulvi ithalatindan aldigi pay % 2.3'tlr.

Geleneksel olarak Rusya’da biskivi tuketimi oldukga ytksek olmakla birlikte, yasanan ekonomik
sorunlardan dolayi halk, daha ucuz Uriinlere dogru yénelmektedir. Ancak, buna ragmen Rusya’da
saglikh gidalara egilim artmaktadir. Sektdrde en fazla ragbet géren bisk{ivi cesidi cikolata kaplh
biskuviler olurken, ardindan sandvic biskiviler gelmektedir. Bunun yaninda Rusya‘daki tiketicilerin
saglikh gidalara yonelmesme paralel olarak, gocuklar igin tam tahilli ve kalsiyum agisindan zengin;
eriskinler ve diyabetliler igin sekersiz ve lif orani yiksek gibi besin 6geleri zenginlestirilmis saglikli
Urdnlere olan ilgi artmaktadir.

2009 yilinda Rusya'nin tatli ve tuzlu bisklvi perakende sektorii 2008 yilinda gére %7,3 blyllyerek
89.5 n'llilyar Ruble'lik satis hacmine ulasmistir. Miktar olarak da %1.7 artarak 308.000 tondan 313.000
tona ulagmistir.

Dondurulmus Meyve Sebze

(gtip: 0710, 0811, 2004)

Rusya dondurulmus gida sektorinin perakende satis hacmi 2009 yilinda % 13.3 oraninda artarak
180.6 milyar ruble'ye ulasmistir. Tlketici talebinin artmasi, hizli yasam kosullari, artan galisan sayisi ve
Ucretlerdeki yikselme pazarin biylimesine neden olan basllca faktorlerdir. Rus pazarlnda talep ozellikle
yaz ve sonbaharda, yas meyve sebzenin bol ve ucuza bulundugu aylarda diismektedir. Pazarda ithal
drinler %80 oraninda pay almaktadir. Polonya pazarda lider durumda olup, tek basina bir Polonyali
firma pazardan %60 oraninda pay almaktadir. Piyasada ayrica zincir magazalarin 6zel markal kendi
trtnlerinin de dnemli bir yeri bulunmaktadir. Ulkemiz agisindan pazara yakinlk, Grin bollugu, cesitliligi
ve Urlnlerimizin kalitesi ile bu pazardaki diger rakiplerle rekabet edebilecek durumda oldugumuz goz
ontinde bulunduruldugunda, pazardaki varligimizin 6nimuzdeki yillarda artirilarak sirdirilebilecegi
disltnilmektedir.

Endiistriyel Bitkiler

TUTUN (gtip: 2401)

Rusya Federasyonu dinyanin en blytk titin ithalatcilarindan birisidir. Ulkede alkol ve tatln tiketimi
son derece yaygindir. Dlnya titdn ithalatinin yaklasik %10'u Rusya tarafindan gergeklestiriimektedir.
2009 yih itibariyla 1 milyar dolari gegen toplam tatun ithalatinin 113 milyon dolarlik kismini sark tipi
tatunler olusturmaktadir. Rusya Federasyonu sark tipi titin ithalatinin % 55’ini Turkiye'den % 23’GnU
ise Yunanistan’dan yapmaktadir. Rusya sark tipi titlin pazarinda en énemli rakiplerimiz olan Yunanistan
ve Bulgaristan’a karsi Glkemizin gimrik vergisi avantaji bulunmaktadir. Rusya Federasyonu bu
Ulkelerden ithalatta %5 gimrik vergisi alirken Tlrkiye'ye GSP kapsaminda %25 vergi indirimi
uygulamaktadir.

Rusya Federasyonu’nda tutiin ithalati yapmasina izin verilen sinirli sayidaki titln ithalatgisi firmalarla
ve sigara uretiminde bulunan kamu ve 0zel sektdr kuruluslari ile yapilacak birebir gérismelerin bu
Ulkeye olan tatln ihracatimiza 6nemli katkilar saglayacadi disiundlmektedir.

Kanath Etleri

(gtip: 0207)

Rusya nin 2008 yilinda 2,2 milyon ton’luk toplam kanatlh eti Grlnleri Gretiminin 2012 yilinda 3,3 milyon
ton’a ulasacadi tahmin edilmektedir. FAPRI'nin (Amerika Gida ve Tarim Politikalar Ara§t|rmalar|
Enstitis) tahminlerine gore; Rusya’nin yillik toplam pilig eti Gretiminin 2018 yilina kadar, diger Uretici
Ulkelere gore %3 ile en yuksek blylime oranini yakalamasi beklenmektedir. Kanatli eti iretiminin %
87,5'ini broiler pilig eti (1.925 bin ton) ve % 3,8’ini hindi eti tretimi olusturmaktadir. Rusya’da
hikimet destekli krediler ve ithalati kisitlayici politikalar sayesinde, pilig eti Uretiminde artis
godzlenmektedir.

2008 yilinda 1,2 milyon ton civarinda olan ithalat, 2009 yilinda 952 bin ton’a gerilemistir. Kanatl eti
pazarinda ithalatin payl ise %36’'dan %27,6'ya dusmustur Rusya’nin ithalatinin 2018 yilina kadar yilhik
ortalama %1 oraninda azalacagi ve 1 mllyon ton civarinda kalacadi tahmin edilmektedir.

2009 kanath eti tarife kotasi miktar 1.252 mllyon ton’dan 952 bin ton’a distrilmis, ABD'nin kota
dagihmindaki pay! 931 bin ton’dan 750 bin ton’a indirilmistir. Uzmanlar, kota miktarinin azaltilmasiyla
birlikte kota fazlasi kanath eti vergi oranlarindaki artigin, Rusya’daki kanatli eti perakende fiyatlarini
artiracagi gorsini tagimaktadir. Hikimet 2009 yili igin kotay! asan kanatl eti ithalatinda vergi
oranlarini en az 0,32 €/kg olmak Uzere %40 ve yine en az 0,8 €/kg’dan az olmamak kosuluyla %95’e
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Rusya’nin son yillarda kanath eti ithalatinda miktar olarak azalma olsa da ithalat birim fiyatinin arttigi
g6zlenmistir.

Rusya’nin kanatli eti ithal ettigi tlkeler ABD, Brezilya ve AB Ulkeleridir. Rusya’nin ABD’ye tanidigi
kanatl eti ithalat kotasi miktarini 2010 yilinda %19 oraninda azaltaca@ bilinmektedir. Bu durum,
kanatl eti ihtiyacini karsilamak (izere baska pazarlar arayisina girecedi ve diger taraftan yurt igi
yatinmlarini artiracadi ihtimalini de beraberinde getirmektedir.

Rusya tarafindan 2009 yilinda ithal edilen toplam 913.216 ton kanatl eti iginde en bliylk pay! % 94 ile
dondurulmus parca tavuk eti ve sakatati (1.074.000 ton) almaktadir.

Ileri derecede islenmis kanatl eti Griinlerine bakilacak olursa 13,3 bin ton pilic ve 470 ton hindi eti ile
hazirlanmis ileri derecede islenmis Urlin ithalati gergeklesmistir.

Rusya’nin kisi basina tiketimi yilda 24 kg. civarindadir. Bu miktarin %45’i bitin, %31'i parca ve %24'l
ileri islenmis olarak tliketilmektedir. Rusya’da tiketiciler icin pilic eti hala 6nemli bir protein kaynadi
durumundadir. Artan yem fiyatlari ise yurt igi broiler pilig eti uretimi yatirrmlarinda yavaslatici bir
unsurdur.

Rusya’nin ileri islenmig Urinlere iliskin yasagi

2008 Haziran ayinda Rusya TUketici Haklari ve Kamu Sagligi Federal Servisi (Rospotrebnadzor)
tarafindan, 1 Ocak 2010 tarihi itibariyle bebek mamasi, hamile ve emziren bayanlar ve seker hastalari
icin 6zel gida Urlnleri Gretiminde, mekanik olarak ayriimis ve kolojen icerikli hammaddeler istisna
tutulmak lzere, dondurulmus kanath eti kullaniimasini yasaklayici bir karar alinmistir.

Bu yeni kural ile ayrica, 1 Ocak 2011 yili itibariyle ileri islemede kullanilan kanatli etinin sadece taze
veya sogutulmus (00- 40C arasi) olmasina izin verilmektedir.

Ayni kararda, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren uygulanmak Uzere, kanath Gretiminde, Salmonella ve E.
coli gibi patojenlerin yok edilmesi igin klorlu anti mikrobiyal yilkama da yasaklanmis, ancak 2008 yili
sonundaki baska bir karar ile bu yasaklama 1 Ocak 2010 yilina kadar ertelenmistir. Yeni yasaya gore
klorun azami diizeyi igin mevcut seviyeye gore daha siki kogullar getirilecektir. (Mevcut yasal gereklilik
uyarinca kanatlh eti sogutmada kullanilan sudaki serbest klor icerigi 50 mg/dm3tlr).

Rusya Tarim Urlinleri Denetleme Kurumu (Rosselhoznadzor) 1 Subat 2010 tarihinden itibaren

Turkiye'den kiimes hayvanlari ve kiimes hayvanlari Grinleri ithalati yasagini kaldirmistir. Béylece

Rusya'nin kus gribini neden gostererek 2002 yilindan beri devam ettirdigi Turkiye'den kiimes

Ilzaly;(vanlarl ve kiimes hayvanlar Grlnleri ithalat yasagi s6z konusu tarihten itibaren yurtrltlikten
alkmistir.

Ithalat yasaginin kaldirilmasi girisimleri kapsaminda uzman bir Rus heyeti llkemizde beyaz et
sektorinde Uretim yapan 17 firmanin tesislerinde incelemelerde bulunmus olup, 6 Tlrk firmasi Rusya
Federasyonu'na kiimes hayvanciligi Grlnleri ihrag etme izni almis bulunmaktadir. Geri kalan 11 firma
ise yedek listeye alinmis olup, bu firmalarin eksikliklerini Rusya Federasyonu'nun teknik mevzuatinda
ongorilen ilave sartlar dogrultusunda yerine getirmeleri durumunda Rusya Federasyonu'na beyaz et
ihrag etme imkani dogacaktir.

Bununla birlikte, Rusya Federasyonu 31 Aralik 2009 tarihi itibari ile ABD'den yapilan ithalata, beyaz
etin islenmesinde klorin kullanildidi gerekgesiyle kisitlama getirmistir. 2008 yili itibari ile Rusya’nin en
6nemli beyaz et tedarikgisi ABD'dir. Ikinci sirada ise Brezilya yer almaktadir. Rusya Federasyonu'na
yakinligimiz ve son dénemde iligkilerimizin ¢ok Ust diizeyde seyretmesi ve bu yasadin kalkmasi Turkiye
beyaz et sektdri icin Rusya pazarinda yeni firsatlar anlamina gelmektedir.

Rusya Federasyonu tarafindan Turkiye'ye 500 bin ton beyaz et ithalati kotasi verilmistir. Rusya, 2010
yili icin toplam beyaz et ithalat kotasini 780 bin ton olarak belirlemis olup, Rusya'nin 2010 yilinda da
diinyanin en blylk beyaz et ithalatgi lilkesi olmasi beklenmektedir.

Kesme Cicek

(gtip: 0603)

Rus tlketicilerin evlerinde glinliik olarak gigek bulundurmalari ve giceklerin geleneksel bir hediye
olmasi nedeniyle Rusya kesme cicek acisindan énemli bir pazardir. Rusya’da artan gelirle birlikte bu
pazarin daha da buylyecedi tahmin edilmektedir. Gul, karanfil, lilyum ve gerbara tlketicilerin tercih
etmis olduklar gicekler arasinda yer almaktadir. Gil cesitlerinden en cok tercih edilen renkler kirmizi,
beyaz ve sampanya rengi olup, kirmizi glil en gok satisi gergeklestirilen Urtnler arasinda yer
almaktadir. Karanfilde ise gesitli renkler tercih edilmektedir. Batil bir inanisa gére sarn renk kotl sansi
temsil ettiginden pazarda cok fazla tercih edilmemektedir.

Ciceklerin en ¢ok verildigi tarih ve zamanlar yas ginleri (yas ginl hediyesine ek olarak), yildéntmleri,
noel ve yeni yil (genellikle gelenkler seklinde), sevgililer giint (kirmizi gul veya kalp seklinde
aranjmanlar), kadinlar gtinu (solidago, guil ve bahar cicekleri), diglin, cenaze ve bassagligidir (gul,
lilyum ve karanfil).

Kesme cicek pazari toptancilar tarafindan kontrol edilmektedir. Toptancilar, sokak saticilari ve cicekgi
dikkanlari ile bazi perakende birimlerine Uriin tedarik etmektedir. Sokakta satilan Grilnlerin
depolanmasi uygun kosullarda gerceklestiriimediginden cabuk bozulabilmektedir.

Rusya’da kesme gigek yerel olarak da Uretilmekte birlikte yerel Gretimin kalitesinin ve raf 6mrinln
goreceli olarak daha dislik olmasi nedeniyle ithal kesme cicekler de diizenli olarak talep edilmektedir.
Pazarin dortte tGgune Hollanda ve Ekvator hakimdir. Turkiye'nin pazar payl % 1 civarinda olmakla
birlikte, TUrkiye'nin toplam kesme gigek ihracatinda Rusya Federasyonu’na yapilan ihracatin yaklasik %



20 gibi 6nemli bir pay! bulunmaktadir.

Kuru Meyveler

KURU UZUM (gtip: 080620)

Rusya’nin 2009 yil itibari ile 92 milyon dolarhk kuru Gzim ithalati bulunmakta olup, ithalati gittikge bir
o6nceki yila gére % 30 oraninda artmistir. Ancak Rusya kuru Gzim ithalatinin baytk bir kismini Iran (%
70), Afganistan ve Ozbekistan’dan karsilamakta, Tlrkiye'nin pazardaki payi ise % 11 civarinda
kalmaktadir. Ulkemizin Rusya pazarinda geri planda kalmasinin en énemli nedenleri pazarin
ihracatgilarimizca yeterince 6nemsenmemesi ve Iran, Afganistan ve Ozbekistan menseli Gzimlerin
fiyatlarinin Glkemiz Gzimlerine gére daha dislik olmasidir. Ayrica 6zellikle BDT dlkelerinden kuru Gzim
ithalatinda sifir gimrik uygulanmasi rakip tlkelerin Gzamlerinin tGlkemiz GzUmlerine tercih edilmesinde
6nemli rol oynamaktadir.

Son yillarda kuru Gzim{ degerlendiren unlu mamul Gretimindeki artislar da Rusya’nin gelecekte kuru
GzUum ithalatinin artacadi sinyallerini vermektedir. Bu ytizden 6zellikle kuru Gzim( dederlendiren biyik
unlu mamul Ureticileri ile yapilabilecek birebir gériismelerin Rusya‘ya ihracatimiza énemli katkilar
saglayacadi dustntlmektedir.

KURU KAYISI (gtip: 081310)

Dinyanin en buyuk kuru kayisi ithalatgilarindan birisi olan Rusya Federasyonu’nun 2009 yili itibari ile
77 milyon dolar civarinda kuru kayisi ithalati bulunmaktadir. Uluslararasi Ticaret Merkezinin verilerine
gore, sO0z konusu ithalatin % 52’si Tacikistan’dan, %41’i Turkiye’den gergeklestirmistir.

Ithalattaki diger Ulkeler ise Ozbekistan, Iran ve Cin olmustur. Rusya’nin bildirdigi kayitlarda, kuru
kayisi_pazarinda tlkemize rakip olan tek Ulke Tacikistan olarak gbzukmekle birlikte, bu kayltlarln
gercedi yansitmadigi ve Tacikistan’in bu rin agisindan tlkemiz icin 6nemli bir raklp olmadigi
dusunulmektedir. Gittikge gelisme gosteren Rusya kuru kayisi pazari son iki yil icerisinde %73
oraninda blydmdus olup, Glkemizin Rusya pazarina islenmis kuru kayisi Grinleri ile de girme gayreti
icerisinde olmasinda yarar gorilmektedir.

Makarna

(gtip: 1902)

Ulkede makarna pazarinda en 6nemli paya Italya ve Vietnam sahiptir. 2009 yilinda Rusya’nin makarna
ithalati bir 6nceki yila gére % 24 azalarak 87 milyon dolardan 66 milyon dolara gerilemigtir. Dlinya
makarna ihracatinda énemli bir yere sahip olan Glkemizin Rusya’ya olan makarna ihracati ise 2009
yilinda bir énceki yila gére azalmigtir. Ukrayna’nin 2009 yilinda Rusya’ya makarna ihracatini % 308 gibi
onemli oranda artirdigi gérilmektedir.

Her ne kadar makarnanin Ruslarin beslenmesinde dnemli bir yeri olsa da, yemeklerde daha gok
patatesi tercih etmektedirler. Yasanan ekonomik sorunlar sonucu Rusya’dak| tlketiciler cogunlukla
ucuz makarna urlnlerini tercih etmeye baslamistir. Dedisik makarna soslarinin da piyasaya tanitimi
sayesinde Onceleri makarnayi daha gok disarida Italyan tarzi restoranlarda yiyen Ruslarin, artik
makarnay! evde de pisirerek tiketmeye yoneldikleri gorilmektedir.

Maya

(gtip: 2102)

Dinyada maya ithalatinda yaklasik % 2 gibi bir paya sahip olan Rusya’nin 2009 yili maya ithalati 28,7
mllyon dolar olarak gergeklesmlstlr 2008 yilinda 13,7 milyon dolarhk tutarinda maya ihraci ile
Rusya’nin maya ithalatinda % 48'lik pay ile tlemiz lider konumda iken, 2009 yilinda Turkiye 3.121.000
dolarlik ihracat dederi ile Fransa ve Cin’in ardindan 3. sirada yer aIm|§t|r

Meyve Suyu

Rusya’nin 2009 yili meyve suyu ve konsantreleri ithalati yaklasik 314 milyon dolar olup, bu deder
yaklasik 230 bin tona karsilik gelmektedir. Ithalatta 6ne ¢ikan iki trin elma suyudur (% 27) ve
dondurulmus portakal suyu (% 22). Ardindan % 15°lik payiyla karisik meyve/sebze sulari ve % 10'luk
paylyla diger meyve/sebze sulari gelmektedir. Rusya’nin meyve suyu ve konsantresi ithalati Glkeler
bazinda |ncelend|g|nde one gikan ulkeler Hollanda, Bre2|Iya ve Cin‘dir. Rusya’nin Hollanda’dan
ithalatinin % 44'GnG dondurulmus portakal sulari, % 33’UnU ise karisik meyve/sebze sulan
olusturmaktadir. Cin‘den yapilan ithalatin yaklaslk % 67,7'sini elma suyu olusturmaktadir. Brezilya’dan
yapilan ithalatin da neredeyse tamamini dondurulmus portakal suyu (% 84,6) olusturmaktadir.
Tlrkiye'nin Rusya’ya meyve suyu ihracati yok denecek kadar azdir. 2009 y|I|nda Tlrkiye'den yapilan
meyve suyu ve konsantresi ithalati 1,3 milyon dolar olup, bu ithalatin cogunlugu diger meyve/sebze
suyu grubundaki meyve sularidir. Geri kalan kismi da karigik meyve/sebze sularidir. Meyve suyu
ihracatimiz 2009 yilinda kiresel ekonomik ve finansal krizin tim olumsuz etkilerine ragmen yaklasik %
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payi yok denecek kadar az olmakla birlikte artls potanS|yeI| bulunmaktadir.

Tuketicilerin tercih ettikleri tatlar pek dedisiklik gostermemektedir. Karisik meyve/sebze sulari hem %
100 meyve suyunda hem de nektarda en cok tercih edilen tattir. Ardindan elma ve portakal
gelmektedir. Bu iki tat 6zellikle meyveli iceceklerde tercih sebebidir. EIma, Rusya’da Sovyet
zamanindan beri tercih edilen geleneksel bir tattir.

Rusya’da meyve suyu ve benzeri icecekler tiketimi 2008 yilinda Almanya’y! da gegerek 3.102 milyon
litreye gitkmistir. Ontimizdeki donemde kiresel ekonomik krize ragmen sadlikli yasam edilimlerinin
etkisiyle meyve suyu ve benzeri icecekler tiketiminin artmasi beklenmektedir. Kiresel ekonomik krizin
etkisiyle tiketiciler daha ucuz olan meyve igerigi dlisiik meyve suyu gesitlerine yonelmislerdir.

Organik Tarim Uriinleri

Organik Urtnlerin dis ticaret istatistikleri bulunmamakla birlikte, Rusya’da saglikh tiiketime yonelik
gelismeye baglayan tiketici bilinci sonucu 6nimuzdeki dénemde organik tarim Grinlerine énemli bir
talebin olusacadi tahmin edilmektedir. Halihazirda Rusya’da “ilag kalintisi yoktur” olarak etiketlenmis
Urldnler daha yutksek bir fiyatla tiketiciye sunulmakta ve organik Grinlere y6nelik talep dizenli olarak
artmaya devam etmektedir.

Genellikle organik rin tiketicisi 25-45 yaglarinda, yiksek 6grenim gérmus ve blyik sehirlerde ikamet
eden bilingli bir tlketici grubu olup, yildan yila artan gelir diizeyi ile birlikte Rusya organik Grin
pazarinin giderek daha da gellsecegl distntlmektedir.

Sert Kabuklu Meyveler

ANTEPFISTIGI (080250)

Antepfistiginda dinya ithalatinda yaklasik % 4,5 gibi 6nemli bir paya sahip olan Rusya
Federasyonu’nda pazarin %68’ine Iran hakimdir. ABD ise % 31 payla pazarda ikinci konumdadir. Buna
karsihk Turkiye'nin ihracati oldukga disik dizeydedir. (8. siradir)

KABUKSUZ FINDIK (080222)

Dinya kabuksuz findik ithalatinda Rusya’nin payi % 4 civarinda olup, Turkiye pazarin % 59’una
hakimdir. Pazarda Turkiye'yi %40 payla Azerbaycan takip etmektedir.

2007 yilinda kabuksuz findik icin gimrik vergisi uygulamasinin kaldiriimasi nedeniyle, findik Grinleri
ihracatinda kabuksuz findik en énemli triin olmaya devam etmistir. Ayni karar kabuksuz badem ve
kaju fistigi ile susam tohumu icin de uygulanmls olup; Rusya Federasyonu’nun bu Urlinlerde de ithalati
6nemli miktarda artmustir. Bu Urtinlerin Rusya’nin hizla geligen sekerli ve gikolatali mamul sanayisinde
girdi olarak kullanildigi distintlmektedir. Katma dedere sahip Urlnlerin yurt iginde Uretimi bu yolla
tesvik edilmeye calisiimaktadir.

Islenmis findik ve Antep fistigi gibi Uriinlerin de gida sanayisinde kullaniimalari nedeniyle, bu Griinlerde
de gumrik vergisi indirimine gidilmesi konusunda girisimlerde bulunulmasinin faydah olacagi
disunilmektedir.

Sekerli ve Cikolatali Mamuller

(gtip: 1704, 1806)

Turkiye’'nin sekerli ve cikolatali mamuller sektéri agisindan Rusya Federasyonu’nun 6zel bir yeri
bulunmaktadir. 1990’ yillarda en 6nemli ihrag pazarimiz olan bu Ulkeye olan ihracatimiz 1998 yilindan
itibaren azalmaya baslamis, izleyen yillarda istikrarsiz bir sekilde artis ve azalislarla devam etmistir.
2008 yih itibari ile Rusya Federasyonu sekerli ve gikolatali mamuller ihracatimizda 17,5 milyon dolarla
10. sirada yer almistir. Ulkeye ihracatimiz 2009 yilinda % 33 oraninda gerileyerek 12 milyon dolar
olmustur. Bu queye ihrag edilen Grin grubunda da istikrarsizliklar gériillmektedir. Ornedin 2003 yilinda
ihracatin %79'unu cikolatali mamuller %21'ini sekerli mamuller olustururken, 2008 yili ihracatinin
%67'sini sekerli mamuller %33’Unl ise gikolatali mamuller olusturmustur. Ihrag drtnlerimiz iginde
%41’lik payla sakizl ve joleli sekercilik mamulleri ilk sirada yer almaktadir. Onceki yillarda gok duslk
tutarda ihracatimizin gergeklestigi lokum ve helva ihracatimizin giderek artarak 1,42 milyon dolara
ulastigi géze carpmaktadir.

Rusya Federasyonu sekerli ve gikolatali mamuller sektgrd, yerli ve gok uluslu firmalarin bir arada
bulundugu ve yogun rekabetin yasandigi bir pazardir. Ulkede 2009 yili perakende satiglar bir énceki
yila gore miktar olarak %1 artis gosterirken, deder olarak artis % 14.6 olarak gerceklesmistir.
Cikolatalarda birim fiyatlar ortalama %16 artis géstermistir. Fiyatlardaki bu artis nedeniyle tiketicilerin
daha duslk fiyatl sekerli mamullere yoneldikleri gérilmektedir. Pazarda, perakende magaza
zincirlerinin sayisinin artigiyla birlikte marketlerin kendi 6zel markalarini olusturarak pazarladiklari
Uranlerin satiglarinin da arttigi gérilmektedir. Bu agidan kokolin grubu basta olmak lzere sekerli ve
cikolatali mamuller icin pazarin potansiyel oldugu dusuntlmektedir.

Yas Meyve Sebze



(gtip: 07,08)

Rusya’da saglikh drlnler tiketimi ginlik yasamda 6nemli bir unsur haline gelmeye baslamistir.
Tuketiciler tikettikleri Uriinlere daha fazla 6zen gostermeye baglamislardir. Bu baglamda énumuzdeki
donemde yas meyve ve sebze tiketiminin artmaya devam edecedi tahmin edilmektedir.

Rusya’da bircok perakende zinciri yas meyve ve sebze gesitlerini tliketicilere uygun fiyatla sunmakta
olup, tuketiciler daha taze olduklar disiincesiyle acik hava pazarlarinin yani sira yas meyve ve sebze
ihtiyaglarini stiper ve hipermarketlerden de tedarik etmeye baslamislardir.

Rusya Federasyonu ile Glkemiz arasinda imzalanan protokol geredi yas meyve sebze ihracatinda
pestisit kalinti analizi pazara giriste 6nemli olup, firmalarimizin kalinti limit izlenebilirlige dayal bir
sisteme sahip olmalari gerekmektedir. Dinyanin en énemli yas meyve ve sebze ithalatcilarindan birisi
konumunda bulunan Rusya Federasyonu, yas meyve ve sebze ithalati ile ilgili benzer protokolleri
halihazirda Avrupa Birligi ve Arjantin ile de tamamlamaya calisarak ithalatinin gltivenli Grtinlerden
olusmasini amaglamaktadir.

Rusya yas meyve pazarinin yaklasik %50’sinin ithal meyveden olustugu tahmin edilmektedir. ithal
edilen en 6nemli kalemler muz, elma ve portakaldir.

Portakal

Rus tiketicisinin elma ve muzdan sonra en cok tercih ettigi meyve konumunda bulunan portakal
tiketimi 6zellikle Kasim ve Aralik aylarinda onemli artis gostermektedir. Narenciye trtnleri bu aylarda
hediye olarak da verilmektedir. Tlketiciler son yillarda markali ve kaliteli Grlinlere ilgi gostermekte
olup, bu cercevede gesitli ihracatgi Ulkeler tanitim kampanyalarinda bu unsurlara 6zellikle vurgu
yapmaktadir.

Elma

Elma Rus tiketicisinin en gok tercih ettigi meyve konumunda yer almaktadir. Rusya Federasyonu’'nda
tiketim istatistikleri diizenli olarak tutulmamakla birlikte, ortalama bir Rus tliketicisinin yilda yaklasik
11,9 kg elma tiikettigi tahmin edilmektedir.

Rusya Federasyonu’nda elma Uretimi yapilmakla birlikte, Glkede bulunan elma adaclarinin yash ve
verimlerinin disiuk olmasi nedeniyle, yurtici Uretim talebi karsilamaya yeterli gelmemektedir. Yerel
olarak Uretilen baslica elma cesitleri Red Chief, Golden Delicious, Semerenka, Granny Smith, Gala ve
Fuji olup, Uretim adirlikl) olarak Rusya’nin Krasnodar Voronezh ve Lipetsk bolgelerlnde
gerceklestiriimektedir. Ulkede elma Uretimine yonellk fidan dikimine son yillarda agirlik verilmis olup,
onidmizdeki donemde elma uretiminde ciddi artislar beklenmesine karsin, artan talep karsisinda
ithalatin da 6nemini koruyacadi diistnllmektedir.

2009 yili Temmuz ay! bir 6nceki yilin ayni dénemiyle karsilastirildiinda, ortalama ithal fiyatlarinin
dismesiyle birlikte elma ithalati %36 oraninda artmistir. Ithalatin gergeklestmldlgl baslica tlkeler
Arjantin, Cin Halk Cumbhuriyeti, Litvanya ve Sili olmustur.

Limon

2009 yih ilk yarisinda Rusya’da, limon fiyatlarinda 6nemli bir dalgalanma yasanmamis olup, pazarda
bulunan limonlar mevsim farkI|I|g| nedeniyle G. Afrika ve Arjantin'den tedarik edilmistir. Eylil'in ilk
yarisinda tlkemiz kdkenli limonlar da Rus pazarinda satilmaya baslanmistir.

Domates

Ulkemizin en blyuk pay sahibi oldugu Rusya domates pazari biylime kaydetmeye devam etmektedir.
Ozellikle gectigimiz yil Fas, Cin Halk Cumhuriyeti, Ispanya ve Kazakistan gibi iilkeler pazar paylarini
artirmaya baslamistir. S6z konusu durum kiresel ekonomik kriz ile birlesince ihracatimiz 2009 yilinin
ilk aylarinda olumsuz etkilenmeye basglamistir.

Zeytinyagi

(gtip: 1509)

Rusya'daki sivi ve katl yag perakende satislari miktar olarak 2009 yilinda 2006 yili seviyesne inmis
olup, 1.483.000 ton olarak gerceklesmistir. 2009 yilinda satiglar bir 6nceki yila gére % 5.6 azalirken
deger olarak %6.5 artis kaydederek 136.4 milyar Ruble'den 145.2 milyar Ruble'ye ulasmistir.

Rusya, 2009 yili itibari ile zeytinyadi ihracatimizda % 1.7’lik payiyla 13’Unci sirada yer almaktadir.
Rusya'nin toplam zeytinyadi ithalati 55 milyar dolar olup, Tirkiye % 4.2'lik payi ile 5. siradadir.
Rusya'nin tlrkiye2den yaptigi ithalat 2009 y|I|nda bir 6nceki yila gére %21'lik bir artig kaydetm|§t|r
Rusya’nin zeytinyadi ithalatinin yaklasik % 85'i Italya ve Ispanya, zeytin ithalatinin ise % 92'si Ispanya
tarafindan karsilanmaktadir.

Ulkede artan gelir dizeyi ve insanlarin saghkh Grin tiketimine meraki sonucu bu Griinin talebi artmaya
baslamigtir. Zeytinyadi Rus tiketiciler tarafindan saglikli ve prestijli bir Griin olarak gérilmektedir.
Onceleri uluslararasi otel zincirleri tarafindan tercih edilen zeytinyadi, Rus mutfaklarinda da
kullaniimaya baglanmistir. Ancak pazar potansiyeli Glkemiz tarafindan yeterlnce
dederlendirilememektedir. Son yillarda Uluslararasi Zeytin Konseyi (UZK)'nin tanitim programlari igin
hedef Ulkeler arasinda yer alan Rusya’da Tilrk zeytin ve zeytinyaginin tanitilmasi ayrica onem arz
etmektedir. Bu amacla Rus pazarina girmek isteyen firmalarimizin tlkede diizenlenen fuarlara
katilmalari ve Rusca tanitim brostrleri hazirlamalarinin pazara giriste yararh olacagi dislintlmektedir.
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Yasal Uyari : Kaynak gosterilmek kaydi ile alinti yapilabilir. Dokiimanin her hangi bir yontemle ¢ogaltilmast ve/veya basili ya da elektronik her hangi bir
ortamda dagitimi yasaktir.



urkiye'nin [Turkiye'nin Turkiye'nin Ulkenin
Ulkeye Toplam _ Diinya . Ulkeye . Toplam
Ihracati Ihracati |[Ithalatinda |[Ihracatindaki |[Ithalatindaki
2010 2010 Ulkenin Degisim Degisim
(milyon (milyon Payi 2009 | 2009-2010 | 2008-2009
dolar) dolar) dolar) (%) (%)

lirkiye'nin [Tiirkiye'nin
Ulkeye Ulkeye
Ihracati Ihracati
2010 Aylhik |2011 Ayhk

Veriler* Veriler*

Ulkenin Tiirkiye'ye
Rakip Ulkelere
Uyguladigi Giimrii
Oranlari

Ulke ithalatinda Ik 5 Ulke ve Pazar
Paylari (%)

Potansiyel Uriin

Otomotiv Ana ve
Yan Sanayi

Otomotiv Ana ve
Yan Sanayi

Otomotiv Ana ve
Yan Sanayi

Otomotiv Ana ve
Yan Sanayi

Elektronik

Isitma, Sogutma
ve Havalandirma

Beyaz Esya

Kozmetik ve
Kisisel Bakim
Urtnleri

8707 Kara tasitlari igin karoserleri 892
Esya tasimaya mahsus motorlu
8704 tagitlar 590

Kivilcim ile ateslemeli icten yanmal

8407 dogrusal veya déner pistonlu 566
motorlar
8408 Dizel, yari dizel motorlar 229

Televizyon alicilari, monitorler,

8528 projektorler 1.255
Klima cihazlar, vantilatoérli, 1si,

e nem degistirme tertibatl <R

8418 Buzdolaplari ve 579

sogutucular

Tras mustahzarlari, Deodorantlari
3307 ve Diger Tuvalet 343
Mistahzarlar

75

0,7

18

26

23

42

3.334

51

270

1.760

281

1.521

204

19

0,8

2,0

0,7

1,0

1,8

1,9

4,0

2726,7

2604,5

-23,6

2513,9

511,5

50,7

22,7

-54

-86

-55

-52

-60

-21

Slovakya(%50)
Cek Cum. (%16)
Almanya(%11)
G. Kore(%10)
ABD(%8)

Almanya(%24)
ABD(%14)
Tayland(%13)
Japonya(%?7)
Isveg(%5)
Slovakya(%23)
Japonya(%18)
Cek Cum.(%15)
G. Kore(%10)
Almanya(%?7)
Almanya(%26)
Italya(%23)
Japonya(%?9)
Cin(%38)
Finlandiya(%7)
Cin(%20)
Slovakya(%13)
Polonya(%12)
Malezya(%11)
(%11)
Cin(%?25)
Tayland(%12)
Almanya(%12)
italya(%?9)
G.Kore(%5)
Cin(%18)
Almanya(%13)
italya(%11)
Ukrayna(%?9)
G. Kore(%9)
Ingiltere(%23)
Almanya(%14)
Polonya(%8)
Fransa(%?38)
ABD(%6)
Fransa(%28)

Cek Cum.

MFN % 15

(ancak 8703 igin
montaj amagh
Urtinlerde tim ulkel
% 0 ve

87071090 igin MFN
15,

5000 EUR/?ton?dan
olmamak Ulzere)

MFN % 5-25

MFN % 0-10

MFN: %0 ila % 10

MFN % 0-20

Tdm tlkelere % 0

MFN % 20

MFN % 15



Kozmetik ve
Kisisel Bakim
Urtnleri

Guzellik/makyaj ve cilt bakimi igin

3304 stahzarlan

TemizlikMaddeleri 3401 Sabunlar

Ambalaj
Malzemeleri

Kagit ve Karton
Urdnleri

Takim Tezgahlari 8462

Elektrikli
Makineler ve
Kablolar

Medikal Uriinler
ve Cihazlar

Aydinlatma
Geregleri

Maden ve
Mineraller

Hazir Giyim

Esya tasima ambalaji igin plastik

= mamuller

4818 Hijyenik Kagit Uriinleri

Metal sekillendirme-kesme makine
ve presleri

8544 Kablo ve Teller

9018 Elektro medikal cihazlar

9405 Aydinlatma Cihazlari

Krom cevheri ve

got0 konsantreleri

Erkekler ve erkek gocuklar igin
6203 takim elbiseler, takimlar, ceketler,
vb.

866

197

364

762

334

583

1.455

294

189

318

10

57

15

30

12

41

0,3

16

96

374

526

571

229

1.806

77

208

471

1.286

3,7

2,8

1,0

4,0

4,3

0,9

1,9

1,2

10,9

0,9

36,0

17,9

36,7

-4,0

52,9

60,1

17,7

72,6

-15

-18

-22

257

-33

-68

-18

Polonya(%15)
Almanya(%13)
italya(%10)
ABD(%9)
Turkiye(%23)
Almanya (%15)
Ukrayna (%11)
Polonya(%11)
Ingiltere (%8)
Polonya(%19)
Cin(%18)
Almanya(%11)
Ukrayna(%8)
Italya(%7)
Polonya(%28)
Macaristan(%16)
Ukrayna(%11)
Almanya(%38)
Cek Cum.(%5)
Almanya(%15)
italya(%14)
ispanya(%14)
Polonya(%11)
Cin(%9)
Cin(%17)
Almanya(%17)
Finlandiya(%10)
Ukrayna(%?7)
Turkiye(%6)
Almanya(%24)
ABD(%20)
Japonya(%13)
Cin(%10)
Hollanda(%4)
Cin(%54)
italya(%10)
Almanya(%38)
Polonya(%4)
Cek Cum.(%3)
Kazakistan(%81)
Turkiye(%13)
G. Afrika(%3)
Umman(%?2)
Pakistan(%1)
Cin(%43)
Turkiye(%10)
italya(%9)
Vietnam(%4)
Banglades(%4)
Cin(0A5AR)

MFN % 15

MFN % 15

Turkiye % 7,5-15,
Ukrayna % 0, MFN
10-20

MFN % 5-20

MFN % 0-10

MFN % 0-20

MFN % 0-15

MFN % 5-20

MFN % 5, Tirkiye ¢
3,75 (GSP)

MFN % 20 (Kilo
basina en az 2,5 av



Hazir Giyim

Hazir Giyim

Hazir Giyim

Hazir Giyim

Kumas

Kumas

Elyaf ve Iplik

Kumas

Kumas

Kumag

Hal

Kadin, kiz gocuk igin bluz, gémlek

2126 (6rme)

Tisortler, fanilalar, atletler,
kaskorseler ve diger ig giyim
esyasl

(6rme)

6109

Kazaklar, siiveterler, hirkalar,

L0 yelekler ve benzeri esya (6rme)

Kadinlar ve kiz gocuklar igin takim
6204 elbiseler, takimlar, ceketler,
vb.

Sentetik filament ipliklerinden

R0 dokunmus mensucat

Tuller ve diger ag

5804 mensucat

Sentetik lif ipligi (dilis ipligi haric)

02 (toptan)

Parga, serit veya motif halinde

5810 islemeler

60 Orme esya

Emdirilmis, sivanmis veya

kaplanmis diger mensucat (tiyatro
5907 dekorlari, atélye fonlari,

vb.)

Digamla, sarmali halilar, yer
70 kaplamalari

69

288

482

635

182

13

72

280

23

22

18

36

127

19

21

22

365

628

2.760

1.207

1.855

731

54

433

78

1.267

17

139

1,1

1,0

1,0

1,4

1,3

1,3

0,6

0,3

3,8

0,3

125,5

150,2

79,2

39,3

5,6

62,0

133,9

6,9

66,6

-26,7

4603,4

-12

-18

-11

-41

30

-20

-53

-21

T\ vy
Turkiye(%9)

Hindistan(%5)
Kirgizistan(%3)

italya (%3)

Gin(%37)

Turkiye(%9)
Banglades(%8) Hindistan(%8)
Ozbekistan(%7)

Cin(%61)

Italya(%8)

Banglades(%6) Turkiye(%4)
Hindistan(%?2)

Cin(%50)

Kirgizistan(%7)

Italya(%7) Tirkiye(%6)
Fas(%3)

Cin(%45) Turkiye(%22)

G. Kore(%6)

Almanya(%5)

Pakistan(%5)

Gin (%63) Tarkiye (%24)
Italya (%3) Yunanistan (%2)
Fransa (%2)

Fransa(%29)

Turkiye(%15)
Almanya(%13)

Cin(%10)

Polonya(%?7)

Tiarkiye(%60)

Cin(%32)

Tayvan(%2)

Avusturya(%?2)

Italya (%1)

Turkiye(%41)

Cin(%28)

G. Kore(%10)
Ozbekistan(%7)

italya(%4)

Cin(%45)

ABD(%21)

Turkiye(%15)

Belgika(%7)

Israil(%5)

Hindistan(%39)
Cin(%27)
iran(%16)
Belgika(%38)
Afaanistan(%3)

BDT: %0 MFN: 3
Avro/kg?dan az
olmamak lzere %1
KDV % 10

MFN % 20 (Kilo
basina en az 2 avro

MFN % 20 (Kilo
basina en az 2 avro

MFN % 20 (Kilo
basina en az 2,5 av

MFN % 10-20

MFN % 20

MFN %10-
Aramidlerden iplikle
icin MFN % 20

MFN % 20

MFN % 10

MFN % 5

MFN 1 Avro/m?den
olmamak lzere % :
Gelismekte olan
tlkeler 0,75
Avro/m?den az
olmamak lzere %1
(Turkiye bu triinde



Hali

Deri ve Deri
Mamulleri

Deri ve Deri
Mamulleri

Ayakkabi

Otomotiv Ana ve
Yan Sanayi

Otomotiv Ana ve
Yan Sanayi

Insaat
Malzemeleri

Insaat
Malzemeleri

Insaat
Malzemeleri

5702 Dokunmus halilar, yer kaplamalari

4303 Kirklt giyim egyalari

4203 Deri giyim esyalari

6403 Deri Ayakkabi

8703 Otomobiller

Motorlu tasitlarda kullanilan yedek
pargalar

8708

2523 Gimento

Isitmasi elektrikle olmayan

7322 jemir-celik radyator, jeneratérler

7308 Demir/gelikten ingaat ve aksami

39

122

90

1.219

8.514

2.803

113

127

720

31

75

29

66

349

111

22

20

966

135

221

195

6.211

2.673

1.131

399

923

1,4

1,3

2,8

1,9

1,3

1,3

1,3

2,0

46,3

27,4

77,0

109,8

172,3

-17,5

91,0

-50,3

-31

285

-18

-32

-72

-88

-43

Moldova(%34)
Turkiye(%12)
Belgika(%10)
Ukrayna(%?7)
Hindistan(%?7)

Cin(%37)
Turkiye(% 28)
Yunanistan (% 16)
Italya (%12)
Almanya (%?2)
Cin(%28)
Italya(%23)
Turkiye(%17)
Pakistan(%9)
Hindistan(%38)
Cin(%54)
italya(%15)
Vietnam(%5)
Endonezya(%3)
Tayland(%?3)
Japonya(%38)
Almanya(%14)
G. Kore(%14)
Ingiltere(%9)
ABD(%4)
Almanya(%20)
Japonya(%15)
G. Kore(%13)
Slovakya(%?9)
Cin(%7)
Tarkiye(%36)
Cin(%11)
Litvanya(%9)
Almanya(%?7)
Estonya(%Y5)
Almanya(%33)
Polonya(%11)
Cin(%9)
italya(%6)
Tiarkiye(%6)
Cin(%27)
Almanya(%14)
Ukrayna(%10)
ABD(%6)

ySugiisne vian uine
olarak
degerlendirilmekted

MFN 1 Avro/m?den
olmamak tzere % :
Gelismekte olan
tlkeler 0,75
Avro/m?den az
olmamak lzere %1
(Tirkiye bu Grinde
gelismekte olan ulk
olarak
degerlendirilmekted

MFN % 7,5-20

MFN % 20

MFN % 10 (C
basina en az
1,8 avro)

MFN % 5-30

MFN % 0-5

Turkiye, Cin, Moldo'
Ukrayna ve Almany
igin MFN %5 (Trkiy
icin GSP kapsamind
% 25 indirim)

% 15

Ukrayna igin % 0O,
digerleri igin % 15



insaat
Malzemeleri

Insaat
Malzemeleri

insaat
Malzemeleri

Cam ve Seramik
Insaat
Malzemeleri

Cam ve Seramik
Ingaat
Malzemeleri

Dogal Taglar

Boya Sanayi

Boya Sanayi

Mobilya

Mobilya

Demir/gelikten sagligi koruyucu
7324 esya, tuvalet esyasi ve
aksami

9406 Prefabrik Yapilar

Plastikten hortumlar, borular ve

2917 baglanti elemanlari

6908 Seramik karolar

7005 Duz cam

Yontulmaya, insaata elverisli
6802 islenmis taslar (kayagan
harig)

3208 Sentetik boyalar

3214 Macunlar, renkli gimentolar ve

Oturmaya mahsus

9401 mobilyalar

9403 Diger mobilyalar

boyacilikta kullanilan sivama mad.

83

164

409

206

46

134

494

408

497

937

10

0,7

99

17

16

19

74

164

621

406

63

813

98

121

542

750

3,8

3,0

2,7

2,2

0,8

1,5

5,0

7.1

1,1

1,6

5,7

-8,6

22,7

22,3

1613,0

44,8

33,5

43,6

177,5

67,6

-20

-64

-27

-80

-36

-18

-32

-32

-23

Finlandiya(%5)
Cin(%37)
Almanya(%11)
ispanya(%11)
Kazakistan(%11)
Turkiye(%5)
Almanya(%?21)
Finlandiya(%16)
Cin (%12)
Turkiye(%11)
Cek Cum.(%4)
Tuarkiye(%17)
Almanya(%15)
Cin(%12)

Cek Cum.(%9)
Belgika(%8)
ispanya(%42)
italya(%27)
Ukrayna(%39)
Polonya(%38)
Cin(%7)
Belgika (%29)
Cin(%23)
Almanya(%10)
Cek Cum.(%9)
Polonya (%6)

Gin (%33) italya
(%19) Ukrayna
(%14)

Tarkiye (%8)
Ispanya (%7)
Almanya
(%25) Isvec
_(0/025)
Italya(%?7)
Slovenya(%7)
Finlandiya(%6)
Finlandiya (%25) Polonya (%19)
Almanya (%15)
Estonya (%10)
Belgika (%6)
Cin(%24)
italya(%19)
Almanya(%38)
Ukrayna(%?7)
G. Kore(%6)
italya(%36)
Gin(%18)
Almanya(%10)
Polonya(%?6)
Ukravna(%3)

Kazakistan igin % 0
digerleri igin % 15

MFN % 5-20

MFN % 10

MFN % 15

MFN % 15

MFN % 15

MFN % 5, Turkiye ©
3,75 (GSP)

MFN % 0

MFN % 0-20

MFN % 20



Is ve Maden
Makineleri

Is ve Maden
Makineleri

Maden ve
Mineraller

Mineral maddeleri tasnif ve 1305

8474 temizlemeye mahsus makineler

Kendinden hareketli buldozerler,
8429 greyderler, ekskavatoérler, 575
vb.

Diger mineral maddeler
(Vermikdlit, perlit ve kloritler
2530 (genlestiriimemis), kieserit, 10
epsomit (tabii magnezyum
sulfatlar)

23

0,5

255

76

46

8,1

2,2

0,7

-3,2

188,9

95,8

-25

-80

-27

Almanya(%31)
Cin(%11)
italya(%8)
Ukrayna(%5)
Belgika(%4)
ABD(%24) Japonya(%23)
Cin(%14)
Almanya(%6)
G.Kore(%5)
Cin(%19)
Almanya(%13)
Tirkiye(%13)
Yunanistan(%10)
Ukrayna(%?9)

MFN % 0

MFN % 0-15

MFN % 5, Tirkiye ¢
3,75 (GSP)

Kaynak : Tablonun hazirlanmasinda Tiirkiye've iliskin rakamlarda TUIK, diger iilkelere iliskin istatistik rakamlarinda UN-ITC TradeMap, giimriik vergisi konusunda AB iilkeleri i¢in TARIC diger iilkeler igin kendi giimriik idarelerinin verileri kullanilmistir.

* Veriler 0 ayliktir.



Ambalaj Malzemeleri

(gtip: 3923)

Rusya’nin ambalaj trlinleri Gretimi 9 milyar dolar civarindadir. Uretimin % 45'ini kagit ve karton
ambalajlar, %43’lnl plastik ambalajlar ve %12'sini de diger ambalajlar olusturmaktadir. Ulkede birgok
yerli ve yabanci firmanin yatirimlari ve modernizasyon calismalari devam etmektedir. Bu dogrultuda
Uretimin de 6nimizdeki donemde de gesitlenerek artacagl tahmin edilmektedir. Bu durum, pazarda
rekabetin giderek artmakta oldugunu ve daha da yogunlasacadini géstermektedir.

Rusya ambalaj pazarinda 3 bin civarinda ambalaj firmasi faaliyet gostermekte ve pazara birgok Grin
sunulmaktadir. Firmalar artik yeni ve teknolojik birgok imkana sahiptirler ve bunu da pazara
yansitabilmektedirler. Teknolojik yeniliklerin yani sira birgok firma hala geleneksel yontemlerle
calismakta ve pazara cok basit Grinleri sunmaktadir. Rusya ambalaj sanayi pazar yilda ortalama %10
oraninda bayudyen bir pazardir. Bugin pazar hacmi 15 milyar dolari gegmistir ve 2013 yilina kadar
%?7-10 arasinda yillik biylime beklenmektedir.

Rusya ambalaj sanayi Urlnleri ithalati son bes yilda slirekli gelisme gostererek 2003-2008 yillari
arasinda ortalama %25 oraninda artmistir. 2007 yili ambalaj Grtnleri ithalati ise bir dnceki yila gére
%19 oraninda artarak 4,2 milyar dolar olmustur. Ithalatin %52'sini plastik ambalajlar, yaklasik
%36'sinl kadit ve karton ambalajlar, %5’ini metal ambalajlar, %4'Uni cam ambalajlar ve %0,2’sini de
ahsap ambalajlar olusturmaktadir. Ithal edilen baslica Grinler ise sirasiyla plastiklerden film ve
levhalar, kadit ve kartondan-plastik sivali, emdirilmis/kaph-ytizeyi renklendirilmis veya baski yapiimis
ambalajlar, oluksuz kadit ve kartondan katlanabilir kutular, etilen polimerlerinden filmler, levhalar ve
folyolar, plastikten yapiskan yaprak, levha ve filmler, propilen polimerlerinden levha ve filmler, cam
damacana, sise, kavanoz ve ilag tipleri, plastikten kapsul ve kapaklar, vinilklorir polimerlerinden
levhalar, seritler, filmler ve folyolar, etilen polimerlerinden torbalar ve cantalardir.

Ulkede 1000 civarinda plastik ambalaj Ureticisi vardir. Bu firmalarin %10’u sadece yeniden
ekstriksiyon film ve lamine Uretimi yapmaktadir. Pazarin modern ambalaj gereksinimi yaklasik 30
firma tarafindan karsilanmaktadir.

Rusya’da en gok kullanilan plastik filmler; polipropilen filmler (%29), gbzenekli gok katl filmler (%22)
ve polietilen (%18) filmlerdir. Bu ambalaj malzemelerinin kullanimindaki artis egiliminin 6nimuzdeki
yillarda da devam etmesi beklenmektedir. Pahali olmayan polistiren filmler ve tek katli filmlerin pazar
pay! giderek azalmaktadir.

Pazarda en ok kullanilan sert plastik ambalajlar ise polipropilen ambalajlardir. Bu ambalaj grubunun
tliketimdeki pay! %44'tir. Kullanilan diger 6nemli sert plastik ambalaj gesidi ise %38 pay ile
polistirendir. Oriente polistirenin pay! %13, PVC ve PET gibi sert plastik ambalajlarin payi ise %5'tir.

Ulkede kullanilan sert plastik ambalajlarin yaklasik %70’ini kutular, cantalar ve kaplar olusturmaktadir.
Bunun iginde plastik kutularin payi %34,6, plastik cantalarin %21,6 ve plastik kaplarin %10,2'dir.
Plastik kavanozlar da énemli bir paya sahiptir. Geri kalan Urlnler ise gesitli hacimlerde variller,
konteynerler, paletler, siseler, mikro konteynerler ve tiplerdir.

Rusya’nin plastik ambalaj Grinleri ithalati 2008 yilinda bir énceki yila gére %17 oraninda artarak 2,2
milyar dolar olmustur. 2003-2008 yillari arasinda plastik ambalaj Grinleri ithalati yillik ortalama %30
oraninda artmigtir. Plastik ambalaj Grinleri ithalatinin %62’'sini plastikten levhalar, filmler ve folyolar;
%?21'ini plastikten kutular, kasalar, siseler ve torbalar; %13’tnu plastikten kendiliginden yapiskan rulo
halinde filmler ve levhalar; %4’lnu ise PP 6rme torbalar ve guvallar olusturmaktadir.

Rusya’nin plastik ambalaj Grinleri ithalatinin yaklasik dértte birini 3923 GTIP grubunda bulunan
plastikten esya tasinmasina ve ambalajlanmasina mahsus malzemeler olusturmaktadir. 2008 yilinda
plastikten esya tasinmasina ve ambalajlanmasina mahsus malzemelerin ithalati 468 milyon dolar
olmustur. 2003-2008 yillari arasinda ithalat %23 oraninda artmistir. Plastikten esya tasinmasina
mahsus malzemelerin %?27'sini tipalar ve kapaklar; %23’Uni torbalar ve cantalar; %16’sini
damacanalar, siseler vb. esya; %15’ini kutular ve kasalar olusturmaktadir. Ithalatin yaklasik % 64'Gnu
Polonya, Cin, Almanya, Ukrayna ve Italya gerceklestirmektedir. Fransa, Ingiltere, Isvicre, Turkiye ve
Isveg diger. onemli tedarikgi Ulkelerdir. Tlrkiye'nin Rusya’ya ihracati 2008 yilinda 15 milyon dolar
olmustur. Ulkeye ihrag ettigimiz bagslica trtnler torbalar ve cantalar (11,5 milyon dolar), kutular ve
kasalar (1,4 milyon dolar), kapaklar (765 bin dolar), fileler (663 bin dolar) ve siselerdir (274 bin dolar).

Diger taraftan cam ambalaj Grtinleri Pasabahce’nin Rusya’daki gesitli fabrikalarinda Gretilmektedir. S6z
klonUﬁu [éretim tesisleri St. Petersburg, Novosibirsk, Krasnodar, Ufa, Sazanova ve Vladimir'de yer
almaktadir.

Cin, Rusya’nin en ucuz Urin tedarikgisidir ve son bes yilda llkeye olan plastikten ambalaj Grinleri
ithalati yilhk ortalama % 29 oraninda artmistir.

Ulkedeki rekabet ortami, sanayinin genel ekonomik durumundan ve ambalajlanmis Urinlerin
fiyatlarindan gok etkilenmektedir. Uzmanlara gére Rusya’nin genel ekonomik durumu gelistikge
sanayideki olumlu gelismeler de devam edecektir. Sektdrde yeni urlinlere, ekipmana ve teknolojilere
talep yogunlasarak artacaktir.

Ayrica Rus tliketicilerin yasam tarziyla baglantili olarak evde gok zaman gegirmemeleri, yemek pisirme
aliskanliklarinin fazla olmamasi, Urtnleri daha taze tiiketme tercihleri, tek 6gunlik Grinlere olan
edilimleri, kaliteli ve ambalajli Grtnleri( alim giictiyle baglantili olarak) tercih etmeleri ve yeni Urlnleri
denemeye acik olmalari dogal olarak ambalaj tiketimini de artirmaktadir. Nihai Griin tiketicileri
kesinlikle daha elverigli, yani kolay acilip kapanabilen, kullanim kolayhdi olan ambalajlari tercih
edeceklerdir. Ayrica tlketicinin daha fazla taze urilin tiketme istedinin 6zellikle fonksiyonel kliclk
ambalajlara olan talebi daha da artiracagi tahmin edilmektedir.



Pazarda ambalaj sanayiindeki en 6énemli musteriler, nihai tliketime yonelik Gretim yapan Ureticilerdir.
Bunlarin basinda da gida, kozmetik Grinleri, ev bakim Grtnleri Greticileri gelmektedir. Artik birgok
uluslararasi trldnin pazarda yer almasi nedeniyle yerli Ureticiler de bu Urlnlerle rekabet etmek
zorunda kalmaktadirlar. Ambalajin rekabette énemli bir avantaj yaratmasi nedeniyle, yerli Greticiler
rekabet edebilmek igin Gretim hatlarinda modernizasyona gitmeleri ambalaj trlinlerine olan talebi
artirmasi beklenmektedir.

Pazarda buglin gok geleneksel ve basit ambalajlar yer aliyor olmakla birlikte ylksek teknoloji tGrini
modern ambalajlar da yer almaya baslamistir. Yasanan krizden dolayi rekabet ortami sanayinin genel
ekonomik seviyesinden ya da Urinin fiyat politikasindan etkilenmeye gok aciktir. Bu nedenle pazarda
modern, fonksiyonel ve uygun maliyetli ambalajlarin rekabet etme sansi yliksek olacaktir. Firmalarimiz
sahip olduklari uygun fiyat (AB Ulkelerinden daha uygun), kalite, Grin gesitliligi, yakinlik, navlun
maliyetleri ve tercihli gimrik tarifesi avantajlarini kullanarak pazar stratejilerini olusturmalari
gerekir.Rusya Federasyonu tarafindan uygulanan GSP (Genellestirilmis Tercihler Sistemi) cergevesinde
Ulkemizden 3923 tarifesinde yer alan plastik ambalaj Grtnlerinin Rusya’ya ithalatinda mevcut oranlar
Uzerinden % 25 gumrik vergisi indirimi uygulanmaktadir. Gimruk vergisi indiriminden faydalanmak
icin Grtnan Glkemiz menseli oldugunu gosteren mense sahadetnamesinin ibraz edilmesi gerekmektedir.

Rlusya’ya ambalaj sanayi Urlnleri ihracatimiz 2010 yilinda % 23,3 artarak 76,5 milyon Dolar seviyesine
ulagsmistir.

Ayakkabi

Rusya, diunya ayakkabi ithalati icinde %3 pazar payina sahiptir. Ulkenin 2005-2009 yilllari arasinda
ithalat artis hizi ortalama % 63 olmustur. Rusya, 2009 yilinda 1,2 milyar Dolarlik ayakkabi ithalati
gergeklestirmistir. 2010 yilinda Rusya’nin deri ayakkabi ithalati 2,2 milyar Dolara yukselmistir. Ulkemiz
Rusya’ya 2010 yilinda 65,6 milyon Dolarlik ayakkabi ihracati gerceklestirilmistir. 2010 yilinda ayakkabi
ihracatinda % 43,4'luk artis kaydedilmistir.

Pazardaki en 6nemli tedarikginin % 54 pay ile Cin olmasina karsin Rusya pazarinda, deri ayakkabida
pahali ve markali Grlinlerde Italya pazara hakim olup %15 pazar payina sahiptir. Turkiye pazarda
gecmis yillarda en énemli 5 tedarikci arasinda iken, Cin, Italya, Vietham, Endonezya ve Tayland
karsisinda pazar payi kaybina ugramistir.

Hazir giyim ve ayakkabi pazar gelir dizeyine gore farklilagsmis olup, farkli gelir dizeylerine hizmet
veren perakende magazalar olusmustur.

Son yillarda moday! yakindan takip etmek isteyen Rus tiiketici, marka ve tasarim Urinlerine daha fazla
harcama yapmaya baslamistir. Bu nedenle Moskova ve St. Petersburg’da en Ust gelir seviyesine hitap
eden cok sayida butik acilmistir.

Gelir seviyesi yukseldikge, tlketiciler her sezon giyim esyasi ve ayakkabi alisverisi yapmaktadir. Buna
karsilik pazarda halen gelir diizeyi oldukca distk bir tliketici grubu mevcuttur. Bu kesim ikinci el
giysiler ile Cin ve Turkiye'den gelen ucuz ithal Grtnleri tercih etmektedir. Bu tir Urinler pazarlar ve
kiglik madgazalarda satilmaktadir. Urtin kalitesi dlistk ve uygun fiyathdir.

Diger taraftan orta gelir dizeyindeki tliketici Gnemli bir alim grubudur. Bu grubun talebi daha cok
moday!i takip eden Urinlerdir. Ucuz Urlnler satilan pazarlar ile liks Grinlerin satildidi butiklerden
alisveris yapmak istememektedirler. Ayakkabi ve hazir giyim Urlnlerinde, Rusya pazarinda, yatirimcilar
icin potansiyelin en yiiksek oldugu tlketici orta gelir grubudur. S6z konusu tliketiciler bir yandan moda
aranler isterken bir yandan da rahat, kaliteli ve saglam Grinleri tercih etmektedirler.

Pazarda her sezon basi giyim esyasi ve ayakkabi satin alma talebi vardir. Gelir seviyesi ylksek olan
kesim igin ayakkabi ve giyim esyasi alisverisi ayni zamanda bos zaman gegirme aktivitesidir.

40-50'li yas grubunda, tiketici modaya daha az disklin ve alisverislerde daha tutucudur. Yalniz
gocuklara yonelik alisverislerde moda olan Urilnleri almak isterler.

Moskova ve St. Petersburg kentleri ile diger bolgeler arasinda yasam tarzi cok farklidir ve s6z konusu
sehirlerde tuketim Urtnlerinde rekabet gok fazladir. Yekaterinburg ve Nizhniy Novgorod gibi diger
onemli sehirlerde de tiketicilerin harcanabilir gelir diizeyi ylikselmis olup, yatirnmcilar agisindan
potansiyel mevcuttur.

Kadin ndfusun erkek nifusa orani ylksektir. Bircok ailede erkekler evi gegindirmektedir ancak
gogunlukla harcama kararini kadinlar vermektedir. Kadinlar kendileri ve evle ilgili alisveris disinda evin
erkeklerine ait giyim esyasi ve ayakkabi aligverisini de yapmaktadir.

Deri ayakkabiya uygulanan gimrik vergileri Tirkiye ve MFN ulkeleri igin gift bagina 2 avrodur. GTIP
numarasina gore diger arlinler bashgi altinda yer alan deri ayakkabilar igin cift basina en az 1,8 avro
olmak kaydiyla %10’dur.

Aydinlatma Geregleri

Aydinlatma cihazlarinda (gtip: 9405) Rusya dinya ithalatindan yaklasik % 1,5 pay almaktadir. 2008
yili verileri ile yaklasik 440 milyon dolarlik toplam aydinlatma Grtnleri ithalati gerceklestiren Rusya
pazarina, Turkiye'nin ihracati 15 milyon dolar olmustur. Pazardaki payimizin 2004-2008 doneminde her
sene dnemli oranda (ortalama %26) artmasina karsin kiresel bir daralmanin yasandigi 2009 yilinda
onemli bir dlisis yasanmistir. Insaat sektoériinde beklenen canlanmaya bagl olarak s6z konusu
Urldnlerde de ihracatimizda artis beklenmektedir.



Rusya pazarinin en blylk tedarikgisi %50’lik payla Cin’dir. Diger 6énemli tedarikciler ise Italya (%?9,8),
Almanya (%9,5), Polonya (%3,9) ve Ukrayna (%3,8) olmustur. Rusya’nin aydinlatma Grinleri
ithalatinda Turklye ve rakip ilkelere uyguladigi gumruk vergisi orani %5-20 arasinda dedismektedir.

Beyaz Esya

(gtip: 7321, 8418, 8422, 8450, 8509, 8516)

Son yillarda artan kisi basina gelir sonucu Rusya’da tiiketim mallarina olan talep ytkselmis ve
dolayisiyla Rusya’nin beyaz esya ithalati da 6nemli derece artis géstermistir. Ithalat 2004 yilinda 1,28
milyar dolarken 2009 yilinda 3,2 milyar dolara gikmistir. Ancak pazar 2009 yilinda kiresel finansal
krizin de olumsuz etkisiyle % 36 daralmistir.

Rusya ithalatinin 966 milyon dolarini firin ve ocaklar, 722 milyon dolarini gamasir makineleri, 578
milyon dolarini buzdolaplari olusturmaktadir.

Arcelik’in, Moskova’ya 110 km uzakliktaki Kirzag'ta buzdolabi ve gamasir makinesi Uretimi yapan bir
tesisi bulunmaktadir. Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin de Ulkede Vestel CIS Ltd adi altinda
faaliyet gosteren buzdolabi ve camasir makinesi tretim tesisi bulunmaktadir.

2010 yilinda Ulkeye beyaz esya ihracatimiz % 77 artarak 79,5 milyon Dolara ulagsmistir.

Boya Sanayi

INSAAT BOYALARI (gtip: 3208, 3209)

Rusya’da satilan konutlarin ve apartman dairelerinin %90indan fazlasi i¢c dekorasyonu olmaksizin
satildigindan basta boyalar olmak lzere ig dekorasyon malzemelerine olan talep hizli bir sekilde
artmaktadir. Buna paralel olarak insaat malzemeleri sektériinde yaplr marketlerinde satilan trtnlerin
payi giderek yutkselmektedir.

Rusya’nin ortalama enerji tiiketimi Avrupa Birligi'nden yaklasik lg¢ kat daha fazladir. Bu durum
Rusya’daki iklim kosullarinin oldukga elverissiz olmasinin yani sira binalardaki enerji yalitiminin gok
eski ve yetersiz olmasindan da kaynaklanmaktadir. Bu durum Rusya‘ya ihracat yapmayi distinen
firmalarimizin kesinlikle enerji tasarrufu saglayan boyalara 6nem vermeleri gerektigini géstermektedir.

2008 yilinda 766 milyon dolar dederinde insaat boyasi ithalati yapmis olan Rusya’da ithalatin %26'si
Almanya’dan, %16'si Isveg'ten, %11’i Finlandiya’dan karsilanmaktadir. Bu ulkeleri pazardaki %7’lik
paylari ile Slovenya ve Italya izlemektedir. Tlrkiye'nin payi %?2,2 dizeyindedir. Rusya ithalatinin 606
milyon dolari sentetik, 160 milyon dolari su bazli boyalardan olusmaktadir. Rusya sentetik boyalarda
dinya ithalatinin yaklasik % 5’ini gerceklestirmektedir.

Rusya’nin insaat boylari ithalatinda uyguladigi gumrik vergisi oranlari sentetik boyalar igin %5, su
bazli boyalar icin %15'tir. 3208 veya 3209 GTIP numarasini tasiyan ancak otomotiv sanayisinde
kullanilan boyalar igin gimrik vergisi orani sifirdir.

Ulkemizde 32. fasilda yer alan Grinlerin Rusya'ya ithalatinda Genellestirilmis Tercihler Sistemi
gercevesinde mevcut oranlar lzerinden % 25 gumrik vergisi indirimi uygulanmaktadir. Gimrik vergisi
indiriminden faydalanmak icin Grtinin tlkemiz menseli oldugunu gosteren mense sahadetnamesinin
ibraz edilmesi gerekmektedir.

Cam ve Seramik Ingsaat Malzemeleri

SERAMIK INSAAT MALZEMELERI (gtip: 6908)

S6z konusu Grtn grubunda dinya ithalatinda % 2,2 payi olan Rusya, 2009 yilinda toplam 206 milyon
dolar degerinde seramik insaat malzemeleri ithalati gergeklestlrm|§t|r Bu rakam bir onceki seneye gore
%5’lik bir pazar daralmasina isaret etmektedir. Rusya’nin en fazla seramik ingaat malzemeleri ithalati
gerceklestirdigi tlkeler séyledir: ispanya, italya Ukrayna, Polonya, Cin.

Ulkeye ihracatimiz 2008 yili sonlarinda baslayan kiiresel mali kriz nedeniyle daralmistir. 2009 yili
ihracatimiz bir dnceki yila gére yaklasik % 63 oraninda daralarak 3 milyon dolar olmustur. Ancak 2010
yilindan itibaren krizin etkilerinin azalmaya baglamasiyla birlikte seramik ingaat malzemeleri
ihracatimizin da artis edilimi gosterdigi gortlmektedir. 2010 yilinda ihracatimiz 2009'a kiyasla % 22
artarak 3 milyon Dolar olmustur.

Eczacibasi Holding’in Glkenin Serpuhov bélgesinde 2005 yilindan bu yana "Vitra Bathroom Products
LLC" adi altinda faaliyette bulunan bir vitrifiye Gretim tesisi bulunmaktadir.

DUZ CAM (gtip: 7005)

Rusya, 2009 yilinda 46 milyon dolar dederinde diiz cam ithalati gergeklestirmistir. Rusya diiz cam
pazarinda kiiresel mali krizin olumsuz etkileri nedeni ile 2009 yilinda %80 daralma gézlenmistir.

Bu paralelde ihracatimizda 6nemli distsler gerceklesmistir. 2009 yili ihracatimiz % 94 gerileyerek 0,3
milyon dolar olmustur. Ancak krizin etkilerinin yavag yavas ortadan kalkmaya baslamasi ve tlkedeki
sinai artis ile birlikte 2010 yilinda Rusya'ya diiz cam ihracatimiz % 1613 oraninda kayda deder bir
artisla 6 milyon Dolara ylkselmistir. Rusya pazarinin toplam diz cam ihracatimizdaki payi % 9,5 olup,
bu payin gelecekte daha da artmasi yontnde potansiyel oldugu distnllmektedir. Pazardaki en 6nemli
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Rusya’nin diiz cam ithalatinda Tlrkiye ve rakip llkelere uyguladigi glimriik vergisi orani %15’dir.

Deri ve Deri Mamulleri

Rusya’nin deri ve deri mamulleri ithalati 2009 yili itibari ile 742 milyon Dolardir. Bunun igerisinde deri
ve kirkli giyim esyalari 212 milyon Dolarlik pay sahibi olmustur. 2009 yilinda Glkenin kirkli giyim
esyalari ithalati %14, deri giyim esyalari ithalati %36 daralmistir.

Turkiye'nin Rusya’ya yonelik toplam deri ve deri mamulleri ihracati 2010 yilinda bir énceki yila gére %
62 artarak 123,3 milyon Dolara ulasmistir.

Tirkiye, Rusya’nin toplam deri ve kiirkli giyim ithalatinda ise Cin’den sonra ikinci siradadir. Ulkemizi
Italya, Yunanistan, Pakistan ve Hindistan takip etmektedir.

SSCB'nin dagilmasindan sonra Rusya, deri ve klrkli giyim sektérimuiz agisindan en énemli pazarlardan
biri haline gelmistir. Pazar sektér agisindan bugiin de 6nemini korumaktadir. Ilk yillarda ticaret daha
cok bavul ticareti aracihidiyla gerceklestirilirken son yillarda Rusya’nin bavul ticaretine bircok kisitlama
getirmesi nedeniyle agirlik resmi ticarete dogru kaymistir.

Rusya soguk iklim kusaginda bulunmasi nedeniyle deri Urlnler icin 6énemli pazarlardan biridir. Karkld
giyim esyasinda Rusya dinya ithalatinin yaklasik % 12'sini gergeklestirmektedir. Eksi 30°lara varan ve
yilin 9 ayinin soguk oldugu bu Ulkede deri giyim Urlinleri temel ihtiyac maddesi halindedir. Rus tlketici
acisindan 6ncelik kalitede olup, fiyat daha az 6nem tasimaktadir. Kaliteden sonra desen ve modaya
uygunluk gelmektedir. Markanin taninmis olmasi ve Uretici imaji da insanlan etkilemektedir. Alt gelir
grubunda satin alimlarda fiyat kriteri 6ne ¢ikarken, orta ve Ust gelir grubunda kalite ve marka daha da
onem kazanmaktadir. Moday! daha yakindan takip eden grup ise Ust gelir grubudur. Rus toplumu
tlketim edilimi ylksek olan bir toplumdur. Elde edilen gelirler bliylik oranda tiiketim amagli
harcanmaktadir. Rus gencler giderek artan oranda, Batili Glkelerde yasayan geng nifusun giyim tarzina
benzer sekilde giyinmeye galismaktadirlar.

Rusya’da her ne kadar ortak yatinmlar ile biylk sehirlerde Bati tipi magazalarin sayisinda artig olsa da
Urdnlerin gogunun dagitimi (Moskova ve St. Petersburg disinda) daha geleneksel dagitim kanallari
vasitasiyla gerceklestiriimektedir. Bu dagitim kanallarina girisin saglanmasi piyasadaki basariyi
etkilemektedir. Basarnli olmak igin gesitli yerel ve bodlgesel alternatifler géz 6ntine alinmahdir.

Rusya 6zellikle kirkli giyim esyasinda énemli bir pazarimizdir. Ihracatimizin yaklasik yarisi Rusya’ya
gercgeklestiriimektedir.

Rusya’nin 6nlimizdeki donemde de deri sektorimiz acgisindan énemini koruyacadi, artan rekabet
ortaminda firmalarimizin kendi tasarimlari ve markalari ile pazarda daha fazla yer almalarinin faydal
olacagi disinllmektedir.

Dogal Taslar

ISLENMiS DOGAL TASLAR (gtip: 6802)

Dogal taslarin baslica kullanim alani insaat sektéridir. Bu nedenle Rusya insaat sektériinin gelisimi,
dogal tas aliminda kilit rol oynamaktadir. Insaat sektori, kiresel ekonomik krizin etkisiyle 2008-2009
déneminde daralma goésterse de uzun vadede krizin etkisini azalmasi beklenmektedir. Onimuzdeki
donemlerde bu bolgenin hem Tiirk miteahhitlik firmalari icin hem de dogal tas gibi insaat malzemeleri
ihracati yapan firmalar icin 6nemli bir pazar olacadi distindlmektedir.

Rusya 2008 yilinda 209 milyon dolarlik islenmis dogal tas ithalati yapmistir ve diinya ithalatindaki payi
yaklasik % 2'dir. Ithalatta Cin (%37), Ukrayna(%16)ve Italya (%14) ilk Gg siray! paylasmistir. Tirkiye,
%9’luk pazar payi ile 4. sirada yer almaktadir.

Tarkiye'nin 2009 yilinda Rusya’ya gerceklestirdigi islenmis dogal tas ihracati %54 gerileyerek 11
milyon dolar olmustur. Ihracatta 6ne gikan drinler 680291 gtip humarasinda yer alan
islenmis/yontulmus mermer-traverten-su mermeri grubu olmustur. Rusya tarafindan islenmis dodal
taslarda Ulkemize uygulanan gimrik orani %15tir.

Turkiye'nin dogal tag Gretimi konusunda dinya ticaretindeki énemi, Rusya’nin cografik ve ekonomik
olarak blyuklugil, Krasnodar bolgesindeki insaat faaliyetleri ve Tlrk firmalarinin bélgedeki miteahhitlik
faaliyetleri disunuldigtinde Rusya pazarinin énemini slirdirecedi distiniimektedir.

Elektrikli Makineler ve Kablolar

KABLO VE TELLER (gtip: 8544)

Rusya 2009 yilinda diinyadan toplam 583 milyon dolar dederinde kablo ithal etmistir. Ulkenin ithalati
2009 yilinda kiresel ekonomik ve finansal kriz nedeniyle % 41 daralmistir. Pazardaki baslica
tedarikgiler Cin, Almanya, Finlandiya, Ukrayna ve Turkiye'dir.

2010 yihinda Tarkiye'nin Rusya’ya kablo ve teller ihracati % 52,9 artarak 41 milyon Dolara ulasmistir.



%67, hidroelektrik tesisleri %18 paya sahipken, Gretimin geri kalani nliikleer enerji tesislerinde
gerceklestiriimektedir. Ancak mevcut elektrik tretim tesisleri eski ve asinmis durumdadir. Rusya’nin
mevcut alt yapi sisteminin de eski ve yetersiz olmasi nedeniyle bu alanlarda yapilmasi planlanan
6nemli yatirnmlar s6z konusudur. Telekomiinikasyon ve insaat sektérlerindeki hizli gelismeler ve
gerceklesmesi beklenen yatirim projeleriyle olusan potansiyel kablo talebi dolayisiyla Rusya énemli bir
pazar olma 6zelligini stirdirmektedir.

Elektronik

TELEVIZYONLAR (gtip: 8528)

Rusya’nin “televizyon aljcilari, video monitér ve projektérler” ithalati 2009 yilinda 900 milyon dolar
olarak gerceklesmistir. Ithalat 6nceki yila gére % 60 daralmistir.

Alt Urdn gruplarina gore ithal edilen Grtnler sunlardir: Renkli televizyon alicilari (693 milyon dolar),
renkli video monitérleri (160 milyon dolar), video projektérieri (48 milyon dolar). Rusya’nin 8528
GTIP'li “televizyon alicilari, monitérler, projektérler” Griin grubunda ithalat yaptigi baslica tlkeler
sirasiyla Cin, Slovakya, Polonya, Malezya ve Cek Cumhuriyeti‘dir.

Zorlu Grubu 2002 yilinda tlkenin Vladimir bélgesinde yaptigi 15 milyon dolarlik yatirim ile Rusya’da TV
Uretimi yapan ilk yabanci sirket olmustur. Sirket tlkede VESTEL CIS Ltd. adi altinda faaliyet
gbstermektedir.

Turkiye’nin Rusya‘ya “televizyon alicilari, video monitér ve projektérler” ihracati 2008 yilinda bir dnceki
yilla %75 oraninda artarak 20,4 milyon dolar olmustur. Tirkiye'nin Rusya’ya ihracatinda énem arz eden
tek trin renkli televizyonlardir (GTIP: 852872)

Rusya 8528 GTiP’li “televizyon alicilari, monitérler, projektdrler” ithalatinda llkemizin de dahil oldugu
“MFN” kapsamindaki Ulkelere, %0 ila %20 arasinda degisen gumrik vergileri uygulamaktadir.
Rusya’ya GTIP 8528 kapsaminda yapilan ithalatta aranan belgeler sunlardir:

- Atik YOnetim/Bertaraf Lisansi (sadece “atik” olarak dederlendirilen mallar igin)
- Atiklar igin Ithalat Lisansi (sadece “atik” olarak dederlendirilen mallar igin)

- Atiklar icin Ithalat Onayi (sadece “atik” olarak dederlendirilen mallar icin)

- Uygunluk Sertifikasi

Rusya'ya televizyon ihracatimizda 2010 yilinda 6nceki yila kiyasla % 61 artis kaydedilmistir. 2010 yil
ihracatimiz 8,2 milyon Dolardir.

insaat Malzemeleri

CIMENTO (gtip: 2523)

Dlnya ¢imento ithalatinda % 1,08 paya sahip olan Rusya, 2009 yilinda 113 milyon dolar dederindeki
cimento ithalatinin % 36’sin1 Turkiye'den yapmistir. Turkiye'yi Cin, Litvanya, Almanya ve Estonya
izlemektedir. 2008-2009 déneminde Rusya’nin cimento ithalati %88 oraninda azalmistir. Ayni dénem
Tlrkiye'nin Rusya’ya ¢imento ihracati yillik ortalama %91 oraninda azalmistir. Insaat sektériindeki
hareketlilige paralel olarak Rusya ¢cimento acisindan gelisen bir pazardir. Ancak klresel mali kriz insat
sektérini olumsuz ydnde etkilemis, Ulkenin ithalati daralmistir. Dinyanin en biyik ¢cimento ihracatgisi
olan Tirkiye'nin ihracattaki bu artis hizini korumasi tlkemiz ve bélgedeki insaat sektorinin
dinamizmine bagdhdir. 2010 yilinda Ulkeye gimento ihracatimizda dlsis devam etmistir. Ulkeye
ihracatimiz 2009 yilina gére % 17,5 gerileyerek 22 milyon Dolar tutarinda gerceklesmistir.

Moldova ve Ukrayna’dan gimento ithalatina sifir gimrik uygulaniyor olmasi nedeniyle bu Ulkeler
Turkiye'ye goére avantajli konumdadir.

DEMIR CELIK INSAAT VE AKSAMI (gtip: 7308)

Rusya dliinya demir celik insaat aksami ithalatinda % 3’lik bir paya sahiptir. 2008 yilinda Rusya
yaklasik 1,3 milyar dolar dederindeki demir celik insaat ve aksami ithalatinin yarisindan fazlasini Cin,
Almanya ve Ukrayna’dan gercgeklestirmistir. Bu Glkeleri Tlrkiye ve Polonya takip etmektedir. Dérdinci
sirada yer alan Turkiye'nin pazarda pay! % 6’dir. 2004-2008 yillari arasinda Rusya’nin demir gelik
insaat ve aksami ithalati yillik ortalama %40 oraninda artarken ayni dénem Tilrkiye'nin Rusya'ya
ihracati yillik ortalama %42 oraninda yukselmistir. Rakip tlkelerden Cin, Almanya ve Ukrayna’nin ayni
dénem Rusya'ya yillik ortalama ihracat artis hizlan sirasiyla %98, %40 ve %47’dir. Tlrkiye, Rusya’nin
demir gelik insaat ve aksami ithalati artis hizinin Uzerinde ihracat artisi yakalamistir. Rusya demir gelik
insaat ve aksaminda gelisen bir pazar olup, s6z konusu Urlnler acisindan ihracat potansiyeline sahip
olan Turkiye'nin bu pazarda daha fazla pay elde edebilmesi igin Rusya pazarindaki ihracat artis hizini
rakip Ulkelerin artis hizinin Gzerine gikartmasi gerekmektedir.

2010 yilinda ihracatimiz bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla yari yariya gerileyerek 20 milyon Dolar
tutarinda gerceklesmistir.

DEMIR-CELIK RADYATORLER (gtip: 7322)

Demir-gelik radyatérlerde diinya ithalatinda yaklasik %6 payi olan Rusya, 2008 yilinda 223 milyon
dolar degerindeki demir celik radyator ithalatinin yaklasik yarisini Almanya, Cin ve Italya’dan
gergeklestirmistir. Bu ulkeleri Polonya ve Cek Cumhuriyeti takip etmektedir. Yedinci sirada yer alan
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%40 oraninda artarken ayni dénem Tirkiye'nin Rusya’ya ihracati yillik ortalama %?27 oraninda artis
gOstermistir. Dinyanin en blyik demir gelik radyator ihracatgisi olan Tirkiye'nin s6z konusu dénemde
Rusya pazarindaki ihracat artis hizi Almanya (%46), Cin (%225), Italya (%22), Polonya (%52) ve Cek
Cum. (%49) gibi rakip Ulkelerin gerisinde kalmistir.

2010 yilinda Ulkeye ihracatimizda % 91 artis olup, ihracatimiz 8 milyon Dolar seviyesine yukselmistir.

DEMIR/CELIKTEN SAGLIGI KORUYUCU ESYA, TUVALET ESYASI VE AKSAMI (gtip: 7324)

2009 yilinda Rusya, 83 milyon dolar degerinde demir celik saglik gerecleri, evyeler, lavabolar vs.
ithalatinin %37’sini Cin ve % 11'ini Almanya’dan yapmistir. Bu Ulkeleri Ispanya, Kazakistan ve Turkiye
izlemektedir. Sektorde ihracatimizin yaklasik % 22'si Rusya’ya ydnelik olmakla birlikte, Turkiye’'nin
pazardaki payi % 7 civarindadir. 2004-2008 yillari arasinda Rusya’nin demir celik saglik gerecleri
ithalati yillik ortalama %17 oraninda artarken ayni donemde Tirkiye'nin Rusya’ya ihracati yillik
ortalama %7 oraninda artmistir. Rakip Ulkelerden Cin ayni dénemde pazar payini %64, Almanya %24
oraninda artirmistir. Tlrkiye’'nin ihracat artisi Rusya pazarindaki talep artisindan ve rakip tlkelerin
ihracat artisinin gerisinde kaldigindan Tirkiye'nin Rusya’da pazar payini kaybetme edilimine girdigi
gorilmektedir. Halbuki demir celik saglik gerecleri ithalatinda Rusya gelisen bir pazardir. Uretim ve
kapasitesi yeterli olan Tirkiye'nin Rusya demir celik saglik geregleri pazarinda gerekli pazarlama
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi halinde 6nemli bir tedarikci olacagi distintlmektedir.

Rusya demir gelik insaat aksami, radyator ve demir celik saglik gerecleri ithalatinda serbest ticaret
anlasmasi bulunan tlkeler disindaki tlkelere %15 oraninda vergi uygulamaktadir.

Slc'jz konusu Urin grubunda ihracatimiz, 2010 yilinda yaklasik % 6 gerileyerek 10 milyon Dolar
olmustur.

PLASTIK INSAAT MALZEMELERI (gtip: 3917, 3918, 3922, 3925)

Yukarida ingaat boyalari sekt6ri hakkinda yapilan aciklamalara paralel olarak Rusya plastik ingaat
malzemeleri pazarinda da 6zellikle enerji tasarrufu saglayan urinler 6n plandadir.

Rusya, 2009 yilinda 0,8 milyar dolar dederinde plastik insaat malzemeleri ithal etmis olup, bu rakamin
409 milyon dolarhk kismini plastikten hortumlar, borular ve baglanti elemanlar olusturmaktadir.

Plastik insaat malzemelerinde llkemiz Cin ve Alamnya’dan sonra Uglncl blylk tedarikgi konumundadir.

Ulkeye plastik ingaat malzemeleri ihracatimiz 2010 yilinda 2009’a gére % 24 artarak 107 milyon
Dolara ylkselmistir.

PREFABRIK YAPILAR (gtip: 9406)

S6z konusu Urun grubunda dinya ithalatindan yaklasik % 6 pay alan Rusya’nin 2008 yili prefabrik
yaplilar ithalati 461 milyon dolar olmustur. Tlrkiye'nin Rusya’ya ihracati ise 41 milyon dolar olarak
gergeklesmis ve %16°lik payla Rusya’nin ithalatinda Turkiye ikinci sirada yer almistir. Ancak kiresel
ekonomik daralmanin Rusya’nin insaat sektdriine olan olumsuz etkisi 2009 yilinda kendini géstermistir.
Bununla birlikte Rusya s6z konusu sektdrde Tirkiye igin dnemli bir pazar olup, ihracatimizin % 15’i
Rusya’ya gerceklestirilmistir.

Pazarda Almanya %42,8'lik payla en énemli tedarikgi Ulkedir. %16 payiyla Rusya pazarinda ikinci
sirada yer alan Tirkiye'yi ise Finlandiya (% 9), Kanada (% 5) ve Cin (% 4) takip etmektedir.
Rusya’nin prefabrik yapi ithalatinda Turkiye ve rakip Ulkelere uyguladigi gumrik vergisi orani %5-20
arasinda dedismektedir.

is ve Maden Makineleri

(gtip: 8429, 8474)

Insaat sektorinin hizli bir gelisme siireci igerisinde oldugu Rusya’nin 2008 yilinda gergeklestirdigi 11,4
milyar dolarlik insaat ve maden makineleri toplam ithalatinda éne g¢ikan Urin gruplari dozer, greyder,
ekskavator, skreyper ile toprak, maden, cevher tasima, ayirma, segme makineleridir. Rusya 2008
yilinda 2,8 milyar dolar degerinde dozer, greyder, ekskavator, skreyper ve 1,7 milyar dolar dederinde
toprak, maden, cevher tasima, ayirma, segme makineleri ithal etmistir. Rusya’nin insaat ve maden
makinesi ithalati 2008 yilinda bir 6nceki seneye gbre %48 artmistir. Rusya’nin en fazla insaat ve maden
makinesi ithalati gergeklestirdigi tlkeler ve pazar paylari soyledir: Almanya %21, Cin %14, Japonya
%13, ABD %8, Italya %6.

2009 yilinda Tarkiye'nin Rusya’ya insaat ve maden makineleri ihracati kiiresek ekonomik ve finansal
krizin Rus ingaat sektdriine olumsuz etkileri paralelinde % 29 oraninda daralarak 321 milyon dolar
olmustur.

Insaat sektérii acisindan énemli bir pazar olan Rusya, insaat ve maden makinelerinde de llkemiz icin
6nemli bir pazardir.

Kagit ve Karton Uriinleri



HIJYENIK KAGIT URUNLERI (gtip: 4818)

Rusya’nin hijyenik kadit tGrinleri diinya ithalatindan aldidi pay % 4 civarindadir. Pazar, giderek
gelismektedir. Ulke, 2009 yilinda 762,5 milyon dolar hijyenik kagit trinleri ithalati gergeklestlrm|§tlr

Ulkeye 2010 yili ihracatimiz % 4 oraninda daralarak 30,4 milyon Dolar olmustur.

Rusya hijyenik kadit trtinleri pazar Turkiye igin énemli bir pazar olup, ekonomik canlanmaya bagli
olarak ihracatimizin artmasi beklenmektedir.

Rusya’nin Tirkiye'den gerceklestirdigi hijyenik kagit Grinleri ithalati icerisinde en yiiksek payi 481840
GTIP numarah hijyenik havlu, tampon ve bebek bezleri olusturmaktadir. Bu Urin grubu Rusya nin
Turkiye'den gerceklestirdigi ithalatin tamamina yakinini olusturmaktadir. Turkiye'nin Rusya'ya
gerceklestirdigi hijyenik havlu, tampon ve bebek bezleri ihracati 2007 yilina gore 2 kat artis gostererek
25 milyon dolar olmustur. Rusya nin 2008 yilinda diinyadan gergeklestirdigi s6z konusu sektor ithalati
icerisinde de en yliksek pay! hijyenik havlu, tampon ve bebek bezleri almistir. Bu irin grubu Rusya’nin
sektdrdeki ithalatinin %80’ini olugturmaktadw.

Rusya’nin 2009 yilinda dinyadan gerceklestirdigi hijyenik kagit trinleri ithalatinda baslica tedarikgiler
Polonya, Maceristan, Ukrayna, Almanya , Cek Cumhuriyeti ve Turkiye'dir.

Rusya, hijyenik kagit Grinleri ithalatinda Tirkiye'nin de dahil oldugu MFN UGlkelerine Uriine gére
deglsen %5, %15 ve %20 oranlarinda gimrik vergisi uygulamaktadir. Rusya’nin en gok ithalat yaptig
hijyenik havIu tampon ve bebek bezleri icin uyguladigi gimrik vergisi orani % 5'tir.

Kozmetik ve Kisisel Bakim Uriinleri
(gtip: 3304, 3307)

Rusya kozmetik ve kisisel bakim riinleri pazari ABD, Almanya, Ingiltere ve Fransa’dan sonra diinyanin
en blyuk pazarlarindan biridir. Pazarin 2008-13 yillari arasinda %11 oraninda buytyerek 346 milyon
ruble satis rakamina ulasmasi beklenmektedir.

Pazardaki en blyuk pay cilt bakim Grinleri (%20), parfimler (%18), sag bakim drlnleri (%17), renkli
kozmetikler (%13), tras mustahzarlari (%9), adiz hijyeni trlnleri (%9), banyo ve dus Urutnleri (%8),
deodorantlar (%4), bebek bakim urtnleri (%2) ve %1 ile glines koruyucular ve bakim urlnleridir.

Pazarda birgok uluslararasi firmanin bilinen markalari yer almaktadir. Bunun yani sira dogrudan satis
ybntemiyle satilan ve en gok bilinen iki marka Avon ve Oriflame Urinleri pazarda Gok yogun olarak
satilmaktadir. Dogrudan satis yontemiyle pazarlanan bu Urlnler, pazarin %14'tn0 olusturmaktadir.

Pazarda yer alan ve uUrinleri pazarlanan firmalar, Avon Products ZAO, Oriflame Cosmetics ZAO, L'Oréal
Russia, Gillette Group, Procter & Gamble, Schwarzkopf & Henkel, Beiersdorf, Kalina Concern, Amway
Corp, Colgate-Palmolive, Unilever Rus, Mary Kay, Faberlic, Wella Russia, Johnson & Johnson, Nevskaya
Kosmetika, Vichy Laborat0|res Vesna OAO KF, Londa Ru55|a Svoboda, Christian Dior SA,

Dental- Kosmetlk Eurocos Cosmetlcs Eurocos Cosmetlcs Chanel SA, Yves Rocher Vostok Lancoéme,
P&G Prestige Beaute Bourjois SA, Evyap Sabun Yag Gliserin Sanayii ve Ticaret AS, Estée Lauder
Lumene Group, Tamaris SA (Parfums Kenzo), Kosmetikmarket-Centre, Pervoe Reshenie,
GlaxoSmithKline, Revlon Russia, Arnest, Clarins, Yves Saint Laurent, Novaya Zarya-Nouvelle, Etoile ve
Dzintars'dir. Yabanci markalar pazardaki satislarin %90'ini1 olusturmaktadir. Parfumler, erkek tras
Urdnleri, deodorantlar, renkli kozmetikler, giines bakim Grtnleri ve tly doékictler, yabanci firmalar
tarafindan pazarda satisi yapilan baslica Grinlerdir.

Pazarda Gillette Group, Gillette M3 Power ve Gillette Fusion markalariyla % 4'lik pay ile ilk sirada yer
almaktadir. Ikinci sirada Oriflame- Oriflame markasiyla (%1,6 pay)_ ve Uglinci sirada ise Kalina
Concern - Chistaya Liniya markasiyla (% 1,2 pay) yer almaktadir. Ulkemiz firmasi olan Evyap’in yilinda
pazardaki pay! yaklasik % 0,4 olmustur. Pazarda 29. sirada olan firmanin en bilinen kisisel bakim
urdnleri markasi Arko’dur. Ayr|ca pazarda sampuan ve deodorant gibi temel Grinlerimizin yani sira
bircok diger kisisel bakim urinlerimiz de satiimaktadir.

Rusya kozmetik ve kisisel bakim Urlnleri i¢ tiiketimin édnemli bir kismini ithalat ile karsilamaktadir.
Kozmetik ve kisisel bakim Urinleri toplam ithalati 2009 yilinda bir 6énceki yila kiyasla % 36 daralarak
171 milyon Dolar olmustur.

Kozmetik ve kisisel bakim Grinleri ithalatin sirasiyla cilt bakim Grinleri, parfimler ve tuvalet sulari, sag
bakim Urinleritras muistahzarlari ve vicut deodorantlari, adiz hijyeni dranleri olusturmaktadir. Pazarin
baslica tedarikgileri Fransa, Almanya, Polonya, italya ve 'ABD'dir.

Tarkiye'nin 2009 yilinda Rusya’ya olan toplam kozmetik ve kigisel bakim Grinleri ihracati bir 6nceki yila
gore % 30 artarak 35 milyon Dolar olmustur. Tlrkiye'nin ihrag etmekte oldugu baslica kozmetik ve
kisisel Ibakcllm Urdnleri ise tras mistahzarlari, oda spreyleri, manikir pediklir mistahzarlan ve dis
macunlaridir.

Pazarda kozmetik ve kigisel bakim Grinleri satiglari iginde yer alan en 6nemli grup cilt bakim
Urunleridir, Cilt bakim Grtnlerinin satislari 2007 yilina gére %17 artarak 2008 yilinda 63 milyon ruble
olmustur. Oniimizdeki bes yillik surecte toplam %22 oraninda artarak 76 milyon rubleye ulagmasi
beklenmektedir. Ozellikle yogun sikilagtiric cilt bakim drinleri ve sellloit giderici Griinlerde pazar cok
canhdir ve 2008 yilinda s6z konusu Grunlerin satiglari %30 artmistir. Cilt bakim Grinlerinde pazardaki
en genis Urln cesitliligine sahip firmalar; L'Oréal ve Kalina’dir. Oriflame ve Avon yogun tanitim ve
disuk fiyat stratejileriyle halen pazardak| en etkin firmalar olarak 6ne gikmaktadir. Pazarda kozmetik
ve kisisel bakim driinleri satislari iginde yer alan diger énemli bir Girlin ise tras mistahzarlaridir.
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olmustur. 2013 yilina kadar ise yillik %2 oraninda artmasi beklenmektedir. Tras mistahzarlari
satiglarindaki en blylk pay %49 ile Procter & Gamble’indir. Beiersdorf %8 pay ile ikinci sirada yer
almaktadir.

Pazarda 2009 yilinda duraganlik yasanmasina ragmen halkin biylk bir gogunlugunun &zellikle
bayanlarin kozmetik ve kisisel bakim Urlnlerini yogun olarak kullanma aliskanliklari, makyaj Grtnlerinin
kisisel imajlarina ve glizelliklerine 6nemli katkida bulundugunu dusiinmeleri, pazarin hep canh
kalmasina neden olacaktir. Pazar yasanan krizden dolayi fiyata daha da duyarl| olmustur. Pazarda
yapilacak yogun ve dogru tanitimla dikkat gekici ambalajlardaki kozmetik Uriinlerde Turk firmalarinin
sanslarinin artacadi dtsunllmektedir.

S6z konusu uriin grubunda Rusya’nin dlinya ithalatinda payi % 4,6 civarindadir. Bu Uriin grubunda
ihracatimizin % 20’si Rusya’ya yonelik olup, Rusya énemli bir pazar olarak gérilmektedir.

Maden ve Mineraller

(gtip: 2530, 2610)

Rusya dogal yer alti kaynaklari agisindan zengin bir yapiya sahiptir. Birgok maden ve mineralde
diinyada 6nemli bir Uretici ve ihracatci konumundadir. Onemli dodal gaz, petrol kaynaklari disinda
kémur, aliminyum, bakir, demir, elmas, altin, gimis, platln ve demir disi metaller rezervleri
bulunmaktadir. Dunyadak| nikel ve kobalt Gretiminin %20’si Rusya tarafindan yapilmaktadir. Ulkedeki
mineral Gretimi genellikle tek bir firma tarafindan yapilmaktadir, Norilks Nikel firmasinin, dinya nikel
Uretiminin Ucte birini ve platin Gretiminin %40’ini gerceklestirdigi tahmin edilmektedir. Rus aliminyum
sirketi, diinya aliminyum Uretiminin %12-13’Un0u gergeklestirmektedir.

Rusya’nin 2530 gtip numarasinda bulunan endUstriyel mineraller ithalati, 2008 yihinda 13 milyon dolar
olmustur. Ithalatin %55'i Cin, Almanya ve Yunanistan’dan yapilmistir. Turklye nin bu grupta Rusya'ya
olan ihracati 2008 yilinda %68 artmistir. Ihracatin en fazla oldugu Griin grubu 25309098 grubunda
bulunan diger mineral maddeler (10,5 milyon dolar) ve 6zellikle 1si ve ses yalitimi igin kullanilan ve
Turkiye'de cok miktarda bulunan perlittir (489 bin dolar). 2009 yilinda ise endistriyel mineraller
ihracatimiz % 24 oraninda gerileyerek 35 milyon dolar olmustur.

Metalik cevherler arasinda yer alan krom, 6zellikle metalirji, kimya, refrakter ve dékim sanayilerinin
ana hammaddesidir. Bu nedenle dunyada metalik cevherlere olan talep, her zaman yuksek olmustur.
Dunya talebi hizla artarken, arz sinirl kaldidi icin metalik cevher fiyatlari hizla artm|st|r Ancak 2008
yilinda yasanan global ekonomik kriz madencilik sektsriind de etkilemistir. Tarkiye'nin maden
ihracatinda énemli yer tutan bakir, cinko, aliminyum, kursun, nikel ve kalay gibi metalik madenlerin
dederi, yaklasik yari yariya duserek 3-4 yil 6nceki flyatlara ger|lem|§, ancak 2009 yilinin ikinci yarisinda
tim metal cevherleri fiyatlarn tekrar artmistir.

Turkiye dinya krom Uretiminde %6’lik payi ile dikkat gekmektedir. Tirkiye'nin bilinen rezerv miktari
25 milyon tondur. Rusya, diinyada Cin’den sonra krom cevheri ithalati yapan ikinci 6nemli Glkedir. Ayni
zamanda ferrokrom uretimi yapan ilk 5 tGlkeden biri konumundadir. Rusya’da son yillarda ferrokrom
Uretiminde énemli artislar yasanmaktadir. Dolayisiyla da krom cevheri talebi giderek artmaktadir.
Yiksek karbonlu ferrokrom lretiminde énemli bir payl olmayan Rusya’nin 6zellikle distik-orta karbonlu
ferrokrom Uretiminde, Glney Afrika ve Kazakistan’a gbre pazar pay! ylksektir.

Rusya’nin toplam krom cevheri ve konsantreleri ithalati, 2008 yilinda 599 m||yon dolar olmugtur.
Dinya krom ithalatinin yaklasik %15’i Rusya tarafindan yapilmaktadir. Tarkiye'nin Rusya’ya
gerceklestirdigi krom cevheri ihracati, 2008 yilinda bir 6nceki yila gore blylk artis gostererek 146
milyon dolara ulasmistir. Rusya’nin krom ithalatinin %53’Gnl Kazakistan'dan yapmaktadir. Turkiye
%40’lik pay! ile ikinci 6nemli tedarikgi konumundadir.

Rusya tarafindan krom cevheri ve ithalatinda uygulanan gimrik orani %5'tir. Rusya gelismekte olan
ve az gelismis Ulkelerden yapilan ithalatta GSP uygulamaktadir. Tlrkiye, s6z konusu sistemde
gelismekte olan llkeler arasinda yer almakta olup, 26. fasilda yer alan Grinlerde %25 oraninda
gumrik vergisi indirimine tabidir.

Rusya’nin sahip oldugu ekonomik potansiyel, krom cevheri ithalatindaki strekli artis, kromit cevheri,
ferrokrom, paslanmaz celik sektérlerindeki geI|§meIer ve Turkiye’'nin krom cevheri dretim kapaS|teS|
gbz dniinde alindiginda 2009 yilinda Turkiye'den yapilan jhracatta blyik azalma gérilse de uzun
vadede ulkemiz icin potansiyel arz etmeye devam edecedi dlislintilmektedir.

Medikal Uriinler ve Cihazlar

(gtip: 9018)

Rusya’nin tibbi alet ve cihazlarda dinya ithalatindan aldigi pay yaklasik % 3 civarindadir. 2008 yilinda
toplam 2,3 milyar dolar civarinda medikal alet ve cihaz (9018) ithalati gergeklestiren Rusya‘ya bu trin
grubundaki ihracatimiz 2009 yilinda 0,2 milyon dolar seviyesindedir.

Turkiye'nin son bes yillik tibbi alet ve cihaz ihracatinin ortalama %22 artis géstermesine ragmen
ihracat rakamlarimiz Ulkenin potansiyeli goz 6nline alindiginda istenilen seviyede olmadigi
gorilmektedir.

Turkiye'nin Rusya’ya medikal alet ve cihazlar ihracatinda, kan basincini 6lgmeye mahsus cihazlar,
endoskoplar, bébrek diyaliz cihazlari, discilik tornalari, serum ve kan verme setleri, katheterler,
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Rusya medikal pazarina giriste en énemli unsur GOST-R belgesi olup, bu pazara yonelik calisacak
firmalarimizin bu belgenin edinilmesi ile ilgili galismalara pazara giristen dnce baslamalari tavsiye
edilmektedir.

Rusya medikal alet ve cihazlar ithalatinda giimrik vergisini %0-15 olarak uygulamaktadir.

Ulkeye 2010 yili ihracatimiz 0,3 milyon Dolar olmustur. Bu rakam % 60 ihracat artisi anlamina
gelmektedir.

Mobilya

(gtip: 9401, 9403)

Blyuyen yerel Uretimi ve artan talebi ile Rusya diinya mobilya pazari iginde dnemli bir yere sahiptir.
Artan Uretim miktarina paralel bir kalite artisindan bahsetmek mimkin olmamakla birlikte pazardaki
buyuk miktarda hammadde mevcudiyeti ve artan talep Rusya mobilya sektorinin glglG yonleri olarak
karsimiza gikmaktadir. Bununla birlikte eskimis techizat, kalifiye isglicinin eksikligi ve organizasyon
yapisindaki problemler sektérdeki zayif noktalardir. Cogu mobilya Ureticisi modern makinelerin
ithalatini karsilayamadigi igin yari mamul mallari ithal edip, bunlari Rusya’da monte ederek pazarlama
yéntemini benimsemistir.

Shatura, Felix ve Elektrogorskmebel gerekli altyapi yatirnmlarini yaparak ve yonetim yapisini
glclendirerek pazardaki en verimli calisan ve glcll finansal yapiya sahip mobilya firmalar olarak
Uretim yapmaktadir. Moskova’da yerlesik olan bu (g firmadan Shatura ev mobilyasindan, ofis ve
mutfak mobilyasina genis bir yelpazede lretim yaparken, Felix ofis mobilyasinda uzmanlagmistir.
Elektrogorskmebel ise ev ve mutfak mobilyalari iiretmektedir. Moskova'daki ureticiler ile St. Petersburg
ve diger bolgelerdeki Ureticiler arasinda blylk bir ugurum vardir. Moskova’da yerlesik Ureticiler yogun
rekabet kosullari altinda Gretim tekniklerini modernize edip gliglenirken, diger bolgedeki Ureticiler
yabanci Ureticilerin baskisini daha az hissetmekle birlikte daha disik bir verimlilikle calismaktadir.

Rusya’ya yapilan toplam mobilya ihracatimiz 2004 yilinda 11 milyon dolar iken 2008 yilinda 47 milyon
dolar seviyesinde gerceklesmistir. Rusya mobilya ithalati ise her yil dlizenli bir artis géstermis ve 2004
yilinda 538 milyon dolar iken 2008 yilinda 2,07 milyar dolar seviyesine ulasmigtir. Mobilya sektériinde
en 6nemli tedarikgi Ulkelerin Italya, Cin ve Almanya oldugu gorilmektedir. Bu Ug Ulke pazarin yaridan
fazlasina hakim konumda iken Turk|ye %?2,6 pay ile yedinci sirada yer almaktadir.

2008 yilinda Rusya'ya yapilan 47 milyon dolar degerindeki mobilya ihracatimizin %48 oranindaki
kismini 23 milyon dolar dederindeki ihracat ile 9401 gtip nolu oturmaya mahsus mobilyalar kalemi
olusturmaktadir. Bu grup altinda yer alan 940120 gtip nolu motorlu tagitlarda kullanilan oturmaya
mahsus mobilyalar igin Rusya‘’ya yapilan ihracat 18 m||yon dolar degerinde olup, bu kalem toplam
ihracatimiz icinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Rusya’nin bu Griin grubundaki ithalati ise 108 milyon
dolar olup, Turkiye'nin pazar payi yaklasik % 10 civarindadir. 940180 gt|p nolu oturmaya mahsus diger
mobilyalarda Tirkiye'nin ihracati 1 milyon dolar degerinde iken, Rusya’nin ithalati 33 milyon dolardir.
940130 gtip nolu yuksekl|g| ayarlanabilen doéner koltuk ve sandalyelerde 1 milyon dolar dederindeki
ihracatimiza karsilik, Rusya’nin ithalati 85 milyon dolardir.

Ulkemizden bu grup altinda yer alan 940320 gtip nolu dier metal mobilyalarda 9 milyon dolar, 940360
gtip nolu diger ahsap mobilyalarda 5 milyon dolar, 940370 gtip nolu plastik maddelerden d|ger
mobilyalarda 3 milyon dolar degerinde ihracat yapllm§t|r Rusya bu urin gruplarinda sirasiyla 134
milyon dolar, 437 milyon dolar ve 30 milyon dolar degerinde ithalat gergeklestirmistir.

Bununla birlikte Rusya tarafindan toplam 409 milyon dolar degerinde ithalat yapilan oturmaya mahsus
mobilyalarin aksam ve pargalari, ahsap iskeletli ici doldurulmus oturmaya mahsus diger mobilyalar ve
yatak odalarinda kullanilan tirden ahsap mobilyalar igin Turkiye'den yapilan ithalat 1 milyon dolar
seviyesinde kalmistir.

Rusya’ya gergeklestirilen oturmaya mahsus mobilya ihracatimiz her yil dlzenli olarak artig
gOstermesine ragmen, 2009 yilinda azalmistir. Ayni sekilde her yil Rusya’ya ihracat tutarinda artis
goru:en Sk)40d3 gtip nolu diger mobilyalar kaleminde de 2008-2009 verileri karsilastirildiginda azalma
gorulmektedir.

Rusya’nin 142 milyonluk nifusunun yaklasik %74 oranindaki kismi sehirlerde yasamaktadir. Ekonomik
durgunluktan dolayi bircok kisi mobilya alimini ertelemis olsa da Rusya 53 milyon dolayindaki hane
halki sayisi ile lretim kapasitesi yliksek olan mobilya sektdériimuiz igin bliylk bir pazar konumundadir.

Rusya 9401 gtip nolu oturmaya mahsus mobilyalar icin %0 ile %20 (en az 0,7 EURO/kg) arasinda,
9403 gtip nolu diger mobilyalar icin %20 (en az 0,5-0,8 EURO/kg) oraninda gumruk vergisi
uygulamaktadir.

Miiteahhitlik Hizmetleri

Rus ingaat sektord 1990l yillarin basinda 6zellestirilmis olmakla birlikte, yeterli yatinmin yapilmamasi
nedeniyle finansmani devlet tarafindan yapilan konut, sanayi tesisleri ve dlger blylk projelerin
tamamlanmasinda buyuk sikintilar yasanmigtir. Son y|IIarda istikrar kazanmasina ve ylUksek blylme
oranlari yakalamasina ragmen emlak piyasasi halen “az gelismis” olarak nitelendiriimektedir. Dunya
fiyatlarinin ok Ustiinde olan emlak fiyatlarinin orta-uzun vadede normal seviyelere dlismesi
beklenmektedir. Rusya halkinin artan konut ihtiyacini karsilamak amaciyla, sosyal hizmetler alaninda
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programi Uzerinde calismalar baslatiimistir. Hikimet, bu amaca yonelik olarak Mortgage Kredileri ve
Direkt Harcamalar Ajansina ayrilan yillik 20 milyar ruble olan konut fonunu artirarak, yillik 100 milyar
rubleye (3,7 milyar dolar) yikseltmistir.

2000l yillardan itibaren Rus ekonomisindeki hizli bliyiime 6zellikle Moskova ve diger bliyiik kentlerde
caddas konut, ofis ve modern alisveris merkezlerine olan talebi artirmistir. Konut ihtiyaci, ofis ve
ticaret merkezlerine y6nelik artan talep ve insaat maliyetlerinin ylksekligi, yliiksek miktardaki arza
ragmen emlak fiyatlarinin artmasina neden olmustur. 2008 yilinin 6zellikle ikinci yarisinda etkisini
hissettiren kliresel mali krizin kisa ve orta vadede emlak fiyatlarini normal diizeye, hatta normalin de
altina indirmesi beklenmektedir.

Rusya insaat sektdri kiresel krizden ciddi sekilde etkilenmistir. 2008 yilini % 10 - 15 oraninda bir
blyume ile kapatan sektdér, 2009 yilinda buylimesini stirdlirememistir. 2008 yilinda baslayan projelerin
bir kismi ertelenmistir. Ozellikle St. Petersburg, Krasnodar, Nizny Novgorod, Kazan, Samara ve Rostov
gibi buylk kentlerde insaat faaliyetleri azalmistir.

2009 yilinda bitirilen konut sayisinin bir dnceki yila goére %15 daha dlslik oldugu tahmin edilmektedir.
Sektérdeki toparlanmanin ise 2010 yilinin ilk yarisinda gerceklesmesi beklenmektedir.

Yaganan kiresel ekonomik krize ragmen, Rus ekonomisinin kisa vadede kriz 6ncesi buylime hizina
ulagsmasi beklenmektedir. Bu baglamda, 6nimuzdeki donemde Ulkede Gzellikle enerji ve ulagim
altyapisi alanlarinda yeni yatirimlar yapilacagi 6ngérilmektedir.

Diger taraftan, son 3 yilda (2006-2008) Tirk miteahhitleri tarafindan Rusya’da Ustlenilen iglerin
dagihmina bakildiginda %65 yapi, %30 endlistri ve %5 diger sektoérlere iliskin projeler oldugu
gorilmektedir.

2000-2008 déneminde insaat ve montaj isleri hacminde yasanan her yil ortalama % 10 oraninda artis
sonkucimda sektorin buayuklida 508 milyar rubleden 2,25 trilyon rubleye (yaklasik 90 milyar dolar)
yukselmistir.

Orta vadede Rusya’da;

e Enerji ihtiyacinin artacadi,

« Ulagtirma altyapisinin yenilenerek gelistirilecegi,

e Cagdas konut ve ofis talebinin artacadi,

e Endustri tesisleri ingaatlarinin artarak devam edecedi tahmin edilmektedir.

Son yillarda artan cagdas apartman ve villa talebi nedeniyle Rusya’da planlanan blyik ve klictik capl
projeler hiz kazanmistir. Rusya’nin artan eneriji ihtiyacinin giderilmesi igin yeni boru hatlari insaatlari ve
egelrji ?(an(tjralleri ihaleleri agilmaktadir. Ulastirma altyapisi ve endistriyel alanda cok sayida proje ihale
edilmektedir.

Rusya’da son donemde yasanan en 6nemli gelismelerden biri Krasnodar bdlgesinde yer alan Soci
kentinde 2014 kis olimpiyatlarinin dizenlenecek olmasidir. Kis Olimpiyatlari icin kamu bitgesinden 12
milyar dolarhk kaynak ayrnilmistir. Olimpiyatlarin basta Soci olmak lGzere, Krasnodar, Novorossisk ve
Rostov’da ingaat faaliyetlerini hizlandiracadi distintilmektedir.

Toplu konut insaati, Krasnodar Bélgesi insaat sektériintin en dinamik faaliyet alanlarindan biridir.
Bolgede “2010 Yilina Kadar Krasnodar Bolgesi Insaat Sektoriniin Gelisme Stratejisi” adinda bir strateji
ylUratilmektedir. Bu strateji, ic piyasanin, cagdas insaat malzemelerine, Urln ve yapilarina olan
ihtiyacini karsilama, s6z konusu Urtinlerin Gretim verimliligini artirma ve rekabet glcu ylksek, ithal
Urdnlerin yerini alabilecek Urltnlerin imalatini gelistirme konularindaki genel yaklasimlari
belirlemektedir. Bélgede yapilmasi planlanan en blytlk projeler, Federasyon Adasi, Sogi Olimpik
Kompleksi, Khomar Konut Kompleksi, Marina ve Yat KlubU, Alisveris ve otel kompleksi, Solnechny
Edlence Merkezi, Khosta-Bravo Konut Kompleksi, Soci Otel Kompleksi, Actor-Galaxy Gok Amagch
Kompleks ve Riyal Park Konut Kompleksidir. Soci kentinin Karadeniz sahilinde yer almasi ve limandan
limana malzeme sevkiyatinin kolayhdi, Turk sirketlerini, lojistik ve tagimacilik bakimindan avantajli bir
konuma getirmektedir.

Bir diger onemli gelisme ise FIFA 2018 Diinya Kupasi’nin Rusya’da dlizenlenecek olmasidir. Diinya
Kupasina hazirlik igin Rusya’nin yaklasik 300 milyar Ruble (10 milyar Dolar) harcamasi beklenmektedir.
Kupa maclarina St. Petersburg, Moskova, Kaliningrad, Kazan, Yaroslavl, Krasnodar ve Soci kentlerinin
ev sahipligi yapacadi ilan edilmistir. Bu kentlerde halihazirdaki stadyum ve tesislerin yenilenmesi
projelerinin yani sira yeni stadyum insaatlari ve bunlara bagl altyapi yatirimlari gergeklestirilecektir.
Rusya’nin Dinya Kupasi 6ncesinde 7 711 km. otoyol, 2 024 km. demiryolu ve ayrica ¢ok sayida yeni
otel insa etmesi beklenmektedir.

Kazan kentinde “Dlnya Universite Olimpiyatlarl” igin, Soci’'de ise Kis Olimpiyatlari icin insaat projeleri
yurattlmektedir. Dodal gaz Uretim ve ihracat sirketi Gazprom’un finansmani ile St. Petersburg’da yeni
bir stadyum insaati yurttilmektedir. Bu projelere ilave olarak birkag yeni stadyum daha insa edilmesi
halinde Rusya’nin Diinya Kupasi igin hazir hale gelecedi ifade edilmektedir.

Otomotiv Ana ve Yan Sanayi

(Ana sanayi GTIP: 8701, 8702, 8703, 8704, 8705) (Yan sanayi GTIP: 4011, 4012, 4013, 40169930,
40169952, 681310, 7007, 700910, 8407, 8408, 8409, 841330, 841581, 841582, 841583, 842123,
842131, 8482, 8483, 8484, 8507, 8511, 8512, 8706, 8707, 8708, 940120)

Rusya otomotiv pazari 142 milyonluk nifusuyla, blylk bir pazardir. Rusya binek otomobil parki son on



yil icinde ikiye katlanarak bliytumdustir. 32,9 milyon adet olan Rusya arag parkinin %50’sini on yasin
uzerindeki araglar olusturmaktadir.

Ulkeye ana sanayi ihracatimiz 2010 yilinda 2009’a kiyasla % 60 oraninda artarak 464 milyon Dolara
uIa§m|§t|r. Ayni donemde oto yan sanayi ihracatimiz ise % 55 oraninda artarak 201,3 milyon Dolara
ulasmistir.

Rusya’da diunyada krizden etkilendidi icin arag satislari 2008 yilinin ikinci ceyredinde dismustar.

Rusya’da arag stoklarini eritebilmek igin arag fiyatlarinda biylk indirimler yapiimistir. Bu durum halen
devam etmektedir.

Rusya binek otomobil pazarinda Lada %22,8'lik pazar payi ile pazarda lider konumdadir. Bunu %8,5 ile
Chevrolet, %7,2 ile Toyota, %6,8 ile Hyundai ve %6,5 ile Ford takip etmektedir.

Rusya hafif ticari arag satislarinda %48,7’lik pazar pay! ile GAZ pazarda lider durumdadir. Rusya
kamyon satislarinda ise %26’lik pazar payi ile KamAZ firmasi liderdir.

Arac Uretimi

St. Petersburg, hem Rusya’nin en blyik limani hem de en 6nemli ikinci sehri olmasi nedeniyle yabanci
yatirimcilarin tercih ettigi bir sehirdir. Sehirde Ford, GM, Toyota, Nissan, Hyundai ve Scania Uretimlerini
surdirmektedir. Bu boélgenin gelecekteki kapa5|te5| 1-1, 5 m|Iyon arag/yll olarak hesaplanmaktadir.

Yabanci Ureticileri geken ikinci bdlge, Moskova yakinlarindaki Kaluga sehri ve bdlgesidir. St.
Petersburg’a gore nispeten ucuz maliyetleri ve cok hizli ve piriizsiz galisan yerel yénetim sayesinde
Volkswagen ve Volvo (kamyon) Kaluga’da Uretime baslamistir. Ayrica PSA ve Mitsubishi ortak fabrika
prOJesme baglamig, Suzuki de VW ile anlagarak, VW tesislerinde uretim karar almistir. Gelecekte
Kaluga’nin Uretim kapasitesinin 500 bin civari olacagi tahmin edilmektedir. Rusya’da otomotiv
yatinmlarinin devam ettigi baslica bélgeler Kaliningrad, Rostov, Elabuga’dir. Rus OEM’lerin bulundugu
baslica bdlgeler: Togliatti, Nizhniy Novgorod, Moskova, Naberezhnie Chelny, Izhevsk ve Ulyanovsk
olarak siralanmaktadir.

Rusya’da yabanci yatirimlarin ¢okluguna ragmen vyerli Uretici Lada sektdrde en fazla Uretimi
gergeklestirmektedir.

Rus Lada arabalan Ureticisi AvtoVAZ'dir. Basinda cikan haberlere goére bu sirketin yaklasik 1,8 milyar
dolar borcu bulunmaktadir. 100 bin civarinda istihdam yaratan AvtoVAZ'a devlet bu borcu karsllayacagl
garantisi vermistir. AvtoVAZ'In %25 hisse sahibi Renault, Rusya’da ortak hareket ettigi Nissan ile 2013
yilina kadar 2 yeni Renault, 2 yeni Nissan modelinin ve ayrica yeni bir Lada modelinin Togliatti'de
Uretilecedini bildirmistir.

Rusya’nin en blyuk kamyon Ureticisi Kamaz, ilk iki geyrekte 2 milyar rublelik zarar agiklamasina karsin
(68,56 milyon USD) gelecede umutla bakmaktadir.

Rusya’nin oto ana sanayi ithalati 2008 yilinda bir dnceki yila gore %42 artarak 40 milyar dolar
olmustur. Ithalatinda baslica Glkeler Japonya, Almanya, Ingiltere, Gliiney Kore ve ABD'dir. Turkiye
Rusya’nin oto ana sanayi ithalatinda 8. sirada gelmektedir. Ana sanayi ithalatinda birinci sirada binek
otomobiller yer almaktadir. Binek otomobil ithalati 2008 yilinda bir énceki yila gore %42 artarak 30
milyar dolar olarak gergeklesmistir. Binek otomobil ithalatinda baslica tlkeler Japonya, Almanya,
Ingiltere, Giney Kore ve ABD’dir.

Ana sanayi ithalatinda ikinci grupta yer alan kamyon ithalati 2008 yilinda %46 artarak 4 milyar dolar
olmustur. Ithalatinda baslica Ulkeler Almanya, Cin, Isveg, Tirkiye ve Japonya’dir.

Turkiye'nin Rusya‘’ya 2008 yilinda 1,2 milyar dolar olarak gergeklesen oto ana sanayi ihracati kiresel
ekonomik krizin Rus pazarindaki olumsuz etkilerine bagli olarak 2009 yilinda bir 6nceki yila gére
yaklasik %84 oraninda disisle 86 milyon dolar olmustur. Tlrkiye’den Rusya’ya en fazla ihraci
gerceklesen oto ana sanayi Urilinleri binek otomobiller, kamyonlar ve treylerlerdir.

Rusya Oto Yan Sanayi Pazari

Rusya’nin otomotiv satiglari ve yan sanayi istatistikleri karsilastirildiginda, yan sanayide ok biyuk bir
acik oldugu goritlmektedir. Rusya yan sanayi firmalar sayi olarak az oldugu gibi, yan sanayinin buyuk
bir bélimu, Sovyetler zamanindan kalma ekipman ve sistemlerle Rus OEM’lere Uretim yapmaktadir. Bu
sirketlerin simdiye kadar ayakta durmalarinin sebebi Rusya pazarindaki OEM’lerin fazla bir
alternatiflerinin olmamasindan kaynaklanmaktadir. Yabanci OEM’lerin en blylk sorunu, Rusya’da
uluslararasi kalite standartlarinda Uretim yapan yan sanayinin sinirli sayida olmasidir.

Rusya arag parki biyumekte olup, trafikteki yasli arac sayisi giderek artmaktadir. Bu durum yenileme
ve bakim pazarini harekete gegirmektedir.

Rusya’nin oto yan sanayi ithalati 2008 yilinda bir énceki yila gore %49 artarak 13 milyar dolar
oImustur Ithalatinda baslica tilkeler Giiney Kore, Almanya, Japonya, Gin ve Slovakya'dir. Turkiye
Rusya’nin diinyadan oto yan sanayi ithalatinda 13. siradadir. En fazla ithal ettigi yan sanayi Grlnleri
8708 grubunda yer alan karoseri ve montaJ aksami, jantlar, transmisyon aksami, diger aksam ve
parcalar, amortisorler ve akslardir. Rusya’nin 8708 grubunda yer alan yan sanayi ithalati 2008 yilinda
%40 artarak 5 milyar dolar olmustur. Ithalatinda baslica tlkeler Gliney Kore, Almanya, Japonya, Cin ve
Slovakya’dir. Rusya’nin 2008 yilinda en fazla ithal edilen kalemlerin basinda gelen pistonlu motorlar
%71 artisla 1,2 milyar dolar olarak gergeklesmistir.

Turkiye’den Rusya’ya olan oto yan sanayi ihracati 2008 yilinda bir 6énceki yila gére %69 dliserek 93
milyon dolar olmustur. 2008 yilinda ihracatimizin en fazla gerceklestigi 8708 motorlu arac aksami 2009
yilinda bir énceki yila gore %74 gerileyerek 41 milyon dolar olmustur. Bu grup icinde en fazla ihrac



ettigimiz Granler, kara tasitlarinin diger aksam ve parcgalari, radyatoérler, debriyaj ve aksami, tekerlek
ve aksami, frenler ve karoseri aksamidir.

Kiresel ekonomik kriz, Rusya’daki otomotiv yatirimlarinin ertelenmesine yol agmigtir. Bu durumun Tark
yan sanayi firmalarinin yatinm konusunda diger rakip ulkelerin firmalarina yetismesine olanak
saglayabilecegdi distinilmektedir.

Hurda Programi

2010 yili Mart ayinda baglatilan hurda programi gergevesinde otomobillerinin yasi 10 yildan biylk arag
sahipleri araclarini 50 000 Ruble kargiliginda yeni arag satin alma sertifikasi ile takas edebilmektedir.
R.F. Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na gére programin ilk asamasinin uygulanmaya baslamasindan sonra
otomobil pazar % 10 blylime kaydetmis olup, ikinci asamanin da ayni etkinlikte uygulanmasi halinde
% 5'lik bir biylime daha kaydedilebilecektir. Program kapsaminda 2010 yilinda 230 000, 2011 yilinda
170 000 aracg satisinin beklendigi belirtilmistir.

Hurda Programinin 2011 yilinda da devam edecedi aciklanmistir.

Rusya’da 10 yasin Gzerindeki otomobil sayisi yaklasik olarak 19,6 milyon olup, bu Rusya arag parkinin
(34 milyon arag) yaklasik % 57’si anlamina gelmektedir.

Rusya Federasyonu Hikimeti Otomotiv Sanayi Stratejisi

Rusya Federasyonu hikimeti 2020 yilina kadar uygulanacak bir otomotiv sanayi stratejisi baslatmistir.
Bu kapsamda hikimet, otomotiv sanayine 2020 yili itibari ile 6 milyar Dolar tutarinda yatirim yapmis
olmayi hedeflemektedir. Hikiimet ayrica 2020 yilina kadar sektdriin ana ve yan sanayine toplam 60
milyar Dolar tutarinda yerli ve yabanci yatirim yapilmasini 6ngérmektedir.

Stratejinin uygulanmasi ile birlikte Rus binek otomobilleri pazari kapasitesinin yilda 3,6 milyon adet
olmasi beklenmektedir. Bunun % 20'lik kisminin ithal otomobillerden olusacadi, % 8'inin ise ihrag
edilecedi tahmin edilmektedir. Strateji talebin canlandiriimasi, vergi ve sigorta onIemIen gumrik
vergisi onlemleri ve yerli Gretimin desteklenmesi gibi dnlemieri icermektedir. Ayrica yuksek teknolojiye
dayal Uretimin canlandiriimasi, uygun kosullarda kredi saglanmasi, kredilerde bes yillik 6teleme,
kredilerde devlet garantisi ve ar-ge altyapisi olusturulmasi da strateji kapsaminda alinacak énlemler
arasinda yer almaktadir.

Strateji kapsamaninda Rus Ureticilerin 2020 yili itibari ile hafif araglarda pazarin % 80’ine, kamyon
Uretiminde pazarin % 97’sine ve otobis Uretiminde pazarin % 99'una hakim olmalari
hedeflenmektedir.

Hukimetin Sovyet donemi teknolojik altyapisina sahip yerli otomotiv sanayine biyik miktarda fon
aktarma karari, sosyal baskilar ve ekonomik givenlik kaygilari ile alinmistir. Bununla birlikte otomotiv
sanaylnclln donusturulme5| slireci, dogal kaynaklara dayali Glke ekonomisini gesitlendirme stirecinin bir
pargasidir.

Rus otomotiv sektéri 2009 y|I|nda klresel ekonomik krizden ciddi 6lgliide etkilenerek daralmistir.
Sektorin kriz 6ncesinde GSYIH’ya % 1 olan katkisinin 2020 itibari ile % 2,38’e gikartiimasi
hedeflenmektedir. Otomotiv ana ve yan sanayi blylklGginin kriz 6ncesi sewyelerme yukselmesinin
ancak 2013-2014 yillarinda mimkin olacadi tahmin edilmektedir. Yapilacak yatinmlarin getirisinin ise
5 ila 10 yilda gerceklesecedi 6ngortlmektedir.

Hukimet, 2009-2010 déneminde otomotiv sanayine 170 milyar Ruble sadlamistir. Bunun 75 milyar
Ruble tutarindaki kismi ise AvtoVAZ’a aktarilmistir.

Basbakan Putin tarafindan 2010 yilinda yapilan bir agiklamaya gore olusturulan fonlar sayesinde bes
yilda 14.000 km. otoyol insaati gerceklestirilecedi ve llkedeki tim otoyollarin 2020 yilina kadar
modernizasyonunun tamamlanmasi éngorilmektedir.

Takim Tezgahlan

Rusya’nin 2009 yil takim tezgahlari ithlati 2009 yilinda 1,5 milyar Dolar olmustur. Almanya, italya,
Cin, Japonya ve Ispanya baslica tedarikgilerdir. Ulkemiz 2010 yilinda Rusya’ya 24 milyon Dolarlik
ihracat gergeklestirmistir. Bu rakam bir onceki yila gére % 50 artis anlamina gelmektedir.

Takim tezgahlari, metalleri gesitli yollarla isleyen ve imalat sanayinin ana girdilerinden birini olusturan
makine ve ekipmanidir. Sektdrin urtnleri baslca iki kategoriye ayrilmaktadir:

i) Talash isleme Tezgahlari.
il) Metal Sekillendirme Tezgahlari.

Talash isleme tezgahlari arasinda yer alan baslica drinler: Lazer, foton, ultrasonik, elektro-erozyon
yontemiyle maddeleri asindirarak isleyen makineler; metal isleme merkezleri, tek ve gok istasyonlu
tezgahlar; torna tezgahlar; delme, freze, rayba tezgahlar; bileme, taslama, cilama tezgahlan; disli,



yiv vb. acma ve testere ve bros tezgahlari.

Metal sekillendirme tezgahlari ise: Metalleri kesme, dovme, katlama, kavislendirme vb yoluyla isleyen
makine ve presler; cubuk, profil, boru tel cekme tezgahlari, vida, civata, tel isleme makineleri.

Diger tezgahlar: Tas, beton, seramik, soguk cam, beton isleyen makineler, testereler cilama vb.
makineleri; agag, mantar, seramlk sert plastik ve kauguk isleyen makineler (testereler, kalip-freze
makineleri, parlatma- taslama makmelerl blikme-birlestirme makineleri, delik agma-zivanalama
makineleri, yarma-dilme-yapraklama makineleri); takim tezgahlarinin aksam ve parcalari.

Tarkiye'nin Rusya’ya takim tezgahlari ihracatinda baslica alt trlnler sunlardir (2010 yili itibari ile)

- Adag, mantar, sert kaucguk, plastik vb. isleme makineleri (GTIP: 8465): 5,6 milyon $
- Metal sekillendirme-kesme makine ve presleri (GTIP: 8462): 12,3milyon $
- Metalleri talassiz isleme makineleri -B.Y.S.- (GTIP: 8463): 1,03 milyon $

AGAC, MANTAR, SERT KAUGUK, PLASTIK VB. ISLEME MAKINELER] (GTIP: 8465)

Rusya’nin “adac, mantar, sert kauguk/plastik vb. isleme makineleri” ithalati 2008’de bir 6nceki yila gére
yaklasik %109 artarak 732,6 milyon dolara ulasmistir. Ithalatta baslica llkeler sunlardir:

- Almanya: 250 milyon dolar
- Italya: 91 milyon dolar

- Cin: 88 milyon dolar

- Finlandiya: 58 milyon dolar
- Japonya: 37 milyon dolar

Rusya’ya, GTIP 8465 kapsamindaki makinelerin ithalatinda “Uygunluk Sertifikas|” (Certificate of
Conformity) aranmaktadir.

METAL SEKiLLENDIRME-KESME MAKINE VE PRESLERI (gtip: 8462)

Rusya 2007 yilinda 447 milyon dolar dederinde, 2008 yilinda ise 618 milyon dolar dederinde “metal
sekillendirme-kesme makine ve presleri” ithalati yapmistir. 2008 yilinda ithalat %38 artmistir. Ithalatta
ilk bes Ulke su sekilde sirlanmistir: Italya, Almanya, Cek Cumhuriyeti, Cin ve Finlandiya.

Rusya, takim tezgahlar ithalatinda tlkemizin de dahil oldugu MFN dlkelerine %0 ila %10 arasinda
deglsen gumrik vergileri uygulamaktadir.

Takim tezgahlarinin Rusya‘ya ithalatinda cok sayida teknik diizenleme ve belge séz konusudur. GTIP
8462 kapsamindaki makinelerin ithalatinda aranan belgeler asagida maddeler halinde 6zetlenmektedir:

- Cift Kullanimh Mallar igin ithalat Lisansi (sadece GTIP: 8462.31,00.09 ve 8462.39.99)
- Nikleer Malzeme ve Teknolojiler igin Ithalat Lisansi (sadece GTIP: 8462.31 ve 8462.39.99)
- Uygunluk Sertifikasi

- Cift Kullanimli Mallar icin Teslimat Dogrulama Belgesi (sadece GTIP: 8462.31.00.09 ve
8462.39.99 igin)

- Cift Kullanimli‘Mallar icin Son-Kullanici Sertifikasi (sadece GTIP: 8462.31.00.09 ve
8462.39.99 igin)

- Cift Kullanimli ‘Mallar icin ithalat Sertifikasi (sadece GTIP: 8462.31.00.09 ve
8462.39.99 igin)

Tekstil ve Hazir Giyim Yan Sanayi

(gtip: 50 - 63)

Sovyetler Birligi doneminde keten isleme ve dokumasinda uzmanlasan Ivanovo b(‘jlgesi yeni yapilan
yatinmlarla ginimuizde de Rusya’nin tekstil Gretim merkezi haline gelmistir. Rusya’daki tekstil
isletmelerinin Ucte ikisi bu bélgede faaliyet géstermektedir. Bolgede yaklasik 50 bin kisi tekstil alaninda
istihdam edilmektedir. Bolgede yilda 100 bin ton iplik ve 1,6 milyar metre kumas Uretiimektedir. Diger
taraftan Rusya‘da Uretilmeyen tekstil makinelerinin ithalatinda uygulanan gumruk vergilerinin
kalkcl|r|llma5| ile bélgede yapilan yenileme yatinmlarinin mevcut kapasiteye orani %4’lerden %12'lere
yukselmistir.

Rus tekstil ve hazir giyim sanayisinde, son birkacg yildaki tim olumlu gelismelere karsin, 2008 yilinda
pek gok alt sektdorde 6nemli tretim kayiplari yasanmis; sadece kaban, ceket, is giysileri, battaniye ve
dokusuz kumas Uretiminde artis kaydedilmistir. Tekstil sanayiinde iplik ve kumas Uretimindeki kayiplar
¢ok daha bulytk boyutlara ulagmistir.

Rusya Gretim icin gerekli pamuk ve suni-sentetik elyaf gibi hammaddeleri ithalat yolu ile
karsilamaktadir. Rusya sentetik elyaf lreterek yasadigi hammadde sikintisini 6nemli 6lglide ortadan
kaldirmak Uzere petro-kimya sanayme yatirim yapma karari almistir. S6z konusu yatirrm 2010 yilinda
Uretime gegecek sekilde Tataristan’da gergeklestirilmektedir.

Rusya’da hem tekstil hem de hazir giyim iretimi ig talebi karsilamaktan ¢ok uzaktir. Ornegdin 2008
yilinda ceket, palto ve kaban gibi dis giyimde Uretim 2,5 milyon adet, tiketim 55 milyon adet; kadin
elbiselerinde tretim 3,8 milyon adet, tuketim 35,2 milyon adet; pantolonlarda Uretim 15,5 milyon adet,
tlketim 81,4 milyon adet; takim elbiselerde lretim 5 milyon adet, tliketim 45,6 milyon adet olarak
gerceklesmistir.

Rusya’da hazir giyim satislari 2008 yilinda %0,9 blUyulyerek 936,3 milyar rubleye ulasmistir. Hazir
giyim satislarindan en biyuk payi (%55) orta fiyath Grtnler almistir. Pazarda ucuz Urlnlerin payl %30,



pariail ururlerin pdyl 1s€ 7012 civdrinudaulir.

Bayan dis giyim Urind satiglan toplam hazir giyim satislarinin yaklasik %40‘ini olusturmakta ve ilk
gw?da yelg aljmaktadlr. Erkek dis giyim arlini satiglan ikinci sirada yer alip, %28’lik bir paya sahip
ulunmaktadir.

Cocuk giyim rind satiglan toplam hazir giyim satiglari icerisinde yaklagik %9’luk bir paya sahip
olmasina karsin 2008 yilinda %11'lik bir biylime sergilemistir. Diger tim Grinlerde édnemli bir
degisiklik gozlenmemistir. Bunun en 6nemli sebebi, finansal kriz nedeniyle tiketici tercihlerinin temel
onceliklere kaymasidir. Tlketici tercihlerinde gida harcamalari ilk sirada, eglence ikinci sirada, gocuk
giyimi Uglncu sirada ve yetiskinler igin giyim harcamalar dérdinci sirada yer almaktadir.

Rus hazir giyim pazarina gokuluslu firmalar hakim durumdadir. Rus Ureticilerinin pazar payi %3-4
civarinda olmakla birlikte son yillarda bliylime gdstermektedir. 2007 yilina kadar yabanci markalar
daha cok tercih edilmekteydi. Yerli firmalarin kendi markalarini olusturup kendi magazalarini agmaya
baslamalari ile birlikte durum dedismeye baslamistir. Ornedin Sultana Frantsuova ve Evgeniya
Ostrovskaya firmalari cok sayida magaza acarak tasarim urinleri sergilemis ve basari kazanmistir.
Diger bir Rus firmasi Gloria Jeans denim pazarinda lider olmakla birlikte diger giyim alanlarinda da
6nemli bir oyuncu haline gelmistir. I¢ giyim pazarinda da Milavitsa, Palmetta ve Dikaya Orhideya gibi
yerli markalar, uygun kalite ve fiyatlari ile Rus tiketicisinin ihtiyaglarini tamamiyla karsiladiklarindan
pazarda en ¢ok tutulan markalardir.

Gunumuzde zorlu rekabet kosullarinda yabanci kaynakli bazi liks markalarin Rus pazarini terk edecedi
beklenmektedir. Bu durum yerli markalarin biyimesi icin 6nemli firsatlar yaratabilecektir.

Rusya’nin tekstil ve hazir giyim ithalatina bakildidinda ozellikle 2006 yilindan itibaren gok énemli bir
pazar haline geldigi gortlmektedir. 2006 yilinda toplam tekstil ve hazir giyim ithalati %48’lik artisla
blylk bir patlama yapmis ve 3,6 milyar dolara ulasmistir. 2007 yilindaki ithalat artis orani %56'ya
ulasirken toplam tekstil ve hazir giyim ithalati da 5,6 milyar dolar asmistir. Rusya’nin bu sektérlerdeki
ithalati 2008 yilinda da %37 oraninda artis gostererek toplamda 7,7 milyar dolara ulasmistir.

Rusya’nin geleneksel olarak tekstil ham maddeleri ve ara mali ithalati mamul Grin (hazir giyim, ev
tekstili vb.) ithalatindan yilksek olmustur. Ornedin 2004 yilinda hazir giyim ve hazir esya ithalatinin
toplam tekstil ve hazir giyim ithalatina orani %29 diizeyinde gerceklesmistir. Bu oran 2006 yilina kadar
en fazla %33’0 gormuistir. Ancak bu yapi 2006 yilindan itibaren ¢ok hizli bir degisim gostermis ve 2008
yilinda hazir giyim ve hazir esya ithalati toplam tekstil ve hazir giyim ithalatinin %55’ine ulasmistir. Bu
durum esas olarak hazir giyim ithalatinin gok hizli bir diizeyde yukselmesinden kaynaklanmistir.
Ornedin 2006’da %86, 2007'de %90 ve 2008’de %49 gibi ¢cok blylk artislar géralmustir. Tekstil
Urunlerindeki ithalat artislari ise sirasiyla %29, %32 ve %25 oranlarinda gergeklesmistir.

Rusya’nin hazir giyim ithalatinda en blytk tedarikci Cin‘dir. Cin, 2006 yilinda 606 milyon dolar olan
hazir giyim ihracatini 2008 yilinda 2,2 milyar dolara; pazar payini da %40,5'ten %52’ye gikarmistir.
Ikinci siradaki tedarikgi Italya 2007 ve 2008 yilinda sadladigi ciddi ihracat artislari 2006 yilinda %9,5
olan pazar payini 2008 yilinda da hemen hemen korumayi basarmistir. Bu Ulkelere gore ihracat artis
hizi distk kalan Gglinci siradaki Tirkiye'nin pazar payi ise %10,6'dan %5,6’ya kadar gerilemistir.

Rusya’nin tekstil trtnleri ithalatinda en 6nemli payr 523 milyon dolarla pamuk ve pamuk iplidi ile
pamuklu kumas almaktadir. Bu ithalatin 273 milyon daolarlik kismini olusturan pamuk ile 132 milyon
dolarini olusturan pamuk ipliginin ¢ok blylk bir kismi Ozbekistan basta olmak lizere Tlrk
Cumbhuriyetlerinden tedarik edilmektedir. 2008 yili itibariyla ithalati 118 milyon dolar civarinda
gerceklesen pamuklu kumaslar ise biylk 6lgiide Cin ve Pakistan’dan tedarik edilmektedir.

Rusya’nin suni-sentetik tekstil tGrinleri (gtip: 54 ve 55) ithalati 2008 yili itibariyla 767 milyon dolar

olup, bunun yaklasik yarisini elyaf ve iplikler, diger yarisini da kumaslar olusturmustur. Suni sentetik
elyaflarin tedarikinde ABD, Almanya, G.Kore, Fransa ve Japonya gibi gelismis Ulkeler 6n siralarda yer
alirken, bunlardan mamul iplik ve kumaslarin tedarikinde ise Cin ve Turkiye baslarda bulunmaktadir.

Rusya’nin 6rme kumas ithalati son yillarda hizli bir artis géstermistir. 2008 yili itibariyla %62’lik artisla
350 milyon dolara yikselmistir. Rusya’nin érme kumas pazarinda Ug buyuk tedarikgi bulunmaktadir.
Bunlar sirasiyla; %39 payla Tlrkiye, %28 payla Cin ve %15 payla Gliney Kore'dir.

Rusya’nin ev tekstili ithalati da son yillarda gok hizh bir artis géstermektedir. 2008 yilinda da %33’lik
artigsla 321 milyon dolardan 425 milyon dolara yikselmistir. Ev tekstili Grtnleri icerisinde en dnemli
ithalat kalemini 274 milyon dolarla yatak garsaflari, masa ortileri ve tuvalet ve mutfak bezleri
olusturmaktadir. Ulkeler bazinda tedarikgiler incelendiginde en 6nemli tedarikginin %54 payla Cin
oldugu gorilmektedir. Cin'i %16 payla Turkiye, %5 payla Hindistan, %4 payla Almanya ve %?2 payla
Pakistan takip etmektedir.

Temizlik Maddeleri

SABUNLAR (gtip: 3401)

Dinya ithalatindaki payl % 3 olan Rusya’nin sabun, dus jeli vb. temizlik maddeleri ithalati 2009 yili
itibari ile 197 milyon dolardir. Ulkenin ithalati bir énceki yila gére %18 daralmistir. Rusya’nin sabun
ithalatinda ilk sirada perakende satis igin hazirlanmig cilt yikamak igin sivi/krem sabunlar
bulunmaktadir. Bu Griin grubunda Rusya 2008 yilinda 99,2 milyon dolar ithalat gerceklestirmistir.
Rusya’ya gergeklestirdigimiz sabun ihracatinda ilk sirada kalip sabunlar bulunmaktadir. Rusya’ya
yonelik sabun ihracatimizin %86,8’ini kalip sabun olusturmaktadir. Rusya’nin toplam sabun ithalatinda
ise Turkiye %?20,3'lUk pay ile ilk sirada yer almaktadir. Rusya’ya yapilan ihracat toplam sabun
ihracatimizin yaklasik % 20’sini teskil etmektedir. Rusya’ya yapilan ihracat toplam sabun ihracatimizin
yakllaslk ZI/O 20’'sini teskil etmektedir. Pazardaki en énemli rakiplerimiz Almanya, Ukrayna, Polonya ve
Ingiltere’dir.



Turkiye, 2010 yilinda Rusya’ya 57 milyon Dolarlik sabun ihracatinda bulunmustur. Bu rakam, 2009
yilina gore % 19 artis anlamina gelmektedir.

Pazarin buyUkliginin 2013 yili itibariyle ise 1,68 milyar dolar blylklige ulasmasi beklenmektedir.
2008 yilinda pazarin %50,1'ini kalip sabunlar olusturmustur. 2013 yilinda kalip sabunun toplam banyo
ve dug Urinleri pazarindaki payinin %49’a gerilemesi beklenmektedir. Pazarda en buyuk paya sahip
olan ikinci Grin ise %28 ile dus jelidir. S6z konusu Urinin pazardaki payinin 2013 yilinda ise %32
olacagi tahmin edilmektedir.

Rusya’da son yillarda dus jelleri vb. dus Urlnlerinin kalip sabuna alternatif olarak kullanimi artmistir.
Artan gelirler sonucunda Rus tlketiciler yeni ve gelismis dus/banyo Griinlerini daha ¢ok satin almaya
baslamiglardir. Pazarda talep glcli reklam kampanyalari ile artirilmaya galisiimaktadir. Rusya’da kalip
sabun satiglarini olumlu etkileyen nedenlerden biri (aromaterapi, deniz mineralleri iceren vb. ) katma
degerli sabunlarin pazara girmesi olmustur. Sivi sabunlar da dus jellerinden sonra kalip sabuna
alternatif olarak blylyen ikinci Grtin grubudur. Pazarda sabun vb. Urlnlerin satisinda agirlik
stipermarket/hipermarketlere dogru yonelmektedir. Ruslar alisveris yaparken satin alacaklarini tek
yerden almaya daha c¢ok tercih etmeye baslamislardir. Bu nedenle stGpermarket/hipermarketler
sattiklar Grtnleri ve markalari gesitlendirmeye calismaktadirlar.

Ulkede sabun pazarinda uluslararasi birgok firmanin trint yer almaktadir. Ayrica 6zel butikler de dogal
Urtnler satmaktadir. Pazarda 6zellikle hacim agisindan yerel firmalar da gugludir. Yerel trinlerin fiyati
genellikle ithal Grinlerin fiyatinin %20’'si dizeyindedir. Rusya’da perakende satislar acisindan ilk sirada
%9’luk payi ile Beiersdorf (Nivea, Nivea Bath Care) bulunmaktadir. Ikinci sirada yer alan Colgate -
Palmolive ( Palmolive, palmolive Thermal SPA, Protex) payi %7,5'tir. Avon ise %6,8’lik payi ile Gglnci
sirada yer almaktadir. Evyap Sabunlari (Duru, Fax)'nin pazardaki payi ise %2,3'tur.

Rusya’da sabun sektéri birgok firsat ve heniiz girilmemis olan pazar bglimlerinin bulundugu
dusinilmektedir. Pazar yeni Urinlere ve yeniliklere agik durumdadir. Oniimiizdeki dénemde dodgal,
ekolojik Grinler ile farkli kokulara sahip Grlnlerin pazarda satiglarini artirmasi beklenebilir. Pazardaki
firsatlar hem Rusya’nin sahip oldugu genis yiiz6élgimiinden hem de yeniliklere agik olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ulkedeki perakende altyapisinin gehsmekte olmasi da sektdri olumlu yénde
etkileyecektir. Pazara girerken sadece Moskova, St. Petersburg’un degll diger bolgelerin de
dederlendirilmesi gerektigi ve sabun |hracatgllar|m|z acisindan Rusya’nin 6nimizdeki donemde daha
da 6nemli hale gelecedi duslnulmektedir.

Rusya Federasyonu - Diizenlenen Onemli Fuarlar

Milli Katillmda Devlet Destegi Olan Fuarlar

14.INTERPLASTICA ULUSLARARASI PLASTIK VE KAUGUK FUARI (Moskova - Ocak/Her Yil)
PLASTIK VE KAUCUK ISLEME SANAYI
Web Sitesi : http://www.interplastica.de

14.LESHOW ULUSLARARASI DERI ve K_URK MODA FUARI (Moskova - Mayis/Her Yil)
DERI, DERI URUNLERI, AYAKKABI, SARACIYE, YAN SANAYI VE AKSESUAR
Web Sitesi : http://www.turkel.com.tr

17. INTERLIGHT (Moskova - Kasim/Her Yil)
AYDINLATMA, OTOMASYON, ELEKTRIK VE ELEKTRONIK
Web Sitesi : http://www.interlight-moscow.com

23. CONSUMEXPO ULUSLARARASI TUKETIM MALLARI FUARI (Moskova - Ocak/Her Yil)
ZUCCACIYE, TEKSTIL, TUKETIM MALLARI, HEDIYELIK ESYA, EV TEKSTILI, AYAKKABI GiYIM VE
AKSESUARLARI

Web Sitesi : http://www.consum-expo.ru

36. TEXTILLEGPROM (Moskova - Subat/Her Yil)

TEKSTIL, KONFEKSIYON YAN SANAYI, HAZIR GiYIM, EV TEKSTILI, TEKSTIL MAKINELERI VE AYAKKABI
SARACIYE FUARI

Web Sitesi : http://www.textilexpo.ru

37. TEXTILLEGPROM (Moskova - Eyliil/Her Yil)

TEKSTIL, KONFEKSIYON YAN SANAYI, HAZIR GiYIM, EV TEKSTILI, TEKSTIL MAKINELERI VE AYAKKABI
SARACIYE

Web Sitesi : http://www.textilexpo.ru

7.INTERAUTO ULUSLARARASI OTOMOTIV VE YAN SANAYI FUARI (Moskova - Agustos/Her
Yil)

OTOMOBIL, TICARI ARACLAR, MOTOSIKLETLER, KARAVANLAR, PARCA VE AKSESUARLARI

Web Sitesi : http://www.crocus-expo.ru



CPM MOSKOVA (MOSKOVA - Subat/Her Yil)
HAZIRGIYIM, MODA
Web Sitesi : http://www.igedo.com

CPM MOSKOVA (Moskova - Eyliil/Her Yil)
HAZIRGIYIM, MODA
Web Sitesi : http://www.igedo.com

INTERSTROYEXPO, 17. ULUSLARARASI YAPI VE YAPI MALZEMELERI FUARI (St. Petersburg -
Nisan/Her Yil)

YAPI VE YAPI MALZEMELERI, MOBILYA, DEKORASYON, ELEKTRIK-ELEKTRONIK SISTEMLERI, INSAAT
MAKINELERI, KAPI-PENCERE SiSTEMLERI

Web Sitesi : http://www.interstroyexpo.com

PRODEXPO 2011 (Moskova - Subat/Her Yil)
Gida ve Igecek
Web Sitesi : http://www.prod-expo.ru

WORLD FOOD MOSCOW 2011 (Moskova - Eyliil/Her Yil)
Gida ve Igecek
Web Sitesi : http://www.worldfood-moscow.com

Bireysel Katilimda Devlet Destegi Olan Fuarlar

APTEKA Moskau - International Trade Fair for Pharmaceuticals and Related Products
including Medical Equipment Exh. New Medical Technologies (Moskova - Ocak/Her Yil)
Ilag, Medikal Uriinler, Yeni Tibbi Teknolojiler

Web Sitesi : http://www.msi-fairs.com

BAKERY - PASTA - INTERSWEETS - International Exhibition for Bakery Equipment (Moskova -
Ocak/Her Yil)

Gida ve icecek, gida isleme ve paketleme makineleri

Web Sitesi : http://www.breadbusiness.ru

CABEX - CABLE, WIRE AND ACCESSORIES (Moskova - Ocak/Her Yil)
Metal Isleme, Kaynak Teknolojisi, Tliketici Elektronigi ve Televizyonculuk
Web Sitesi : http://www.mvk.ru

IFEP - Petersburg Furniture Saloon (St. Petersburg - Ocak/Her Yil)
Ev esyalari, ic dekorasyon
Web Sitesi : http://www.restec.ru

SHK MOSCOW - Intern. Trade Fair for Sanitation, Heating, Airconditioning, Building
Automation and Renewable Energy (Moskova - Ocak/Her Yil)

Sihhi tesisat, 1sitma, sogutma, havalandirma sistemleri

Web Sitesi : http://http://www.messe-duesseldorf.de

Siberian Beer / SibfoodExpo (Novosibirsk - Ocak/Her Yil)
Gida ve Igecek, Otelcilik ve Catering Ekipmanlari
Web Sitesi : http://www.sibfair.ru



