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(® Temel Sosyal ve Ekonomik Gostergeler

Temel Sosyal Gostergeler

39,8 milyon kisi (2009, tahmin, EIU)

Dil ingilizce (resmi), Kisvahili (resmi), cesitli yerel diller

Din Protestan % 38, Katolik %28, yerel inanislar %24, Misliman %9

Bagkent Nairobi

Yuzolgimu 569.259 km?2

(Bﬁg'f'lf: fgg‘g)'e” Nairobi (1,4 milyon), Mombasa (465bin), Kisimu (185 bin), Nakuru (163 bin)
Devlet Baskani Mwai KIBAKI

Kikuyu %21, Luhya %14, Luo %13, Kalenjin %11, Kamba %11, Kisii %6, Meru %6,
diger Afrika %15, Asy-Avru-Arap %1

Kaynak: The Economist Intelligence Unit Kenya Country Report 2010, CIA-The World Factbook

Etnik Yapi

Temel Ekonomik Gostergeler

[ z00e] z00va] a00ma] a00b] a0i0c) ouic

GSYIH (milyar dolar) 22,7 27,5 29,1 31,9 34,5 37,1
Reel blylime (%) 6,1 7,0 1,7 2,0 3,4 5,3
Kisi bagina GSYIH d (dolar) 1.462 1.568 1.586 1.596 1.630 1.694
Tiketici enflasyonu (%) 15,6 9,6 27,7 16,9 6,2 6,0
Déviz kuru (Kenya Silini: 1 $) 69,40 62,68 77,71 76,00 78,00 81,00
ihracat (fob-milyon dolar) 3.502 4.132 5.040 4.471 5.047 5.509
ithalat (fob- milyon dolar) 6.768 8.388 10.689 9.031 9.708 10.641
Cari islemler dengesi (milyon dolar) -526 -1.134 -1.978 -1.579 -1.663 -1.911
Dis borg (milyon dolar) 6.534 7.355 7.847 8.143 8.435 8.631

a Tahmin, b Gergeklesen, ¢ Projeksiyon, d EIU Tahini
Kaynak: The Economist Intelligence Unit Kenya Country Report 2010, CIA-The World Factbook

Uyesi Oldugu Uluslararasi Kuruluslar

ACP, AfDB, C, EADB, ECA, FAO, G-15, G-77, IAEA, IBRD, ICAO, ICCt (imza), ICFTU, ICRM, IDA, IFAD,
IFC, IFRCS, IGAD, ILO, IMF, IMO, Interpol, I0C, IOM, ISO, ITU, MINURSO, MONUC, OPCW, UN,
UNAMSIL, UNCTAD, UNESCO, UNIDO, UNIKOM, UNMIBH, UNMIK, UNMISET, UNMOP, UNU, UPU, WCO,
WHO, WIPO, WMO, WTO

(® Genel Bilgiler
Cografi Konum

Kenya; kuzeyde Etiyopya, kuzeybatida Sudan, batida Uganda, glineyde Tanzanya ve kuzeydoguda
Somali ile komgudur. Komsu ulkeler ile sinir uzunluklari; Etiyopya 861 km, Somali 682 km, Sudan 232
kmaTanzanya 769 km ve Uganda 933 km seklindedir. Dogusundan Hint Okyanusu ile denize gikisl
vardir.

Iklim, rakima bagh olarak dedisiklik géstermekle birlikte, kiyi kesimleri sicak ve rutubetli, 20°C-32°C
arasinda iken, deniz seviyesinden yukselen bolgelerde sicaklik diismektedir. Kuzey kesimi kurak olan
Ulkenin diger bolgeleri ortalamanin (zerinde yadis alir.

Siyasi ve Idari Yapi



Bagimsiziigini 12 Aralik 1963 Inglizler’den alan Kenya cumhuriyet ile yonetilmekte ve parlamentoda
secimle gelen 188 milletvekilinin yani sira 12 adet Cumhurbaskani tarafindan atanan kontenjan
milletvekilligi vardir.

27 Aralik 2002 secimlerinde 24 yildir tGlkeyi yoneten Daniel Arap MOI dénemi Mwai KIBAKI'nin
segilmesi ile son bulmustur. Aralik 2007’de yapilan segimler sonrasi ise Kenya Mwai KIBAKI yeniden
Devlet Baskani olarak secilmis olmakla birlikte baslica rakibi Raila Odinga ile koalisyon hikimeti
kurmus ve Odinga da Basbakan olarak yonetimde yer almistir. Iki ana partinin liderleri arasinda
parlamentodaki glic dagiiimi konusundaki rekabetin énimuzdeki donemde beklenen reformlari
etkileyebilecegdi belirtilmektedir.

Secimler sonrasinda yasanan gerginlik blyik koalisyonun kurulmus olmasi ile nispeten yatismis
olmakla birlikte Ust komisyonlar tarafindan ihallerin sorusturulmasi devam etmekte ve Kofi Annan bu
sorusturmada rol oynamaktadir. Ayrica Odinga’nin yolsuzluk Gzerine bir bakani gérevden alip
sorusturma yuritmesi de Ulkede siyasi alanda ciddi ve gergin konularin yasandigini ortaya koymakta
ve Ulkede orta vadede politik risklerin stirdiigt seklinde yorumlanmaktadir.

Bolgede siyasi agidan istikrarl bir Kenya hiukimeti bulunuyor olmasi oldukca 6nemli bir konu olarak
degerlendirilmekte ve boélgenin yerel is dinyasi, ulasim adi ve diinya ticareti ile bitlinlesmesinde
baslica rol oynacadi kanaati hakimdir. Kenya’nin askeri konuda ABD ile yakinliginin yanisira yine uluslar
aras! platformda bolgede 6nemli konumda olan diger ulkelerden Cin, Hindistan ve Guney Afrika
Cumbhuriyeti ile iliskilerini de iyi seviyede tutma gayretinde olacagi beklenmektedir. Ulkenin kuzeyinde
Somali‘de mevcut siyasi gerginliklerin ise Kenya icin 6nemli dis mesele anlamina gelecek mahiyet
kazanmasi da 6nemli sayilacak kaygilar arasinda yer almaktadir.

Niifus ve Isgiicii Yapisi

Yakin gegcmise kadar Kenya ntlifusu diinyada en fazla artan Ulkelerden birisi olmakla birlikte artis orani;
1975-1984 yillarinda %3,8, 1985-1994 yillari arasinda %3,1 ve 1995-2002 yillari arasinda ise %?2,3'e
dasmistir. Aile planlamasi kampanyalari basarili olmakla birlikte 1999 yilinda ulusal felaket olarak ilan
edilen HIV/AIDS de 6nemli etki yapmistir. EIU verilerine gére Kenya’nin nifusu; 2008 yilinda 38,8
milyon kisi olarak gerceklesmis ve 2009 yili igin de 39,8 milyon kisi olarak tahmin edilmektedir.

Kenya’'nin nufusu bliylk 6lgiide merkezde ve tarim bakimindan daha verimli alanlari kapsayan bati
bolgelerde yogunlasmistir. Bir liman kenti olan Mombasa, Dogu Afrika’nin en énemli
liman-sehirlerinden birisidir. Kenya’da ayni zamanda ¢ok cesitli kabileler mevcut olup, bunlarin en
o6nemlileri sunlardir: Kikuyu (%21), Luhya (%14), Luo (13), Kalenjin (%11) ve Kamba (%11).

Yas Grubuna Gére Niifus Istatistikleri

42,3% (erkek 8.300.393 / bayan 8.181.898)

15-64 yas 55,1% (erkek 10,784,119 /bayan 10.702.999)
65 yas ve lzeri 2,6% (erkek 470,218 / bayan 563,145)
Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Country Report 2010

Kenya'da gelir dagiliminda blylk farkiliklar gérilmektedir. Nifusun %20’sini olusturan en zengin kesim
ulusal gelirden %49,1 oraninda pay alirken, yine niifusun %?20’sini olusturan en fakir kesim ise ulusal
gelirden ancak %6 oraninda pay almaktadir.

Toplam nifusun %63’U Hristiyanlardan olusmakta olup, %24l yerel inanislara sahip ve %9’u da (3,5
milyona yakin) Musliman olarak Glkede yasamini sirdirmektedir.

Isgiict ve Istihdam

Kenya’'da calisabilir isglict sayisi 2009 yili tahminlerine gére, 17,47 milyon kisi olarak
hesaplanmaktadir. Istihdamin %75’i tarim sektdriinde ve %25’i de sanayi ve hizmetler sektdriinde yer
almaktadir. Ulkede kisi basina milli gelir oldukga dlstk seviyede ve gelir dagiliminda oldukga buyuk
farkhliklar bulunmakta olup, lke nifusunun yarisi yoksulluk sinirinin altinda gelire sahiptir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Kenya’'nin maden kaynaklari sinirli olmakla birlikte, zengin bir tarimsal yapiya ve turizm icin 6nemli
olan vahsi bir yasama sahiptir. Ancak, tlke son otuz yildir ormanlarin azalmasi, toprak erezyonu ve
endustriyel kirlenme ile karsi karsiyadir. Oniimuzdeki yillarda en 6nemli problemlerden biri su
kaynaklarindaki azalma olacaktir.

Ormanlarin asiri kullanimi tlkenin kereste kaynaklarini son otuz yilda yari yariya azaltmistir. Mevcut
arazilerin tarima ve diger ekonomik faaliyetlere tahsis edilmesi tGlkenin genis biyolojik gesitliligini
azaltmaktadir.

Su kaynaklari da asirn kullanim nedeniyle azalmaktadir. Ormanlar bakimindan zengin durumda bulunan
Kenya, 35 binden fazla hayvan tlrine ev sahipligi yapmaktadir.

Dahil Oldugu Uluslararasi Anlasmalar



Kenya'nin dahil oldugu uluslararasi anlasmalar sunlardir:

Biodiversity, Climate Change, Climate Change-Kyoto Protocol, Desertification, Endangered Species,
Hazardous Wastes, Law of the Sea, Marine Dumping, Marine Life Conservation, Ozone Layer
Protection, Ship Pollution, Wetlands, Whaling

(» Genel Ekonomik Durum
Ekonomik Yapi

Kenya Dogu Afrika’daki en blylk ekonomidir. Kenya bolge ici rekabet ile karsilasmakta olup, bu
rekabet son yillarda énemli ekonomik blylime gosteren Uganda ile piyasa ekonomisi yolunda ekonomik
reformlar yapan Tanzanya’dan gelmektedir. Ancak, Dogu Afrika Toplulugu (EAC) Uyesi bu g ulke
ekonomileri 1 Ocak 2005 tarihli gumruk birligi nedemyle birbirlerine daha bagimli hale gelmektedir.

Tarim sektérii 2009 yili tahminlerine gére GSYIH'nin %21,4’Gn{ olusturmaktadir. Tarim dogrudan ve
dolayh olarak istihdami saglamaktadir. Kenya’'nin verimli tarim alaniari dlkenin orta ve bati kisminda
yer almaktadir. Hayvancilik ise Glkenin yari kurak kuzey ve dogu bélgelerinde yogunlasmistir.

Ulkede 2009 yili tahmini verilerine gore GSYIH |g|nde sapayinin pay1 %16,3 ve hizmetlerin payi da
%62,3 seklindedir. Ekonomideki bu yapida Kenya’'nin diger Afrika (lkelerinin tersine dogdal zenginlikleri
arasinda madenlerden ziyade verimli topraklarin bulunmasi ve turizm sektérinitn canli olmasi onemli
rol oynamaktadir. Hizmetler sektérintn payinin buyutk olusunda 6nemli roll olan iki alan iletisim ve
blankakclhkI seaktoru seklindedir. Ticaret ve tasimacilik da yine hizmetler sektoriine katki saglayan énemli
alt sektorlerdir

Sanayilesme yonetimin 6nemli hedeflerinden birisi olmakla birlikte, Glke bagimsizligindan beri bu
alanda énemli bir ilerleme saglanamam|§t|r Enerji ve su sektorlerinin GSYIH daki pay! %4, madencilik
sektdriniin GSYIH daki payl ise %0,5 oranindadir. Sanayi sektorl Gg blyuk kent olan Na|r0b|
Mombasa ve Kisumu’da yogunlasmlstlr Imalat sanayinde degirmencilik, bira Gretimi, sit ve seker
rafinasyonu gibi gida isleme sanayi on plandadir. Kenya Mombasa’da rafineri onuyIa petrol trlnleri
Uretmekte olup, 6nemli bir cimento Uretim kapasitesine de sahiptir. Hizmetler sektérinde ise; ticaret,
tasimacilik, turizm ve haberlesme hizmetleri dnemli yer tutmaktadir.

Ekonomi Politikalari

Sirekli olmayan reformlar ve borg veren llkelerle kesintili iliskiler, 1990'lar ve sonrasinda ekonomik
performansin potansiyelin altinda kalmasina neden olmustur. Yatinm eksikligi ve hizl gikar saglama ve
duzensizlik egilimi fiziksel altyapiyr zayiflatmistir. istihdami yiiksek kamu kesimi de hazineyi
tlketmistir. Yoksulluk artmis, kisi basina gel|r dismuis ve HIV/AIDS bir saglik problemi olarak ortaya
cikmistir. Nifusun %56’k kismi glinde 1 $'in altinda gelir ile yasamaktadir.

Yolsuzlugu 6nleme konusunda hikiimetce bazi yasal dizenlemeler yapilmasina ragmen, sorun devam
etmektedir. Fakat, gelismelere bagh olarak International Transparency (IT) uluslararasi yolsuzluklar
endeksinde “vahim ve genis caph” Ulke kategorisinden cikararak, “ytksek yolsuzluklar”in oldugu Ullke
kategorisinde siniflandiriilmaktadir.

Mali konsalidasyon reform programinin temel égesidir. Vergi tabaninin genisletilmesi ve gelir idaresinin
vergi toplama kapasitesinin arttirllmasi ile faiz 6demeleri ve lcretler kalemindeki harcamalarin
azaltilmasi yoluyla gelirlerin arttirilmasi amaglanmaktadir. Harcamalar sosyal hizmetlere
ybnlendirilmektedir. Kenya Gelir Idare5| 2005/2006 doneminde vergi gelirlerini arttirmig GSYIHnin
%3,9 oraninda aglk ongorulmesme ragmen, harcamalardaki azalis ve vergi toplamadaki basarili sonug
neticesinde GSYIHnin %0,5’i oraninda fazla verilmistir.

Memur Ucretleri harcama kalemi icinde &nemli bir yer tutmaktadir. GSYIH'nin %8'ini olusturmaktadir.
Bu harcama kaleminde indirim planlanmaktadir. Reform programinda 6zellestirme gelirlerinde artis
Ongorilmektedir. Kenya Havayollarinin 6zellestirmesini miteakiben sireg yavaslamis bulunmaktadir.

1996 yilinda Hazine Merkez Bankasina para politikalari konusunda daha fazla kontrol yetkisini
birakmistir. Merkez Bankasinin amaci kur istikrarini ve dustik enflasyonu saglamaktir.

Ekonomik Performans

Imalat sanayi Sahra’nin giineyindeki Afrika llkelerinden gelen ihrag talebi ve artan krediler nedeniyle
blylime godstermistir. Ancak, imalat sanayi ucuz Asya mallarinin rekabetinden, Kenya Silini'nin deger
kazanmasindan ve yuksek petrol fiyatlarindan olumsuz etkilenmistir.

Kenya - Ekonomik Gostergeler Projeksiyonu

[ eos] zoor] aos] zows] owol _0m

GSYIH (milyar $) 22,7 27,5 29,1 31,9 34,5 37,1
GSYiH Biyimesi (%) 6,1 7,0 1,7 2,0 3,4 5,3
Enflasyon (% yil sonu) 15,6 9,6 27,7 16,9 6,2 6,0

Niifus (milyon) 36,6 37,8 38,8 39,8 40,9 41,9



Linacac (riyun ) 2.0Uz “+.102 o.ustu ot/ L ERTRY 5.0Uv
ithalat (milyon $) 6.768 8.388 10.689 9.031 9.708 10.641
Cari Denge (milyon $) -526 -1.134 -1.978 -1.579 -1.663 -1.911
Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Country Report 2010

Vergi idaresinde gerceklestirilen reformlar sayesinde GSMH'nin % 21,5’u oraninda gelir performansi
elde edilmistir. 2005/06 mali yi GSMH'nin % 3,5’u oraninda bitce agigi ile sona ermistir. Vergi
idaresinde gerceklestirilen reformlar sayesinde GSMH'nin % 21,5'u oraninda gelir performansi elde
edilmistir. 2006/07 mali yilinda da tahmini olarak GSMH'nin % 21'i seviyesinde gelir elde edilmistir.
Saglik ve alt yapiya yapilan harcamalardaki artis nedeniyle, toplam kamu harcamalarinin GSMH'nin %
26'sina ulastigi tahmin edilmektedir. Kenya’nin borcu azalma egiliminde ve strdurilebilir niteliktedir.
Borclanmayi etkileyen etmenler, oynak faiz ve bliylime oranina ragmen kontrol altindadir.

Artan gida ve enerji fiyatlar yizinden, 2006 yili enflasyonu % 15,6 seviyesinde gergeklesmis, 2007
yilinda gergeklesen bol yagis nedeniyle gida fiyatlarindaki artisin azalacagi, bunun da enflasyon
seviyesini asagl gekecegi beklentisiyle 2007 yili enflasyonu % 9,6 seviyesinde gerceklesmis;
uluslararasi piyasalarda, cayin ve kesme cicek fiyatlarinin artisi nedeniyle ihracat gelirlerinde artis
saglanmis ancak makine, ulastirma ekipmanlarinin ve petrol ithalatinin artmasi nedeniyle cari agik
artmistir. 2008’de ortalama yillik enflasyon yliksek gida ve enerji fiyatlan ylziinden % 27,7 olarak
gergeklesmistir. Bu oran, 1994 yilinda gorilen % 28,8 oranindan sonra en yuksek oranidir.

Ekonomik blyimenin etkileri turizm, tarim, imalat sanayi, ulasim, iletisim ve ticaret alanlarinda da
olumlu yénde hissedilmis, yatirimcilar, s6z konusu sektorlerde 2003 yili ve dncesinin aksine siyasi
muidahale olmadan is yapabildiklerini beyan etmislerdir. 2007 yilinda, lGlkeye gelen turist sayisi 1
milyonu bulmus ve turizm gelirleri ilk kez 1 milyar ABD Dolari seviyesine ulasmistir.

Gida, icecek ve titin mamdlleri en gok etkilenen Grin gruplan olup, bu grup 2007 yilinda % 9,6
blyurken, 2008'de % 1,7 daralmistir. Gida disi Urlnlerde ise 2007 yilinda % 5,2 olan biylme orani
2008'de % 6,3'e cikmistir.

Zirai Uretimdeki azalma, birgok gida maddesinde fiyat artisina neden olmustur. 2007 yilinda 32,5
milyon torba misir Uretimi gerceklestirilmigsken, 2008’de misir Gretimi 26 milyon torbaya dismastar.
Ayni sekilde bugday Ulretimi de 2007’de 2,93 milyon tondan, 2008’de 2,37 milyon tona dismdustur.

2008'de insaat sektori % 8,3, editim % 5,8, toptan ve perakende ticaret % 5,1, imalat % 3,8,
ulastirma ve haberlesme sektorleri % 3,1 oraninda bliylurken; otel ve restoran sektéri % 36,1, tarim
ve ormancilik sektérd ise % 5,1 oraninda kiglulmustir. Insaat sektériinde 2008’de konuta yapilan
kamu harcamalar 3,1 Milyar Ksh’den (46 Milyon ABD Dolari) 4,1 Milyar Ksh'ye (56 Milyon ABD Dolari)
citkmistir. 808 km yeni yol yapilmis, yaklasik 2000 km yolun da durumu iyilestirilmistir.

Turizm sektdri ise segim sonrasinda yasanan siddet olaylarindan, siyasi istikrarsizliktan ve kiresel mali
krizden gok kota etkilenmis; 2007’de 973 Milyon ABD Dolari gelir elde edilmisken, 2008'de 722 Milyon
ABD Dolari gelir elde edilmistir.

2008’de tarimin hemen her alt sektortinde Uretim azalmistir. 2007’de reel katma deder % 2,2
artmisken, 2008'de yuksek girdi maliyetleri, kétli hava kosullari ve segim sonrasi siddet olaylari nedeni
ile reel katma deder % 5,4 azalmistir.

Cicek ve bahgecilik tranleri ihracati ise miktar bazinda % yarim artarak 2007'de 192,2 bin tondan
2008’de 193,1 bin tona cikmistir. Ancak, fiyatlarin diismesi nedeni ile kesme cigek ve bahgecilik
Urtnleri ihracatindan kazanilan gelir 2007’de 1 Milyar ABD Dolarindan 2008’de 800 Milyon ABD Dolarina
dasmiustdlr.

2007'de 135,1 bin ton balik elde edilmisken, 2008’de 142,5 bin ton balik elde edilmis; 2007'de 112,3
bin hektar orman alani olusturulmusken, 2008’de 114 bin hektar orman alani olusturulmustur.

Maden Uretimi % 14,5 artig ile 2007’de 1350 bin tondan 2008°de 1545,2 bin tona; elde edilen
madenlerin degeri de % 76 artis ile 168 Milyon ABD Dolarina ulasmistir.

Spekdilatif talep, petrol Ureten bazi lGlkelerdeki istikrarsiz jeopolitik durum ve Asya ve Gliney Amerika
Ulkelerinin artan talebi nedeni ile enerji fiyatlari 2008'in ilk ¢ ceyredinde artmis, ancak 2008’in son
ceyregdinde diisme egilimine girmistir. Petrol Urlnleri icin toplam talep, 2007'de 3218,3 bin ton iken
2008'de % 2 artisla 3283 bin tona ulasmistir. Ulkeye ithal edilen toplam petrol Grinleri miktari da % 3
azalarak 2007'de 3691,8 bin tondan 2008'de 3579,7 bin tona dismdustur.

Kenya’nin cogu kesiminin yetersiz yagis almasi nedeniyle hidroelektrik enerji Gretimi 2007'de 3591,5
GWh’den 2008'de 3271,8 GWh'ye dismis; bunun sonucunda termal enerjiye bagimlilik artmis ve
2007'de 1735,8 GWh olan termal enerji Gretimi 2008’de 2145,4 GWh'ye cikmistir.

2007 yilinda toplam elektrik Gretiminde % 7,3 artis gortlmisken, 2008 yilinda artis orani % 2,1'e
dasmustir. Imalat sektériinde ise; segim sonrasi siddet olaylar nedeniyle Gretimin aksamasi, ucuz
ithal Urlnlerin rekabeti, ic ve dis talebin azalmasi gibi faktorler ylizinden sektérdeki reel katma deger
artisi 2007'de % 6,5 iken 2008'de % 3,8 olarak gerceklesmistir.

Su arzi ile ilgili hizmetlere yapilan kalkinma harcamalari 2007/2008 doneminde 115 Milyon ABD Dolari
iken 2008/2009 déneminde 145 Milyon ABD Dolarina ylkselmistir.

Ulastirma ve haberlesme sektéri de segim sonrasi siddet olaylari ve artan benzin fiyatlarindan olumsuz
yobnde etkilenmis; sektér 2007’'de % 15,1 bliylrken 2008'de % 3,1 buyumdustdr.

Haberlesme ve ulastirma sektoriinde; cep telefonu abone sayisi 9,3 milyondan 12,9 milyona gikmis, 2
yeni mobil telefon sirketi (Telkom Orange ve Econet) piyasaya girmis, yeni tescil edilen arag sayisi %



tondan 16,4 milyon tona ulasmlstlr Dem|ryollar| ile yapllan yuk't'agir'naCMgl ise 2007 y|I|na gore %
23,4 azalarak 2,3 milyar tondan 1,8 milyar tona dismustir.

Sosyal hizmetler alaninda merkezi hikiimet harcamalari 2007/2008 dénemine gore % 7,8 artisla 2,6
Milyar ABD Dolarindan, 2,7 Milyar ABD Dolarina ¢ikmis; 2007'de 485500 kisiye istihdam saglanm|sken
2008’de 467300 klslye istihdam saglamistir. Aylik ortalama Ucret ise 2007'de 404 ABD Dolarindan
2008’de 414 ABD Dolarina ¢ikmistir.

2008’de toplam para arzinda % 15,9 artis gergeklesmis, toplam yurt igi kredi miktari ise % 23,3 artis
ile 11 Milyar ABD Dolarina yltkselmistir.

91 gunlik hazine bonolarinda yillik faiz orani 2007'de % 6,87’den 2008'de % 8,59'a; ticari bankalarin
kredi faiz orani ise % 13,32'den % 14,80’e cikmistir. Ticari bankalarin mevduata verdikleri faiz orani
ise 2007'de % 1,67 iken 2008'de % 1,62'ye dlismdustir.

Nairobi Menkul Kiymetler Borsasi NSE 20 endeksi ise tim diinya borsalarina paralel olarak 1924 puan
diserek 2008 Aralik ayini 3531 puanda kapatmistir.

Dis ticaret acidi ve Ulkeye gelen dogrudan yabanci yatirimlardaki azalma nedeni ile 6demeler dengesi,
2007'de 891 Milyon ABD Dolari fazla verirken, 2008'de 442 Milyon ABD Dolari agik vermistir. Ihracat
2007'de 4,1 Milyar ABD Dolari iken, 2008'de 4,7 Milyar ABD Dolarina; ithalat ise 2007’de 9 Milyar ABD
Dolari iken 2008'de 10,6 Milyar ABD Dolarina yukselmistir.

Cari islemler acidi ise daha da kotileserek 2007'de 1,13 Milyar ABD Dolarindan 2008’de 1,98 Milyar
ABD Dolarina yukselmistir.

Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

Tuketici fiyat endeksi, 2009 yili Kasim ayinda 141,21 puan olarak gergeklesmistir, aylik enflasyon orani
ise Kasim 2009'da ylizde 5 olarak gergeklesmistir.

91 glinlik hazine bonolarinda yillik faiz orani ylizde 8,3 artigla yizde 7,82 seviyesinde; ticari
bankalarin kredi faiz oranlari Kasim ayinda ylzde 14,85, ticari bankalarin ayni donemde mevduata
verdikleri faiz orani ise 1,71 seviyesinde gerceklesmistir.

Nairobi Menkul Kiymetler Borsasinda NSE 20 endeksi Kasim 2009’da 3189,6 puan seviyesinde, toplam
islem hacmi ise Kasim ayinda 4,6 Milyar Ksh olarak gerceklesmistir. Nairobi Kahve Borsasinda Kasim
2009’da, 1152 MT kahve satilmis; kahvenin kilogram basina ortalama islem fiyati Kasim 2009'da
280,56 Ksh olarak gerceklesmistir. Islem géren cay miktari Ekim 2009'da 22760 MT olarak; Kasim
2009'da ise yuzde 57,6 artisla 35866 MT olarak gergeklesmistir.

Seker Uretimi Ekim 2009'da 43967 Mt iken Kasim 2009'da yizde 10,3 artarak 48504 Mt'ye gikmistir.
Alkolsiz igecek Uretimi ise ylzde 17,8 artarak Eyltl 2009’'da 31594 MT'ye ulasmistir.

Ihrag edilen kahve miktari Eyltl 2009'da 4866,3 MT iken Ekim 2009°'da ylizde 21,1 azalarak 3837,6
MT'ye; ayni doénemde kahvenin ihrag dederi ise ylzde 25,8 azalarak 1290,8 M|Iyon Ksh’den 957, 7
M|Iyon Ksh’ye diismistir. Ihrag edilen cay miktari Eylil 2009'da 27097 MT iken, Ekim 2009'da yuzde
8,8 azalarak 24716 MT'ye dismdustir. Ihrag edilen bahgecilik Griinleri miktar ise Kasim ayinda 14213
MT olarak gerceklesmistir. Ticaret hacmi Ekim ayinda ylzde 14,9 azalmisken, Kasim ayinda ihracatta
gerceklesen ylzde 5,6 artisin etkisi ile ylizde 0,09 artmistir.

Toplam elektrik Gretimi Kasim 2009'da 565,2 Milyon KWh olarak gergeklesmistir. Toplam petrol urdnleri
tlketimi ise AJustos 2009'da 181,5 Bin Mt |ken Eylal 2009'da ylizde 6 artarak 210,3 Bin MT'ye
ulasmistir.

Ekim 2009 itibariyle 391 yeni aracin montaji yapilmisken, Kasim 2009°da 464 yeni aracin montaji
yapilmis; galvanlze levha Uretimi de Temmuz 2009’da 17497 MT iken, Agustos 2009'da ylzde 1,4
azalarak 17253 MT'ye dlismiustir.

Cimento Uretimi Ekim ayinda 247,8 bin MT iken Kasim ayinda ylzde 1,6 artarak 251,8 bin MT'ye
ulasmis; Cimento tliketimi ise Ekim ayinda 217,9 bin MT iken Kasim ayinda ylizde 0,86 azalarak 216,2
MT'ye dismistdr.

Sonug olarak, Kenya ekonomisinin klresel mali kriz ile yliksek enerji ve gida fiyatlarindan olumsuz

etkilendigi gorulmektedlr Kenyanin cay, kahve ve kesme gigek gibi 6nemli ihrag Grunlerinden elde

ettigi gelirin yaninda turizm geliri de kiiresel mali kriz nedeniyle azalmis; diger taraftan, 2007 yil

sonundaki Devlet Baskanligi secimlerinden sonra lilke genelinde karsilagilan siddet oIayIar| nedeniyle

8zelllkle tarimsal Uretim zarar gérmds, evleri yakilip yikilan yiz binlerce insan multeci durumuna
usmaustdr.

Son bir yildir gérilmekte olan kuraklik nedeniyle, llkenin kuzeyinde 5 Milyon civarinda insan aglk
tehlikesiyle karsi karsiyadir.

Bolgesel Egilimler

UYE OLDUGU ULUSLARARASI KURULUSLAR
Afrika Birligi: (AU)

Afrika Birligi, Afrika Birlik Organizasyonu’nun yerini almis, merkezi Adis Ababada olan bir kurulus olup,
2001 yih Mayis ayinda Uye Ulkelerin 2/3’Gnin kurucu yasayi onaylamasi ile 2002 yilinda kurulmustur.
AU, AB'ni model almis olup parlamento, merkez bankasi, tek para birimi, adalet divani ve yatirm



DdAlikdsl gIDI rneuelrieri puidiiimdKkudulirn. LK JerGekIesInest rdil Alrikd pdridineLlosuuur. rdridirerito 1Kk
toplantisini Ekim ayinda yapmis olup, 5 yil yasama yetkisini kullanmayacaktir. AU ayrica ortak
savunma ile dis ve haberlesme politikalarini 6ngérmektedir. Glnlik isler ise AB Komisyonu 6rnedi AU
Komisyonunca sirdirtlmektedir.

Kurulug BM Guvenlik Konseyi gibi Baris ve Glvenlik Konseyi olusturmustur. Konsey (ye Ulkelerdeki
soykirim, yonetimin yasal olmayan sekilde dedistirilmesi ve toplu insan haklari ihlallerinde askeri
midahalelerde bulunabilecektir. Kurulus 2003 yilindan beri Burundi i¢ savasinda gdzlemci gérevi
yapmaktadir. 2004 yilinda Sudan’da da gdérev Ustlenilmistir.

Dogu Afrika Toplulugu: (EAC)

Dogu Afrika Toplulugu (EAC), Kenya, Tanzanya ve Uganda’dan olusan (g Uye ulkeli bélgesel
hikimetler arasi organizasyonudur. EAC resmi olarak 15 Ocak 2001 tarihinde yeniden kurulmustur.
EAC'nin amaci, tarifelerin tedrici olarak azaltilmasi, emek dolagiminin_kolaylastiriimasi, ekonomik
politikanin uyumu ve para birliginin saglanmasi suretlyle Avrupa Birligi benzeri bir ortak pazar
yaratmaktir. Pratikte ilerleme yavas olmustur.

Sinir ticaretindeki bazi tarife digi engellerin kaldiriimasini ve bolgedeki mallarin 6zellikleri ve
standartlarinin uyumunu igeren bazi ¢ tarafli anlasmalar yiririige konmustur. Isbirligi anlasmasi
imzalandigindan beri, Kenya, Uganda ve Tanzanya mali ve parasal politikalarin uyumuna
calismaktadirlar. Bu, glfte verg|lend|rmen|n ve vergiden kacinmayi onlemeye iliskin tedbirleri
icermektedir.

Ticaret ve yatirimi tesvik etmek icin Bati Afrika Is Konseyi kurulmustur. Avukatlar da Dogu Afrika
Hukuk Kurumunu olusturmustur. Dogu Afrika Menkul Kiymetler Diizenleme Otoritesi de kurulmustur.
Bu Uc Ulke enerji, yol ve demiryolu ticareti gibi ortak projelerin iginde yer almaktadirlar.

EAC Uyeleri Mart 2004 tarihinde GUmrik Birligi anlasmasini imzalamiglardir. Bu tiim tarife ve tarife digi
engellerin bes yil icerisinde kaldiriimasini ve mamdul mallar icin ortak glimrik tarifesinin %25, ara
mallari igin %10, hammaddeler igin sifira indirilmesini icermektedir.

Uye Ulkeler ortak gimrik tarifesine konu olmayacak hassas Urlnleri belirleyebilecektir. Serbest
dolasimda olan mallarda mense kurali gegerli olup, %35 oraninda yerel girdi sarti aranacaktir.
Sézkonusu gumrik birliginin Dogu Avrupa Parlamentosu ve Uye Ulkeler parlamentolarinda onaylanmasi
gerekmektedir. Henliz bu konuda bir gelisme olmamistir. Bu g tlke giimrik birligi ile 95 milyon
nifuslu 22 milyar $ GSYIH’si olan bir topluluk olusturmustur.

Dodu ve Giliney Afrika Ortak Pazari: (Comesa)

Comesa 12 lye llke ile 1994 Aralik ayinda kurulmustur. Halihazirda 19 Gyesi vardir. Bunlar, Angola,
Burundi, Komoros, Demokratik Kongo Cumbhuriyeti, Cibuti, Misir, Eritre, Etiyopya, Kenya, Madagaskar,
Malavi, Mauritius, Rwanda, Seysel Adalan (Seychelles), Sudan, Swaziland, Uganda, Zambia ve
Zimbabwe’dir. Comesa ulkede 95 milyon nlfusu ve 170 milyar $'lik GSYIH’ya sahiptir. Lesotho,
Mozlambik ve Tanzanya 1997 yilinda Gyelikten gekilmislerdir. 2003 yilinda ise Namibya Uyelikten
ayrilmistir.

Comesa’nin temel amaci, lye llkelerin yapisal ve kurumsal zayifliklarini ortadan kaldirmak,
surdurelebilir bir gelisme igin gerekli politik givenlik ve istikrari tesvik etmek ve bdlgesel bir blok
olusturmaktir. Bu amacg, tek paraya dayali parasal birlik ve ortak Merkez Bankasi yoluyla
gercgeklestirilecektir. Bu amagla serbest ticaret alani Ekim 2002'de kurulmus olup, 2004’ln ortalarina
kadar 19 lye bu serbest ticaret alanina katilmistir.

Uye Ulkelerin cogu tarife indirimine hazir durumda degildir. Diger bir kisitlayici konu, mense
kurallandir. Bu engellerin yanisira Gye Ulkeler arasinda siyasi gerginlikler de bulunmaktadir. Comesa
ticaretin entegrasyonuna yogunlagsmasina ragmen, yasalarda ve diizenleyici kurallarda birlik olmamasi
yatinm ve ticaretin éniinde engel teskil etmektedir.

Kalkinmada HuklUmetlerarasi Otorite:(IGAD)

1986 Ocak Ayinda kurulmustur. Altr Gyesi vardir. Bunlar, Cibuti, Etiyopya, Kenya, Somali, Sudan ve
Uganda’dir. Amaci tarimsal kalkinma ve kurakhgin azaltiimasi igin kaynak aktarimi ve koordmasyonun
saglanmasidir.

Bolgesel Isbirligi icin Hint Okyanusu Birligi :(IOR-ARC)

Birligin anlasmasi 1997 yilinda Port-Louis, Mauritius'te imzalanmistir. Amaci, ticaret ve yatirrmin
serbestlestirilmesi, altyapi ve turizmin geI|§t|r|ImeS| yoluyla bdlgesel ekonom|k isbirligini gelistirmektir.
18 Uyesi vardir. Bunlar Avustralya, Banglades, Hindistan, Endonezya, iran, Kenya, Madagaskar,
Malezya, Mauritius, Mozambik, Umman, Singapur, Gijney Afrika Cumhuriyeti, Sri Lanka, Tanzanya,
Tayland ve Birlesik Arap Emirlikleri'dir.

Cotonou Konvansiyonu:

2000 yili Haziran ayinda, 77 tane Afrika, Karayip ve Pasifik Glkesi (ACP Ulkeleri), Avrupa Birligi ile
tercihli ticari ve yardim baglar|n| 6neren yeni bir anlasma imzalamigtir. Cotonou Konvansiyonu, 1975,
1979, ve 1984 yillarinda imzalanan anlasmalari gegersiz kilan ve 1989 y|I|nda imzalanan Lomé IV'ln
yerine yururlige girmistir. Lomé Kongresiyle ayni olmasina ragmen, Cotonou’nun gtgli bir S|ya5| yonu
vardir. Insan haklarina saygi, demokratik prensipler ve hukukun ustunlugu kurallari Lomé IV ‘lUn temel
unsurlaridir. Cotonou anlasmaswla birlikte ise ACP Ulkeleri, iyi yonetimleri destekleyip, yolsuzluklarla
savasacaklarini, ve AB’ye yasal olmayan gécl 6nlemeye gahsacaklarml kabul etmistir.

Onceki anlagmalarla, dért tarim Grini- sidir eti, seker, muz ve rom(icki)- tarife kotasina tabi olurken,
tarimsal veya sanayi Urlinleri AB’ye glimriukslz ‘olarak girmeye baglamistir. Cotonou Konvansiyonu ile
ortaya konan anlasma, DTO’niin kurallarina uygun olmadidi icin, bélgesel serbest ticaret anlagmalarinin



IriZaidilndsi yerekIrrnekLedir. Arlidsindidr e ulkeIier 1§ pdaaridririi quEICK drudil DIGHTIUE AD ururierine
agacaktir. 2000-2008 déneminde eski tercihli sistemin gecerli olacagi bir gegis donemi 6ngérilmustar.
33 Afrika Ulkesi en az gelismis (ilke statlist ile AB’nin GSP sistemine girme segenedine sahiptir.

2003 yilinda Cancun’da DTO ile ACP Ulkeleri karsilikl isbirligi alaninda bir anlasma imzalamiglardir.
Avrupa Kalkinma Fonu (EDF), ACP Ulkelerine yapilan Avrupa yardimlarinin ana kaynadi olmaya devam
edecektir. Yeni konvanswonla yardimlar yeniden gruplandiriimig olup, ya uzun dénemli gelisme
programlari desteklenecek ya da 6zel sektore kredi saglanacak veya risk finanse edilmektedir.

Cotonou Kongresi 2003 yili Nisan ayinda 15 Avrupa Birligi Uyesi tlke ve 76 ACP llkesinin (Somali
diginda) katihmiyla yirdrlige girmistir. Bir ay sonra ise ACP temsilcileri, EDF fonlarinin zamaninda ve
etkin uygulanmasini 6ngéren Briiksel Anlasmasi'ni imzalamistir.

Diger Traftan, Kenya, 1 Ocak 1995 itibariyla WTO Uyesidir. IMF ve Dinya Bankasi ile yakin iligkileri olan
Kenya, 6zellikle son 10 yildaki pek cok ulusal projeye Dinya Bankasi (IBRD) kanali ile kaynak temin
etmis ve basariya ulastirmistir.

(® sektorler
Tarim ve Hayvancihk

Gida dretimi iklimsel kosullara gére yildan yila farkhlik géstermektedir. Ulke aralikh olarak kuraklik ve
sel baskinlarina maruz kalmakta ve gida ihtiyaci bu duruma gore dedismektedir. Ancak, iyi yillarda bile
Ulke temel hububat Urtinlerinde kendi kendine yeterli dedildir. Sorun misira asiri baglml| olunmasi ve
kuraklida dayanikli dari gibi Grlnlere yénelinmemesinden kaynaklanmaktadir.

Ciftcilik ve sigir yetistiriciligi Kenya’da halen énemli bir ekonomik faaliyettir. Ormancilik ve balikgilik ile
birlikte Gcret karsiligi istihdamin %18,1’ini olusturmaktadir. Diger taraftan, sektér tarim drinleri isleme
ve genig kayitdisi sektor igin is imkanlari saglamaktadir. Ulkede Uretilen dranlerin %50’si dreticinin
kendi ihtiyacini karsiladigindan ticarete konu olmamaktadir. Bahgecilik Grlinleri ve gay en énemli iki
ihrac Granadar.

Cay uretimi dengeli bir yagmura ihtiyag gosteren ve hava kosullarina bagh bir tretim bigimidir.
Thracatin en 6nemli kalemlerinden biridir. Sektérde piyasanin serbestlestiriimesi ve Kenya cay
Gelistirme Idaresinin 6zellestirilmes; gibi reformlar gergeklestiriimekle birlikte, sektdr yetersiz altyapi ile
kurumsal ve idari yapinin yetersizliginden kaynaklanan sorunlardan zarar gormekted|r

Bahcecilik Grlnleri ihracatinda hizli bir artis olup, ihracat kesme gicek, meyve ve sebze agirlikli olarak
ozellikle Avrupa piyasalarina yapilmaktadir. Kenya Avrupa’nin en onemli kesme cicek tedarikgisi
durumunda olup, 2009 yil sonunda piyasa payi %38 seviyesine ulasmistir. S6zkonusu ihracat artisi
yabanci yatirnmcilar da iceren 6zel sektor tarafindan gerceklestirilmistir. Kesme cicek alaninda Israil ve
Hollanda firmalarinin yatinmlari bulunmaktadir.

Tlrkiye'den de Antalya bolgesinde Alman ortakli Floranya girketi, 2008 yilinda Kenya’'nin Nevaga Golu
kenarinda 400 bin donim uUzerine 40 bin dénimluk sera insa ederek Kentalya firmasi hayata gegmlstlr
2010'da 270 kisinin calistigi Kentalya firmasi 2009 yilinda 55 milyon $ ciro ile birlikte BA ve ABD'ye 1,5
milyon Euro tutarinda kesme cigek ihracati gergeklestirmistir.

Kenya'min Tarimsal Uretim Istatistikleri (Miktar : 1000 ton)

324,7 328,5 310,6 369,6 345,8
Kahve 48,4 45,2 48,3 53,4 42,0
Seker Kamisi 4.661,0 4.800,8 4.932,8 5.204,2 5.176,7
Seker 516,8 489,0 475,7 520,4 517,7
Pamuk Tohumu 18 19,4 22,5 25,0 25,2
Tutln 14,0 16,0 17,6 11,2 10,4
Sisal 26,0 25,6 26,4 24,6 24,2
Hindistan Cevizi 69,2 61,8 61,1 61,9 59,9

Kaynak: Economic Review of Agriculture 2009, Kenya Ministry of Agriculture

Kenya'min Tahl Uretim Istatistikleri (Miktar: 1000 ton)

Misir 2.455 2.918 3.248 2.929 2.370
Bugday 397 366 358 354 337
Fasulye 232 376 532 384 261
Sorghum 87 150 131 147 54
Dari 75 59 79 120 38

Borilce 29 36 88 83 48



Nohut 26 33 43 62 27

Bezelye 106 65 111 96 84
Piring 49 57 64 47 22
Tath Patates 546 672 725 811 895
Manyok 389 566 657 398 751
Yer elmasi 7.086 7.238 8.001 6.905 6.123
Citlenbik 13 27 23 16 17

Kaynak: Economic Review of Agriculture 2009, Kenya Ministry of Agriculture

Kenya dahili talebi kargilayabilecek seviyede geker Uretimi ve rafinasyon kapasitesine sahip

bulunmamaktadir. Talep ithalati gerekli kilmaktadir. Yerli Gretimi korumak icin sert ticari énlemler

gll?maktam[j Dogu ve Guney Afrika Ortak pazarinin (Comesa) Kenya'ya seker satislari kotaya tabi
ulunmaktadir.

Sanayi

Imalat Sanayisi

GSYIH'nIn %10’unu olusturmakla birlikte Kenya Dogu Afrika’nin en gok sanayilesmis tlkesi
durumundadir. Sektér bagimsizliktan sonra ithal ikamesine dayali olarak islenmis gida, igecek, titin,
tekstil, petrol trinleri, elektrikli aletler ve makina, kagit ve baski, seker ve sekerleme alaninda gellsme
gostermlstlr Sanay|le§me politikasi 1980’lerin sonundan itibaren ithal ikamesinden ihracata dayali
sanayilesmeye kaymistir. Misir ve seker sanayisinde halen énemli koruma saglayan tarifede, diger
sanayi Urunleri itibariyla indirime gidilmistir. Ulkede resmi olmayan sektér icinde kigik olgekll imalat
6nemli yer tutmakta, bu imalat ev esyalari, motorlu arag parcalari ile zirai alet yapiminda
yodunlasmakta ve hizla blylimekte, GSYIH'nin da %18'ini olusturdugu tahmin edilmektedir.

Imalat sanayisindeki biiyiime tasimacilik altyapisindaki olumsuzluk, pahali elektrik maliyeti ve kétii
yOnetim neticesinde 1990’ yillarda yavaslama gostermistir. Ihracattaki talep artisi ile birlikte imalat
sanayi reel olarak 2007 yilinda %6,8 oraninda buytimdustar.

Kenya'da Yillik Sanayi Uretimi Biiyiime Oranlart (%)

_m-m-aﬁ-m 2007

imalat sanayi

Kaynak: Central Statistical Organisation

Son yillarda hazir giyim ihracatindaki artis Kenya’nin ABD tarafindan AGOA (African Growth and
Opportunity Act) listesine dahil edilmesinden kaynaklanmaktadir. 2004 yili itibariyla ABD'ye ydnelik
hazir giyim ihracati 275 milyon $'a ylkselmistir. 2005 yilinda ise 269 milyon $’a dismdustur. 2006
yilinda ise 268 milyon $ olmustur. Hazir giyim satislarinda bir azalma beklenmektedir.

Hazir giyim endistrisinde 40-50 firma bulunmakta, bunlarin %90’i yabanci sermayelidir. Codu ise
Ihracat Isleme Bolgelerlnde (EPZ) yer almaktadir. 2004 y|I|nda AGOA'nIn suresinin 2015 yilina kadar
uzatiimig olmasi ve Kenya’'nin tekstil hammaddesini AGOA'dan yararlanan llkelerden tedarikine imkan
taninmasi ihracati daha da arttirmistir. Ancak sektér Cin ve Uzakdogu Asya Ulkeleri rekabetiyle karsi
karsiyadir. Halen ic piyasadaki mesrubat sanayisinde en biylk sirket olan Coca-Cola gelecek bes yil
icinde 135 milyon $’lik yatinm planlamaktadir. Mesrubat sanayi agisindan Gliney Afrika ve Nijerya'dan
sonra Afrika’daki en 6nemli Pazar olarak gérilmektedir.

Madencilik

Madencilik ve tasocakgiligi GSYIH'nin %0,5’ini olusturmaktadir. En 6nemli Gretim Magadi Golliindeki
soda Uretim faaliyetidir. 2001 yilinda 636.000 ton olan Gretim 2005 yilinda 1,15 milyon ton’a
ylkselmistir. Magadi Soda sirketi Ingiliz Brunner Mond Grup blinyesinde olup, Afrika’daki en blylk
soda Ureticisi ve ihracatgisi konumundadir. Grup tarafindan 2004/2005 déneminde 97 milyon $
tutarinda yatirrm yapilmasi éngdértlmius olup, bu proje son yillarda Kenya’'daki en blylk yabanci
yatinmdir. Magadi Soda cam sanayi hammaddesi olarak ylksek oranli saflastiriimis soda Uretim tesisi
kurmayi planlamaktadir.

Bagshca Madenlerin Uretim Istatistikleri (1000 ton)

) A

Soda kuld 374,2
Florspat 132
Tuz 35
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Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Country Profile 2008

Miiteahhitlik Hizmetleri

Kenya'ya yatirim yapan firmalarimiz, 125 milyonluk Dogu Afrika Toplulugu (EAC) ve 406 milyonluk
COMESA pazarina ihracat yapma imkanina sahip olacaklardir. Miteahhitlik hizmetleri alaninda, tlkenin
bilhassa kuzey bdlgelerinin kuraklik tehdidi ile karsi karsiya bulunmasi, sulama, direnaj ve kanal
insaatlari alanlarinda yuklenici firmalarimiza is olanaklari sunmaktadir.

Kenya ekonomisinin altyapi ve Ustyapi projeleri igin dis kredilere ve yardimlara bagl olmasi
muteahhitlik ve misavirlik firmalarimizin dis finansman imkanlari ile birlikte gelmesini gerekmektedir.
Kenya hiuklimeti tarafindan yaratilacak gelir veya dis finansman temininin saglanmasi durumunda
birgok altyapi ve Ustyapi projelerine girilebilir. Yollar, képriler, petrol rafinerisi, toplu sosyal konutlar
vs. gibi bir gok yatinm imkani bulunmaktadir. Ozellikle Kuzey Koridoru denen projeler grubunda bir cok
muteahhitlik ve misavirlik imkani bulunmaktadir.

Teknik Misavirlik Sektoéru

Kenya Sahraalti Afrika’nin 5. blyluk ekonomisine sahip olup, Dogu ve Orta Afrika’ya acilan kapi
konumundadir. Hem COMESA’ya hem de Dodu Afrika Toplulugu’na (EAC) liye olmasi sebebiyle,
Kenya’da yatinm ve ticaret yapacak isadamlarimiz toplam 531 milyonluk bolgesel bir pazara da giris
imkanini elde edebileceklerdir.

Kenya ekonomisinin kiiresel mali kriz ile yliksek enerji ve gida fiyatlarindan olumsuz etkilendigi
gorilmektedir. Kenya’nin gay, kahve ve kesme gicek gibi dnemli ihrag Griinlerinden elde ettigi gelirin
yaninda turizm geliri de kiresel mali kriz nedeniyle azalmis; diger taraftan, 2007 yili sonundaki Devlet
Baskanhdi secimlerinden sonra llke genelinde karsilasilan siddet olaylari nedeniyle 6zellikle tarimsal
Uretim zarar gormdus, evleri yakilip yikilan ytiz binlerce insan milteci durumuna dismdustur.

Kiresel krizin etkisini yitirmesiyle, Kenya’nin gelirlerinde ve alim glcilinde artis olacagi; bu llkeye olan
ihracatimizin ve yatinmlarimizin artacagi distnidlmektedir.

iki Glke arasinda iktisadi ve ticari alandaki yasal alt yapinin (KEK Protokolii, STA, Cifte
Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi, Yatinmlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi vs.)
tamamlanmasi ile ticaret hacminin ve yatirimlarin daha Ust seviyelere gikacagi degerlendirilmektedir.

Bu gercevede, Kenya ve Dogu Afrika bolgesi alt yapi ve konut ihtiyaci dikkate alindiginda, mateahhitlik
ve teknik musavirlik sektérimiz icin potansiyel arz ettigi gérilmektedir

Lojistik Sektori

Mallarin ve hizmetlerin kolay ve hizh dolasimi, nakliyesi igin kara ve demir yollarina ihtiyag

bulunmaktadir. Kenya, Dogu ve Orta Afrika’ya acilan kapi konumunda olup, stratejik 6neme haiz

Mombasa limani Kenya’dadir. Bu badglamda, Etiyopya, Gliney Sudan, Uganda, Ruanda, Brundi,

Demokratik Kongo Cumhuriye’nin dogusu ve Tanzanya’nin kuzeyi ticarette Mombasa limanina

Baf_jlmlldllzla:j. Bu itibarla, bélgede mallarin nakliyesinde lojistik firmalarimiz icin blyuk potansiyel
ulunmaktadir.

Diger taraftan, 6zelde Kenya ve genelde bdélge ulkelerinin alt ve Ust yapi ihtiyacglarinin karsilanmasi
bakimindan muteahhitlik sektérii 6nem arz etmekte olup, s6z konusu sektériin makine ekipman ve
insaat malzemeleri ihtiyaci tlkemizden karsilanabilir.

insaat

Insaat sektérd 2004 yilinda GSYIH'nin %3,6'sini olusturmaktadir. 2002 yili sonunda Kibaki yénetiminin
isbasina gelmesi ve altyapi pojelerinin baslatilmasi ile konut sektériinde artan talep ile 2004 yilinda
%4, 2005 yilinda %7,2 oraninda reel olarak buyimustir. Sektdérdeki bliyime izleyen iki yil iginde de
ayni sekilde devam etmis ve 2007 yilinda %6,9 bliylime gergeklesmistir.

Orta vadede blylimenin daha da artacagi tahmin edilmektedir. Vizyon 2030 hedeflerine ulasiimasi
dogrultusunda Eylll 2007 de y6netim turizm sektérinin de canlandirilmasini hedefleyen 20 pilot
projeyi 2008-2012 yillari icin finanse edecedini aciklamistir. Bunlar arasinda 3 adet yazlik konaklama
sehri, serbest ticaret limani, ihtisas sanayi bdlgeleri, toptan-perakende satis merkezleri ve is
dinyasinin disaridan temin ihtiyacini arsilayacak show amacl parklar ile bunlarin yol ve enerji
badlantilan insaa edilmesi yer almaktadir.

Kenya'da insaat sektoriinde kiiresel mali krize ragmen bliylime oldugu gérilmektedir. 2008 yilinda,
2007 yili sonunda yapilan Devlet Baskanligi secimi sonrasinda yasanan siddet olaylari, kot iklim
kosullari, gida ve enerji maliyetlerindeki artislar ve siyasi istikrarsizlik gibi i¢c sebepler ve ylksek ham
petrol fiyatlari, global mali kriz gibi dis sebeplerle, GSYIH artisI ylzde 1,7'ye dismustdr.

Kiresel mali krizin etkisiyle ekonomide daralma gérilmesine ragmen, insaat sektorti, 2007'de ylizde
6,9 blyurken, yol ve konut insasina yapilan sermaye yatirnmindaki artis nedeniyle 2008’de ylizde 8,3
blyimiustir. 2008’de konuta yapilan kamu harcamalari 46 Milyon ABD Dolarindan 56 Milyon ABD
Dolarina ¢ikmig; 808 km yeni yol yapilmig, yaklasik 2000 km yolun da durumu iyilestirilmistir.

Kenya’'da 6zellikle son yillarda ingaatlarda gorilen artig krize ragmen hiz kesmeden devam etmistir.
Kenya ekonomisi altyapi projeleri igin dis kredilere ve yardimlara bagimhdir. Bu itibarla, miteahhitlik
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mevcut yollarn iyilestirilmesi, kopri yapimi, toplu sosyal konutlarin ingasi, tarim alanlarinda sulama
kanallari, baraj yapimi gibi bir gok alanda firmalarimiz igin yatirim imkani bulunmaktadir.

Kenya’'da alt yapiya sahip, gelismis bir insaat sanayi mevcuttur. Kaliteli mihendislik, insaat ve mimari
tasarim hizmetlerine ulasmak mumkdndir. Yollarin ve koprulerin durumlarinin iyilestiriimesi ve
yeniden insa edilmelerine iliskin gesitli destek fonlari ve programlar yuarurliktedir. Nufusun artisi ile
dislik maliyetli prefabrik bina, mesken, ticaret merkezleri ve sinai yapilarin insasinda da yatirnm
imkanlari mevcuttur. Ayrica, gecekondu bdlgelerinin durumlarinin iyilestirilmesi, distk ve orta gelirli
kesimin blitgesine uygun evler yapilmasi, insaat malzemelerinin imal edilmesi alanlarinda da yatirim
firsatlari bulunmaktadir.

Ulkenin 8nemli tarimsal ve sanayi bolgelerine hizmet eden kirsal, tali yollarin insasi ve mevcut
olanlarin iyilestirilmesi, istihdam ve kalkinmanin desteklenmesi bakimindan énem arz etmektedir.

Kenya’'nin kuzey komsulari Sudan ve Etiyopya ile ulasim, nakliye baglantilarinin gelistiriimesi
gundemdedir. Bu sayede, bu llkelere Kenya Grlnlerinin pazarlanabilmesi mimkUtndir. Havaalanlarinin
iyilegtirilmesi, Lamu’da yeni bir liman yapilmasi, Kenya - Uganda petrol boru hattinin uzatiimasi,
ruzgar/gunes enerjisi tesisleri ile petrol dagitim, depolama ve isleme tesislerinin insasi gundemded|r

Turizm

Turizm Kenya ekonomisi igin hayati bir sektérdiir. Restoran ve otel faaliyetleri GSYIH'nin %11 ini
olusturmaktadir. Ancak, turizmin katkisi bundan ¢ok daha fazla olup, 6zellikle tagsimacilik sektéri olmak
Uzere birkag sektor Gzerinde etkisi bulunmaktadir. GSYIH igerisindeki payl %10 civarindadir.

Kenya turizm sektdrt 2007 yilinda ziyaretgi sayisinda 1 milyon kisi sinirini agmistir. Ancak 2007 yili
sonunda yapilan segimlerin ardindan yasanan gerginlik ve rahatsizliklara ek olarak kiresel krizin de
etkisiyle 2008 yili iginde turizm sektdri ciddi sekilde etkilenmis ve ziyaretci sayisi %30 oraninda
dismustir. Fakat sektor 2009 yil icinde toparlanmis ve ziyaretgi sayisi %31 oraninda artarak 952,5
bin kisiye yukselmistir. Toparlanma 2009 yilinin ilk yarisinda oldukga guglu (%48) ve ikinci yarisinda
ise daha yavas (%20) olmustur.

Turizm sektoriinde AB pazari en hizli biylyen pazar olmus ve %48 oraninda yillik artis saglanmis,
Kenya turizm sektdriinde pazar pay! da %48’e ylkselmistir. ABD pazarinda artis %32 olarak gorilmis
ve Pazar payl %14 olarak gergekleismistir. Asya pazari da %15 artis ile toplam iginde %11 paya sahip
olmustur. Afrika kitasi icinden ziyaretcilerin artisi %10 olarak gergeklemis ve pazarda %24 paya
ulasmistir. Kiresel turizmin 2009 yilinda diismesine ragmen Kenya turizmi llke icinde rahatsizliklar ve
ihlallerin olmadigi ortamda anlamli capta turizm blyemesi gosterebildigini yansitmistir.

Turizm Istatistikleri

|z00s] 006 2007] 2008] 2009

Gelen Ziyaretgi Sayisi (1000 kisi) (Hava ve Deniz Yolu ile) 833,2 954,3 1.048,7 729,5 952,5
Yillik % degdisim 24,7 14,5 99 -304 30,6

Kaynalklar: Central Bank of Kenya; Kenya National Bureau of Statistics; Kenya Tourism Board

Turizm gelirleri 2009 yilinda % 18,5 oraninda artarak 806 milyon dolara ulasmlstlr Fakat ziyaretgi
sayisindaki artisa gore daha az bir gelir artisi gorilmus olmasi Kenya Silini’'nin deder kaybetmis
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica ortalama ziyaret stirelerinde gorilmus olan azalma da turizm
gelirlerinin daha dusuk kalmasina neden olan diger bir faktérdir. Bu sorunu asmak icin Tanzanya’'da
oldugu gibi bir strateji izlenmeye baslanarak st pazar dilimine yénelinmis ve reklam faaliyetleri
artinlmistir. Ancak guvenlik sebebiyle ¢zellikle ABD'den dogrudan ucus olmamasi bu stratejide olumsuz
etki yaratmaktadir.

Ulastirma ve Telekomiinikasyon Altyapisi

Ulastirma

Ulke genelinde karayolu ulasimi agirliktadir. Demiryolu ulasimi yetersizdir. Ticaretin libere edilmesi
calismalari cergcevesinde motorlu tasit sayisindaki artis, karayollarini daha da 6n plana gikarmistir.
Kenya, ulkenin blyiik bir bélumund birbirine baglayan 64.000 km'lik karayolu agina sahiptir. Ancak, bu
onIarm sadece 9.000 km’lik kismi asfaltlanmistir.

Kibaki hikimeti ve hibede bulunan devletler tarafindan tlkenin kalkinma stratejisinin onemli bir
parcasi olarak yol altyapisinin onarilmasina dncelik verllmlstlr Nayrobi‘den Mombaza'ya ve Uganda
sinirindan Malaba‘’ya kadar uzanan Kuzey Koridoru, Kenya’'nin en onemli ticaret rotasi ve bélgedeki
diger ulkeler icin hayati bir giris noktasidir.

Nayrobi yoluyla Mombasa’dan Uganda sinirina kadar uzanan Kenya’'nin tek hath demiryolu sistemi
Kenya Demiryolu Sirketi (KRC) tarafindan yoénetilmektedir. Anilan demiryoluna yeterince yatirm
yapilamamis, demiryolu sisteminin yeniden canlandiriimasi igin, Kenya ve Uganda Rift Valley Railways
(RVR) adh 6zel sirkete yonetimi 1 Kasim 2006’dan gecerli olmak lGzere 25 yil siireyle vermistir.
Sbézkonusu firma 300 milyon $’lik yatirnm yapma taahhtdd vermistir. Demiryolu ulagimi 1.920 km’lik
bir sebekeye sahip olup, Mombasa’dan Nayrobi'ye kadar uzanmaktadir.

Kenya’da ¢ adet uluslararasi havaalani mevcuttur. Bunlar, Nairobi’s Jomo Kenyatta International
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Havaalanlariinin gelistirilmesi icin calismalar bulunmaktadir. S6zkonusu iyilestirmenin amaci, turizmi ve
ticareti gelistirme ve Amerikan havaalanlari ile dogrudan ugusa imkan vermektir.

Toplam yUkln %12,6’sI limanlardan ytklenmekte oldugu llkede en 6nemli liman dogudaki Mumbasa
kentidir. Limanlarda ylUkleme gecikmeleri gorilebilmektedir.

Iletisim
Kenya’da sabit telefon hatlari TK (Telekom Kenya) oldukga kiiglik ve verimsiz durumda olup uzun yillar
maliyet acisindan verim sorunu yasamistir. Takriben 280,000 civarinda sabit telefon hatti

bulunmaktadir. TK'nin hisselerinin %26'sinin 6zellestirilmesi karari neticesinde IFC ve Dliinya Bankasi
Ozellestirme birimlerinin katkisi ile 2007 yilinda baslatilan 6zellestirme faaliyetleri stirmektedir.

Mobil telefon hatlar ise sabit telefon altyapisina gore hizli bir bliyime sireci igindedir. Ulkede 2003
yilinda 2,3 milyon adet olan mobil telefon hatti sayisi 2007 yili sonunda 11,3 milyon adete ulagmistir.
Kenya’da lider mobil hat sirketi Safarikom oldukga karl bir isletme konumunda olup, kamu igin de iyi
bir gelir kaynadi (2008 yilinda 790 milyon dolar) konumuna ulasmistir.

Internet hatlar oldukga yavas islemekte ve sikga kesinti yagsanmaktadir. Ancak 2009-2010 yillari
itibariyle devreye girmesi beklenen yeni fiber-optik kablolu altyapinin bu konuda 6nemli iyilesme
saglamasi beklenmektedir.

Enerji

Kenya’da eneriji tiketimi yillik %7 civarinda artis géstermekte ve Uretim de bu artisa paralel
seyretmektedir. 2007 yilinda gig Uretimi %7,3 artis ile 6,300 Gwh’e ulasmistir. Enerji Gretim
kapsitesinde 2007 yilinda; hidro elektrik santraller %57, termal santraller %27,2 ve jeo termal
kaynaklar da %15,8 paya sahiptir. Kenya’da elektrik Uretim sektoéri oldukga verimsiz olup, sadece glg
iletimindeki kayiplar %18 oranina ulasmaktadir.

Kenya’da hentliz hidrokarbon (petrol) kaynaklari yoktur ve ihtiyacin tamami ithalat yoluyla
karsilanmaktadir. Kenya petrol rafinerisi Mombasa’da bulunmakta ve %50’si kamu payi ve kalan
%>50’si 6nemli petrol sirketinin istirakleri ile faaliyetini stirdiirmektedir. Buradan temin edilen akaryakit
Ulke ihtiyacinin %60'in1 karsilamaktadir.

Enerji ihtiyacinin karsilanmasinda jeotermal giig tretimi yoniinde artis egilimi gorilmektedir. Zira 2008
yili ortasi itibariyla jeotermal Gretimin payil %18.0 oranina yukselmistir. Ayni oranda azalma ise termal
glgc Uretimde olmustur. Kenya’da gug tuketim ihtiyacinin bir bélimu Etiyopya’dan ithalat yoluyla
karsilanmaktadir.

Bankacilik

Kenya’'nin bankacilik sistemi 1990’larda takipteki alacaklardaki artis ve devlet kontrolu ile zayiflamistir.
2002 sonundaki yonetim ile birlikte IMF destekli mali reforma gidilmistir. 2006 Agustos ayi itibariyla 42
ticari banka mevcuttur. En 6nemli dért bankadan ikisi Barcylas ve Standard Chartered yabanci
bankalarin subeleri olup, karllik oranlari ytksektir. Diger iki banka ise devlet bankasi olan Kenya
Ticaret Bankasi (KCB) ve Kenya Ulusal Bankasi (NBK)'dir. iki devlet bankasi yeniden yapilandirma
icerisindedir. KCB kismi 6zellestirilmistir.

Ozel sektdre borg vermede bir temaytl gorilmekle birlikte, bankalarin risk algilamasi ve aracilik
marjlar ylksektir. Verilen kredilerin Y4 GnU geri alinamiyan krediler olusturmaktadir. Bu ylksek oran
bankacilik igin temel bir risk olusturmaktadir. Takipteki alacaklarin toplam kredilere oranindaki diisme
bazi takipteki alacaklarin silinmesi ve sistemdeki iyilesmeden kaynaklanmaktadir. Yiksek olan takipteki
aljalcaklan nedeniyle kamu bankalarinin yeniden yapilandiriimasi igin Hazine iginde bir birim ihdas
edilmigtir.

Yakinda gergeklesmesi beklenmemekle birlikte, hiikiimet ticari bankaciliktan gekilmek istemektedir.
Ayrica, etkinlik ve rekabetin arttirilmasi, gézetimin gelistirilmesi icin bir dizi mali sektér reformu
planlanmaktadir.

Finansal Hizmetler

Menkul briymetler borsasi hiikiimetin 6zellestirmede agirlik verdigi araclardan biridir. Nairobi Menkul
Kiymetler Borsasi (The Nairobi Stock Exchange NSE) Eylul 2006'da tamamen kendi ayaklari tizerinde
durmaya baslamis ve giniimizde Dodu Afrika’nin en blylk Menkul Kiymetler Borsasi haline gelmistir.
IsIFm hacmi ve sermaye birikimi ile de 2007 yilinda Afrika kitasinin da 4lncu blyuk borsa konumuna
gelmigtir.

Fakat, Aralik 2007 segimlerinde kargasa neticesinde Kenya borsasi Afrika Kitasi'nda Zambiya‘’dan sonra
en kétii borsasi olarak dederlendirilmis, endeksi %43 oraninda ani disUls ile 3.106 puana gerilemis ve
Ocak 2008'de de 4.713 puana ulasabilmistir.

Diger Hizmetler

Saglhk

2003 y|I|nda hitkiimetin sagdlik harcamalari GSYIH'nin %1,7'sini, 6zel sektoriin sadlik harcamalari ise
GSYIH’'nIn %2,6'sini olusturmaktadir. 1990'li yillarda, hiikimetin saglik sektoriine tahsis ettigi



kaynaklardaki azalma neticesinde 6zel sekt6r yatinmlari artmigtir. NGfusun buyik gogunlugunun ézel
saglik harcamalarini karsilayamayacak kadar fakir olmasina ragmen, 6zel sektortn yatirimlari devam
etmektedir.

Kenya'nin uzun vadeli bitinsel kalkinma programi “Kenya Vizyonu 2030” programi ile
yonlendirilmektedir. Bu program icinde hayat standardinin iyilestirlmesi ve saglik ile ilgili konular da
onemli hedefler ve reformlar icermekte ve MDG (Milennium Development Goals) ile de értigmektedir.
Buna gdre saglik alaninda adaletli ve imkanlar &lglisliinde maliyetleri karsilanabilecek en kaliteli saghk
sistemi yerlestiriimesi hedeflenmektedir. Bu amacla, saglik sisteminin altyapisinin yeniden
canlandirilmasi, saghk hizmetlerinin halka uIa§t|r|ImaS| ve hizmet bedeli 6deme finansman araglarinin
daha etkin §ek|Ide gelistiriimesine ydnelik projeler ylrutilmektedir.

Stratejik olarak da merkeziyetci olmayan bir saglik sistemine yénelinmistir. Bu strateji mali fonlarin
bélgelere kaydiriimasini ve Bakanligin da daha ziyade politika ve arastirma konularina egilmesini
amaclamaktadir. Ozel sektériin de katkisi ile Kenya bélgede de saglik hizmetleri konusunda tercih edilir
bir ihtisas sadlik sistemi kurmaya yonelmistir. Bu amagla llke saglik turizmine de yonelmis olup 6zel
sektérin de bu alanda ortak yatinmlar desteklenmektedir. Ayrica saglik sisteminden faydalanabilen
kesimin disinda kalmis olanlar igin de erisim imkanlarinin temin edilmesi programa alinmistir.

Stratejik amaclara ulasabilmek icin planlanan reformlar icinde 6zel sektor yatinmlar ile halkin saghk
hizmetlerinin gelisimine yonelik faaliyetlere daha katilimci olmasi 6ngérulip, Kenya Vizyonu 2030
hedefleri icin 5’er yillik orta vade gelisim reformlari uygulanmaktadir.

Pek cok Afrika llkesinde oldugu gibi Kenya’da da HIV/AIDS ciddi bir problemdir. HIV/AIDS hastalari
hastane yataklarinin blyuk bir bolimint isgal etmekte olup, ulusal saglik sisteminin énemli bir kismini
olusturmaktadir. 2005 yilinda 140.000 kisi s6zkonusu hastaliktan dlmdstir. Bu rakam 2003 yili
rakamlari ile aynidir. HIV/AIDS ayni zamanda ortalama yasam siresinin de azalmasinda 6nemli bir rol
oynamistir. HIV/AIDS hastaliginin yanisira, sitma da bir numaral 6ldirtcl hastaliktir.

Gunumuzde yayginlagsmasi kontrol atina alinarak azalmaya basladigi disinilen AIDS/HIV virisinin
aslinda azalmaktan ziyade durgunluk stirecinde oldugu anlasiimistir. Ayrica tiberktiloz da 6nemli
hastaliklar arasinda yeniden ortaya cikmistir. Ayrica Rift Vadisi Atesi ve kolera Kenya’da yasayan
nifusun saghdini tehdit etmektedir. Saglik hizmetlerinden faydalanabilmenin 6nliindeki en blyik engel
yoksulluk olarak belirtiimektedir.

Ayrica Aralik 2007'de gergeklesen secim sonuglarina itirazlar Gzerine gikan kargaga sonucunda muhalif
iki grup koalisyon kurmus ve yatisma kismen saglanmigtir. Ancak, yer deg|§t|rmek zorunda kalan 300

000 kigiden 1 500°Gndn hayatini kaybettigi, bolgede saghk hizmetlerinin %30’unun islevini yitirdigi ve

yer degistiren nifusun; tiberkiloz, yuksek tansiyon, diyabet ve HIV gibi hastaliklar ile dogumda 6lim
oraninin artmasi §ekI|nde saghk sorunlarinin daha ciddi boyut kazandigi ifade edilmektedir.

Egitim

Ozellikle Mwai Kibaki hitkiimeti déneminde_editime ayrilan kaynaklarin artmasi, disen egitim
standartlarinda bir artisa neden olmustur. Ilkokula kayitlar 2003 yilinda artmaya baslayip 7,2 milyon
olarak gergeklesmis ve 2007 yilinda bu say! 8,2 milyona ulasmistir.

Fakat Ilk ve Orta 6grenim kayith dgrenci sayisi artisiyla birlikte, istenen nitelik ve kalitede egitim
sunulabilmesi ihtiyag duyulan énemli bir konudur.

Kenya’'nin egitim sisteminin kalitesi Afrika ortalamasinin cok lzerinde olup, egitim dili ingilizcedir.
Ulkede 11 Universite ve 4 Teknik okul bulunmaktadir. Ozellikle, 1. Kibaki Hiilkiimeti déneminde (2002
yihindan beri), egitime ayrilan kaynaklarin artmasi, egitim standartlarinda artisa neden olmus,
|blk(|)gret|m seviyesindeki 6grencilerin sayisi 10 m||yonu Universite 6grencilerinin sayisi ise 1 milyonu
ulmustur.
Teknik egitim okullarinda ve égretmen enstitllerinde 50 binin lzerinde 6grenci okumaktadir.
Okuryazarlk orani yiizde 90’lar seviyesine ulasmistir. Iingilizce konusabilen, nitelikli is gliciini diinya
ortalamasinin gok altinda Ucretlere istihdam etmek mimkdndur.

(» Dogrudan Yabanci Yatirimlar
Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goriiniimii

Yabanci Yatirimi Koruma Yasasina gore yabanci yatirimci kar transferi yapmakta serbesttir. Déviz
islemleri ticari bankalar ve doviz burolarinda yapilabilmektedir. Yerel ve yabanci yatinmcilar déviz alip
satmakta serbesttir. Kenya 1993 yilindan beri dalgali doviz kuru uygulamaktadir.

Kurumlar vergisi %30'dur. Yerlesik olmayan firmalarin subeleri igin ise %37.5 oraninda
uygulanmaktadir. Vergllendlrlleb|llr gelir Kenya’da saglanan gelir olarak tanimlanmaktadir. Kenya’da
Uretilen mallar ve ithal mallar KDV'ye tabidir. Standart oran %16’dir. Yabancilar igin galisma
mussadesi alinmasi gerekmektedir. Hikimetin ihracati tesvik programlarinda yerli ve yabanci mal
ayirimi yapilmamaktadir. Kenya’da iflas yasasi bulunmamaktadir.

Yeni yatirim yasasinda yatirimcilarin islemlerinin tek bir yerde yapilacagi “one-stop office”
uygulamasina yer verilmektedir. Bu uygulama Yatirimlar Tesvik Merkezince (Investment Promotion
Center -IPC) gergeklestirilecektir. Devlet tekelinin oldugu haberlesme, enerji ve liman hizmetleri, enerji
Uretimi ile medya yabanci sermayeye kisitlamalar uygulanan alanlardir. Genel ve hayat sigortasi
sirketleri igin asgari sermaye 1,3-2 milyon $ ‘dir.

Kenya, Uye Ulkelerdeki ticari olmayan riski garanti eden Diinya Bankasi’na bagl Coktarafli Yatirim
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konvansiyonu (Convention on the Settlement of Investment Disputes Between states and Nationals of
Other States - ICSID) imzalamistir.

Imalat ve otel sektériinde bina ve sermaye olan makinalarin maliyeti vergiden disilebilmektedir. Yeni
yatinmlar ve yatirimlarin genisletilmesi amaciyla kullanilan sermaye mallarina KDV muafiyeti
uygulanabilmektedir. Ihracata yonelik girdiler ithal vergisinden muaftir.

Ihracata Yonelik Uretim Bolgelerinde isletmelere tesvikler saglanmistir. Bu tesvikler 10 yillik vergi
muafiyeti, akabinde 10 yil tek vergi orani Gizerinden (%25) vergiye tabi olmak, ilk on yilda yerlesik
olmayanlara O0denecek kar paylarindan ve diger 6demelerde vergi muafiyeti, makina ve hammaddeler
icin gumrik vergisi muafiyeti, ydnetim ve teknik diizenlemelerde herhangi bir kisitlama getirmeme,
damga vergisi ve KDV muafiyeti, aramali girdilerinde sinrlamaya gitmeme, belli basl sanayi
dizenlemelerinden ve lisans uygulamasindan muafiyettir.

Yatirimlarda Oncelikli Alanlar

Kenya, jeo-stratejik konumu itibariyle cok 6nemli bir tlke olup, bu konumu nedeniyle yatirmcilar igin
dogal bir cazibe merkezidir. Bu baglamda, Dogu Afrika Bolgesine acilan kapi olup, bu bdlgenin finans,
iletisim ve ulasim merkezidir. Bir gok uluslararasi sirket kendilerine bdlgesel merkez olarak Kenya'yi
secmislerdir. Kenya’da cok sayida yabanci yatirrmcidan olusan saglam bir 6zel sektér mevcuttur.

Bu itibarla, Kenya'ya yatinm yapan isadamlari, 2000 yilinda Kenya, Tanzanya ve Uganda tarafindan
kurulan ve 110 milyon tiketiciye sahip Dogu Afrika Birligi Pazarina ve 400 milyon tiketiciye sahip
Dodu ve Glney Afrika Ortak Pazarina (COMESA) giris imkanina sahip olmaktadirlar.

Kenya, bagimsizligini kazandigi zamandan (1963) beri, serbest pazar prensiplerine sadik kalmig, cevre
ilkelerde yasanan siyasi, sosyal ve ekonomik krizlere ragmen bolgesinde bir istikrar unsuru olmustur.
1990’lardan beri yatinm ortaminin iyilestirilmesi, Gretimin ve ihracatin artirilmasi amaciyla asadida
belirtilen dnlemler alinmistir.

- Doviz ve flyat kontrollerinin kaldiriimasi

- Kenya Silini‘nin konvertibil olmasi

- Ulusal glvenlik, saglik ve ¢evrenin korunmasiyla dogrudan alakal trinler disinda .ithal lisansi
uygulamasi sona erdirilmistir.

- Sermaye piyasalari yabanci istirakgcilere agiimistir

- Yatinm ve Sermaye tegvikleri getjrilmesi

- GUumrik ve Katma Deger Vergisi Iadesi sisteminin getirilmesi

- Ihracat Isleme Bolgeleri (Ihracata Yonelik Uretim Bolgeleri) kurulmasi

- Cesitli Glkeler ile Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi, Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi
Anlasmalarinin yapilmasi

Kenya, Dunya Ticaret Orglti’ne (DTO) kuruldugundan beri (Ocak 1995) Uyedir. Diger taraftan, Avrupa
Birligi, ABD pazarlarina tercihli giris imkanina sahiptir. Bu meyanda, AB'nin Afrika, Karayip ve Pasifik
UIkeIerler imzaladigi Ortaklik Anlasmalarina Kenya’da dahil olup; tum sinai dranler ile sigir eti, sit ve
sutlu urdnler, tahillar, taze ve islenmis meyve sebze gibi tarimsal urlnler, Kenya’dan AB pazarlna
giriste gl'ert'.'lk vergisi indirimi ve kota muafiyeti gibi tercihli ticaret imkanlarindan faydalanmaktadir.

Diger taraftan, Kenya, AGOA (Africa Growth and Opportunity Act) kapsaminda tekstil, dokuma,
geleneksel el sanatlar trinlerini ABD pazarina glimrik vergisiz olarak ihrag edebilmektedir.

Bunlarin disinda, Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS) kapsaminda, Kenya’nin ¢ok sayida sanayi
urdind ABD, Japonya, Kanada, Yeni Zelanda, Avustralya, Isvicre, Isveg, Norveg, Finlandiya, Avusturya
gibi gelismis llke pazarlarina tercihli olarak giris yapabilmekte ayrica GTS rejimine tabi 3000’den fazla
Urdn itibariyle de herhangi bir miktar sinirlanmasi uygulanmamaktadir.

2005 Ocak ayinda yurirlide giren Yatinmlarin Korunmasina Iliskin Kanun'a gére; Kenya Hikimeti,
yatinmlarin kolaylastiriimasi ve tegviki amaciyla, is kurmak igin gerekli izinlerin alinmasinda
yatirimcilara her tarll kolaylig saglayacak olup, bu itibarla, is kurmak igin gesitli mercilerden alinmasi
gereken izin sayinin azaltilmasi ve slirecin baS|tIe§t|r|Imesme yonelik calismalar devam etmektedir.

Yatinmlarin ve ticaretin gelismesinin énindeki engeller kaldirilarak ekonomi liberallestirilmis, bu
baglamda doéviz kontrolleri, ithalat ihracat izinleri, para transferine uygulanan kisitlamalara son
verilmistir. Hikdmetin éncelikleri arasinda yatlrlmlarln ve ticaretin canlandiriimasi, yolsuzlukla
mucadele, altyapiya yatirim, egitim ve saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi gelmektedlr

Kenya’nin editim sisteminin kalitesi Afrika ortalamasinin gok Uzerinde olup, editim dili ingilizcedir.
Ulkede 11 (niversite ve 4 Teknik okul bulunmaktadir. Ozellikle, 1. Kibaki Hiikiimeti déneminde (2002
yilindan beri), egitime ayrilan kaynaklarin artmasi, egitim standartlarinda artisa neden olmus,
ilkogretim seviyesindeki égrencilerin sayisi 10 m||yonu Universite 6grencilerinin sayisi ise 1 milyonu
bulmustur. Teknik egitim okullarinda ve ogretmen enstltulerlnde 50 binin Gzerinde 6grenci
okumaktadir. Okur yazarlik orani yiizde 90'lar seviyesine ulasmistir. Ingilizce konusabilen, nitelikli is
gucuni didnya ortalamasinin ¢ok altinda Ucretlere istihdam etmek mimkunddar.

Kenya, yerlesmek ve yatirim yapmak icin basta muhtesem havasi ve dogasi olmak Uzere bir cok
avantaj sunmaktadir. Dinyanin 8. harikasi olarak nitelendirilen Maasai Mara ve Tsavo Ulusal parklari ile
basta Mombasa olmak tzere Dogu sahilleri gelismis otel ve konaklama imkanlariyla her yil binlerce
ziyaretgiyi agirlamaktadir.

Kenya’'da ikamet edecek yabancilar, modern alisveris merkezlerinden, lokantalardan, kaliteli
hastanelerden ve dis tedavi merkezlerinden yararlanabilirler. Ozellikle, baskent Nairobi'de, yeni ve
nitelikli konut imkani bulunmakta olup, evler kaliteli ve glvenilirdir.



Yatirnmlarin Korunmasina Iliskin Kanun’a gore; yabanci yatirnmcilar Glke disina kar transferi yapmakta
serbesttirler. 1993 yilindan beri dalgali doviz Kuru sistemi uygulanmakta olup, ddviz islemleri ticari
bankalar ve doviz blrolari aracilidi ile serbestge yapilabilmektedir. 2010 yili Mart ayi itibariyle 1 ABD
Dolari, ortalama olarak 75 Kenya Silini'ne esit olup, bu oran uluslararasi piyasa kosullarina ve tlkedeki
siyasi, ekonomik, sosyal kosullara bagl olarak dedisebilmektedir. 1994'de Kenya hikimeti, Kambiyo
Kontrol Yasasindaki sinirlamalari kaldirarak, doviz ve kambiyo kontrollerini gevsetmistir. Bu itibarla,
ihracatcilarin elde ettikleri déviz gelirlerini Kenya’daki ticari bankalarda tutmalarina, bankalarin da
kendi nam ve hesaplarina déviz alip satmalarina misaade edilmistir. Yapilan liberallestirme galismalari
neticesinde; Kenya vatandaslari, doviz hesabi agabilme, hiikimet garantisi aranmaksizin uluslararasi
plyasalardan kredi kullanma |mkanlar|na kavusmuslar, diger taraftan, Kenya’daki yabanci yatirimcilar
da yerel kredilerden faydalanabilme imkanina sahip olmuslar, yat|r|m gelirlerinin Ulke disina transferi
Uzerindeki sinirlandirmalar kaldiriimigtir.

Kenya'da Uretilen ve Ulkeye ithal edilen mallar Katma Deder Vergisine (KDV) tabi olup, ortalama KDV
orani % 16’dir. HikUimetin ihracati tesvik dizenlemelerinde yerli ve yabanci mal ayrimi
yapilmamaktadir. Dider taraftan, yabancilar igin calisma misaadesi alinmasi gerekmektedir. Kenya
anayasasina gore; telafi sdemesi (tazminat) odemesi yapilmadan 6zel bir milk kamulastirilamaz.
Kenya, lUye ilkelerdeki ticari olmayan riskleri garanti eden ve Dlinya Bankasina bagh olarak faaliyet
gOsteren Coktarafli Yatinm Garanti Ajansina Uyedir.

Ihracata Yo6nelik Uretim Bolgelerinde (Export Processing Zones — EPS) faaliyet gésteren igletmelere; 10
yillik vergi muafiyeti, bu sirenin bitiminde 10 yil boyunca sabit oran (%25) lzerinden vergiye tabi
olmak, damga vergisi ve KDV muafiyeti, ara mali girdilerinde sinirlamaya gitmeme, belli bagli sanayi
dizenlemelerinden ve lisans uygulamasmdan muafiyet taninmasi gibi yatirim tesvikleri saglanmaktadir.
S0z konusu tegviklerin yanisira AGOA (Africa Growth and Opportunity Act) kapsaminda tekstil,

dokuma, geleneksel el sanatlari Grinlerini ABD pazarina gimrik vergisiz olarak ihrag edebilme imkani
nedemyle bu bélgelerdeki yatirimci sayisinda artis saglanmistir.

Ulkede is Kurma Mevzuati

Kenya, jeo-stratejik konumu itibariyle gok 6nemli bir tlke olup, bu konumu nedeniyle yatinmcilar igin
dogal bir cazibe merkezidir. Bu baglamda, Dogu Afrika Bolgesine acilan kapi olup, bu bélgenin finans,
iletisim ve ulasim merkezidir. Bircok uluslararasi sirket kendilerine bélgesel merkez olarak Kenya'yi
segmiglerdir. Kenya’da ¢ok sayida yabanci yatirimcidan olusan saglam bir 6zel sektér mevcuttur.

Bu itibarla, Kenya'ya yatinm yapan isadamlari, 2000 yilinda Kenya, Tanzanya ve Uganda tarafindan
kurulan ve 110 milyon tiiketiciye sahip Dogu Afrika Birligi Pazarina ve 400 milyon tiketiciye sahip
Dogu ve Giuney Afrika Ortak Pazarina (COMESA) giris imkanina sahip olmaktadirlar.

Kenya, bagimsizligini kazandigi zamandan (1963) beri, serbest pazar prensiplerine sadik kalmis, cevre
ilkelerde yasanan siyasi, sosyal ve ekonomik krizlere ragmen bélgesinde bir istikrar unsuru olmustur.
1990’lardan beri yatirim ortaminin iyilestirilmesi, Gretimin ve ihracatin artirilmasi amaciyla asagida
belirtilen 6nlemler alinmistir.

- DOviz ve ﬁyat kontrollerinin kaldirilmasi,

- Kenya Silini'nin konvertibil olmasi,

- Ulusal glvenlik, saghk ve gevrenln korunmasiyla dogrudan alakali Grtinler disinda ithal lisansi
uygulamasi sona erdirilmeis olmasi,

- Sermaye piyasalar yabanci istirakgilere aclimasi,

- Yatinm ve Sermaye tegvikleri getjrilmesi,

- Gumrik ve Katma Deger Vergisi Iadesi sisteminin getirilmesi,

- Ihracat Isleme Bdlgeleri (Ihracata Yonelik Uretim Bdlgeleri) kurulmasi,

- Cesitli Ulkeler ile Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi, Yatinmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi
Anlasmalarinin yapilmasi.

Kenya, Dinya Ticaret Orgiti’ne (DTO) kuruldugundan beri (Ocak 1995) Uyedir. Diger taraftan, Avrupa
Birligi, ABD pazarlarina tercihli girig imkanina sahiptir. Bu meyanda, AB'nin Afrika, Karayip ve Pasifik
UIkeIerler imzaladigi Ortakhk Anlasmalarina Kenya’da dahil olup; tim sinai drinler ile sigir eti, sut ve
sutlt drdnler, tahillar, taze ve islenmis meyve sebze gibi tarimsal Grinler, Kenya’dan AB pazarina
giriste gUmrUk vergisi indirimi ve kota muafiyeti gibi tercihli ticaret imkanlarindan faydalanmaktadir.

Diger taraftan, Kenya, AGOA (Africa Growth and Opportunity Act) kapsaminda tekstil, dokuma,
geleneksel el sanatlarn drtnlerini ABD pazarina gumrik vergisiz olarak ihrag edebilmektedir.

Bunlarin disinda, Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS) kapsaminda, Kenya’nin ¢cok sayida sanayi
urdnd ABD, Japonya, Kanada, Yeni Zelanda, Avustralya, Isvicre, Isveg, Norveg, Finlandiya, Avusturya
gibi gelismis llke pazarlarina tercihli olarak giris yapabilmekte ve 3000'den fazla Grliine miktar
sinirlanmasi uygulanmamaktadir.

2005 Ocak ayinda yururlige giren Yatinmlarin Korunmasina Iliskin Kanun’a gére; Kenya Hikimeti,
yatinmlarin kolaylastiriimasi ve tegviki amaciyla, is kurmak igin gerekli izinlerin alinmasinda
yatinmcilara her tirli kolayhgi saglayacak olup, bu itibarla, is kurmak icin gesitli mercilerden alinmasi
gereken izin sayinin azaltilmasi ve slrecin baS|tIe§t|r|Imesme yobnelik calismalar devam etmektedir.

Yatirim ve ticaretin gelismesinin 6nindeki engeller kaldirilarak ekonomi liberallestirilmis, déviz
kontrolleri, ithalat ihracat izinleri ve para transferine uygulanan kisitlamalara son verilmistir.
Hikimetin éncelikleri yatinmlarin ve ticaretin canlandiriimasi, yolsuzlukla micadele, altyapi yatirimi,
editim ve sadlk hizmetlerinin iyilestirilmesi seklindedir.

Kenya, yerlesmek ve yatirim yapmak icin basta muhtesem havasi ve dogasi olmak Uzere bir cok
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basta Mombasa olmak lzere Dodu sahilleri gelismis otel ve konaklama imkanlariyla her yil binlerce
ziyaretciyi agirlamaktadir.

Kenya'da ikamet edecek yabancilar, modern alisveris merkezlerinden, lokantalardan, kaliteli
hastanelerden ve dis tedavi merkezlerinden yararlanabilirler. Ozellikle, baskent Nairobi’de, yeni ve
nitelikli konut imkani1 bulunmakta olup, evler kaliteli ve gtvenilirdir.

Yatirnmlarin Korunmasina Iliskin Kanun’a gore; yabanci yatirnmcilar Glke disina kar transferi yapmakta
serbesttirler. 1993 yilindan beri dalgali doviz Kuru sistemi uygulanmakta olup, ddviz islemleri ticari
bankalar ve doviz blrolari aracilidi ile serbestge yapilabilmektedir. 2010 yili Mart ayi itibariyle 1 ABD
Dolari, ortalama olarak 75 Kenya Silini'ne esit olup, bu oran uluslararasi piyasa kosullarina ve tlkedeki
siyasi, ekonomik, sosyal kosullara bagli olarak degisebilmektedir.

1994'de Kenya huktumeti, Kambiyo Kontrol Yasasindaki sinirlamalari kaldirarak, déviz ve kambiyo
kontrollerini gevsetmistir. Bu itibarla, ihracatcilarin elde ettikleri doviz gelirlerini Kenya’daki ticari
bankalarda tutmalarina, bankalarin da kendi nam ve hesaplarina déviz alip satmalarina misaade
edilmistir. Yapilan liberallestirme calismalari neticesinde; Kenya vatandaslari, déviz hesabi agabilme,
hukimet garantisi aranmaksizin uluslararasi plyasalardan kredi kullanma |mkanlar|na kavusmuslar,
diger taraftan, Kenya’daki yabanci yatinmcilar da yerel kredilerden faydalanabilme imkanina sahip
olmuslar, yat|r|m gelirlerinin Glke disina transferi Gzerindeki sinirlandirmalar kaldiriimistir.

Kenya'da Uretilen ve Ulkeye ithal edilen mallar Katma Deder Vergisine (KDV) tabi olup, ortalama KDV
orani % 16’dir. Hikimetin ihracati tesvik dizenlemelerinde yerli ve yabanci mal ayrimi
yapilmamaktadir. Dider taraftan, yabancilar igin calisma misaadesi alinmasi gerekmektedir. Kenya
anayasasina gore; telafi sdemesi (tazminat) odemesi yapilmadan 6zel milk kamulastirilamaz. Kenya,
Uye Ulkelerdeki ticari olmayan riskleri garanti eden ve Dlinya Bankasina bagl olarak faaliyet gésteren
Coktarafli Yatirm Garanti Ajansina Uyedir.

Ihracata Yo6nelik Uretim Bolgelerinde (Export Processing Zones — EPS) faaliyet gésteren igletmelere; 10
yillik vergi muafiyeti, bu sirenin bitiminde 10 yil boyunca sabit oran (%25) lzerinden vergiye tabi
olmak, damga vergisi ve KDV muafiyeti, ara mali girdilerinde sinirlamaya gitmeme, belli bagl sanayi
diizenlemelerinden ve lisans uygulamasmdan muafiyet taninmasi gibi yatirim tegvikleri saglanmaktadir.

S0z konusu tegviklerin yanisira AGOA (Africa Growth and Opportunity Act) kapsaminda tekstil,
dokuma, geleneksel el sanatlar Grinlerini ABD pazarina gimrik vergisiz olarak ihrag edebilme imkani
nedemyle bu bélgelerdeki yatirimci sayisinda artis saglanmistir.

(® Dis Ticaret
Genel Durum

Dis ticaret hizli bir bliyiime siireci yasamaktadir. Son 7 yil icinde yaklasik 3 kat bdylimustir. Fakat
ithalatin baylme hizi ihracattan daha fazla gerceklesmektedir. 2008 yili itibariyle ihracat 5 milyar dolar
civarina ulasirken ithalat 10 milyar dolari asmisgtir. 2009 yilinda ise kiresel mali kriz, kuraklik ve llke
icindeki politik cekismelerin ekonomiye yansimalari dis ticarette de gértlmus ihracatta 9 milyar dolar
ancak asllirken ithalat da 13,5 milyar dolar olarak gergeklesmistir.

Kenya’nin ihrag mallar nispeten cesitlilik arzetmekle birlikte, cay ve bahge bitkileri en dnemli ihrag
kalemlerindendir. Diger 6nemli ihrag mallari ise hazir giyim, kahve demir ve gelik, soda kila, balk,
tatin ve petrol Granleridir.

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren yeni glimrik birliginin uygulanmasini miteakip, Kenya’'nin EAC ile
ticaretinin artmasinin devam edecegi beklenmektedir. EAC Uyeleriyle gimrik birliginin amaci, bes yil
icinde tarife ve tarife disi engellerin kaldirilmasi ve nihai mallarda %25, ara mamdllerde %10 ve ham
maddelerde sifir olmak lUzere ¢ asamali Ortak GUmrik Tarifenin (CET) konmasidir.

Kenya Tanzanya ve Uganda’ya ait mallarin gumriksiz olarak ulkelerine girmesini kabul etmesine
ragmen, bazi Kenya mensgeli Urinler Uganda’da %10, Tanzanya’'da ise %2-20 arasinda glimrik
vergisine tabi tutulmaktadir. Bu asimetrinin nedeni iki Ulkedeki daha az gelismis sanayinin
korunmasidir. EAC bir serbest ticaret bolgesidir. Serbest ticaret bolgesi entegrasyonun ilk asamasidir.
Bu asamayi! 2010 yilina kadar parasal birlik ve ortak piyasa dizeninin, 2013 yilina kadarda siyasi
federasyonun takip etmesi 6ngoérilmektedir.

Ulkenin Dis Ticareti

Dus Ticaret Gastergeleri (Milyon Dolar)

Ihracat 3.455 3.502 4.075 4.958 4.471
ithalat 5.602 6.768 8.540 10.308 9.031
Hacim 9.057 10.270 16.690 15.266 13.502
Denge 2.147 3.266 4.465 3.920 4.560

Kaynak: The Economist Intelligence Unit Country Report 2010



ihracatinda Baslica Uriinler

Ihra¢ Ettigi Bashca Uriinler (1 000 Dolar)

0902 Gay 661.209 698.213 932.757
0603 Kesme cigek, yas veya kuru 274.946 313.412 446.884
4907 Kullanilmamis pullar, gekler, banknotlar, formlar, bonolar vb 106 629 394.589
0709 Sebzeler (tarifenin bagka yerinde tanimlanmamis, yas veya) 140.559 168.963 206.750
2836 Karbonat; peroksikarbonat, ticari amonyum karbonat 56.302 82.021 192.730
2710 Petrol yaglari (ham olmayan) 241.714 164.649 174.124
0901 Kahve 138.105 165.472 154.366
2523 Cimento 55.239 74.404 117.557
7210 Yassi gekme demir genislik>/=600mm,kitik, plaka 86.735 78.192 99.112
2402 Puro, sigara vb tatunlid mamiller 87.753 94.294 91.609
6204 Bayan konfeksiyonu, ceket, tayydr, gdmlek vb. 109.944 82.603 88.824
0604 Buket yapmaya elverisli bitki yapraklari 41.305 76.850 85.724
8805 Ugaklarin inig takimlar 149 14 84.409
8407 icten yanmali motorlar, Piston 1.703 1.462 82.523
2008 Meyve ve yenilen bitkiler (baska yerde tanimlanmayan) 42.359 55.951 75.346
3923 Plastik paketleme malzemeleri 49.420 48.025 72.902
3004 Tibbi karisimlar (3002, 3005, 3006 harig), dozlandiriimis 35.566 58.597 62.349
1511 Palm yad ve tlrevleri 25.272 37.161 52.510
0602 Canli bitkiler - kesilmis, mantarlar 42.649 50.675 51.972
0304 Filet tiru kesilmis balik, taze veya dondurulmus 43.599 44,953 50.240
1704 Sekerli mamtiller (beyaz gukolata dahil), kakao icermeyen 37.290 45.305 50.040
0708 Baklagiller 62.745 60.062 49.432

Toplam (digerleri dahil) 3.501.656 4.080.800 5.732.579

Kaynak: Trade Map

ithalatinda Baslica Uriinler

Kenya'nin Ithal Ettigi Baghca Uriinler (1 000 Dolar)

eriploranier ] o0s] 200/ a8

2710 Petrol yaglari ve bitumenli minerallerden elde edilen yaglar 937.006 1.120.087 1.769.644
2709 Ham petrol (petrol yaglari ve bitumenli minerallerden) 763.451 731.498 1.176.457
1511 Palm yadi ve fraksiyonlari (kimyasal olarak degistirilmemis) 216.225 313.904  458.760
8517 Telli telefon-telgraf igin elektrikli cihazlar 85.018  33.073 319.315
7208 Demir/celik sicak hadde yassi mamul-geniglik 600mm. Fazla 175.563 228.754 315.256
8703 Otomobili, steysin vagonlar, arabalar 215.360 297.342 311.946
3004 Tedavide/korunmada kullanilan ilaglar (dozlandiriimis) 152.330 187.418 236.462
1001 Bugday ve mahlut 111.281 144.187 201.295
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 163.352 170.909 163.854
3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 119.484 144.738 166.035
8802 Diger hava tasitlari, uzay araglari 543.279 438.851 157.371
8701 Traktorler 107.182 135.426 152.386
3105 Azot, fosfor ve potasyum gibi; iki/ucunun karisimlari 92.258  78.005 145.535

8471 Azot, fosfor, potasyum vb karisim (tablet ve 10 kg< ambalajl 89.326 104.040 125.353
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8407 Alternatif-rotatif kivilcim ateslemeli, icten yanmali motorlar 32.576  40.328 106.206
1701 Kamis/pancar sekeri ve kimyaca saf sakaroz (kati halde) 67.222 108.438 99.552
3808 Hasarat 6ldlrlcl, dezenfekte edici, zararlilari yok edici 63.795  70.725 84.181
1005 Misir 21.513 16.265 96.261
1006 Piring 63.001  70.054 86.442
8803 Balon, hava gemisi, planor vb. hava tasitlari aksam ve parca 45.919  59.324 77.069
8504 Elektrik transformatorleri, statik konvertisorler, enduktorler 33.328  67.188 82.316
8429 Dozerler, greyder, skreyper, ekskavator, kireyici, ylkleyici vb. 52.638  82.806 77.691
3102 Mineral veya Kimyasal Gibreler, Azot 48.520 35.071 77.038

Toplam (Digerleri dahil) 7.232.947 8.989.262 11.127.817

Kaynak: Trademap

Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticareti

Bashca Ulkeler Itibart ile Ihracat (1 000 Dolar)

Uganda 386.960 498.851 614.711
Birlesik Krallik 380.414 427.745 550.593
Tanzanya 253.757 331.730 424.869
Hollanda 277.217 325.671 380.134
ABD 291.277 285.763 299.605
Misir 137.112 135.362 224.729
Sudan 140.538 172.266 204.586
Pakistan 201.680 201.040 202.327
Somali 105.596 123.771 186.719
Demokratik Kongo C. 106.966 123.462 143.575
Ruanda 66.136 86.193 130.394
BAE 69.206 128.173 109.827
Hindistan 52.218 86.725 98.193
Almanya 65.096 88.424 89.310
Zambiya 56.292 74.139 79.898
Fransa 64.036 63.215 72.111
Diinya 3.501.656 4.080.800 5.000.949

Kaynak: Trade Map

Di(_jer Afrika Ulkeleri Kenya’nin ihracat yaptigi en énemli Ulkeler olup, 2007 yilinda toplam ihracatin
%49'u bu Ulkelere yapilmistir. AB Ulkelerine ihracatin %?25’i, Asya ulkelerine ise ihracatin %15,2’ si
gerceklestirilmistir. Son on yilda ihracat icerisinde Afrika’nin payinin artmasi Dogu ve Gliney Afrika
Ulkeleri Ortak Pazari (Comesa) ve Dogu Afrika Toplulugu’nun (EAC) Uyeleri arasinda ticaretin artt|g|n|
gostermektedlr Tanzanya ve Uganda’nin da lyesi oldugu EAC’ye 2006 yilinda dis satislarin %26'si
yapimistir. AB'ne de ayni oranda dig satim mevcuttur. Kenya’'nin AB’ne ihracatinda temel mallar
adirlikta olmasina ragmen, Comesa ve EAC Uyelerine ihracatinda mamul mallar agirhktadir.

Bashca Ulkeler itibar ile Ithalat (1 000 Dolar)

1.075.853 1.328.962 1.655.691
Hindistan 524.285 844.550 1.309.547
Cin 412.441 678.736 932.203
Guney Afrika C. 470.888 525.304 678.170
Japonya 408.086 611.196 649.334
Birlesik Krallik 373.059 437.096 402.624

ABD 343.314 661.605 402.263
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Almanya 262.620 329.381 389.721

Suudi Arbistan 369.084 261.407 373.129
Singapur 354.218 138.944 360.683
Endonezya 190.909 278.798 335.699
Fransa 147.478 245.324 237.647
Bahreyn 95.938 146.512 198.832
Hollanda 126.272 138.307 192.142
Italya 168.057 196.521 181.746
Kuveyt 41.110 42.212 169.291
Rusya Fed. 41.649 97.468 166.207
Misir 113.962 165.937 157.389
Tayland 63.157 99.309 131.376
Dinya 7.232.947 8.989.262 11.127.817

Kaynak: Trade Map

(® Dis Ticaret Politikasi ve Vergiler
ithalat Rejimi

Kenya’da ithal ikameci politikalarin terk edilerek (nispeten) daha disa acik politika uygulamalarina
gecilmesini miteakiben ihracat ve ithalat islemlerinin basitlestirilmesi hedefine ydnelik olarak tedbirler
alinmistir. Ithalat lisans kontrolleri 1993 yilinda kaldirilmakla birlikte ithalatta halen bazi onay ve
blrokratik islemler devam etmektedir. Sermaye olarak ithal edilen makina ve techizatin ithalatinda
onay mekanizmasi bulunmaktadir. Mevcut uygulamaya gére Kenyali ithalatgilarca gergeklestirilen
ithalatlar Kenya’da is yapma yetkisine haiz firmalarca garanti edilmelidir. Hayvan, bitki ve tohum
ithalatlari karantina hikumlerine tabidir.

29 Eylal 2005 tarihinden itibaren hilkiimet tiim mallarda ylikleme 6ncesi uygunluk onay programi
baslatmistir. Yeni sisteme gore, Kenya standartlarina uygunlugunu gosterir uygunluk belgesine sahip
olan mallarin Glkeye girmesine izin verilmektedir. GUmruk tarifeleri, ihtiyag duyulan mal gruplari ile
WTO taahhtleri gergevesinde sekillenmistir.

TUm ithalat islemleri icin asadidaki belgelere ihtiyag vardir.
-Ithalat Deklarasyon Formu (IDF)

-YUkleme 6ncesi gozetim firmasindan alinan sonug raporu
-Ihracatgi firmadan alinan proforma fatura

ithalati Yasak Mallar

1-Sahte ve standartlara uymayan paralar,

2-Pornografik yayinlar, filmler, poster ve malzemeler,

3-Beyaz fosfor kullanilarak Gretilen kibritler,

4-Gerekli mercilerce etiketlenmemis ya da markalanmamis esyalar,

5-Tip alanindaki bilimsel yayinlar, ya

da bu alanda hizmet veren kisilere yonelik bilgilendirici dokimanlar haricinde, herhangi bir alet ya da
ilacin satisini arttirici amagli dokimanlar,

6-Benzoik anhidrit, salisilik asit, saglida zararli kimyasallari iceren damitilmis igkiler.

7-Harp silahlar ile bunlarin aksami, parca ve mermileri

8- Kenya'da yerlesik bir yerin adi, herhangi bir Greticinin ticari markasi, invani ve adresini icerecek
sekilde imal edilmis mallar.

Ithali Kisitlanmis Mallar

1- G6z yasartici gaz, benzeri maddelerin ve bunlarin kullaniimasina yonelik araglarin ithali ilgili Bakanhk
onayina tabiidir.

2- Tasinabilir ispirtolu igkilerin ithalinde ilgili komisyondan izin alinmasi gerekmektedir. Komisyon en az
dort sene tahta ficilarda depolanan ve uretim Ulkesinden onayli imalat tarihini belirten sertifikaya sahip
ickilere ithal izni verebilir.

Yasakh ve kisith mallar siklikla degdistirilebildiginden asagida adresi verilen gimriik bolimda ile temasta
yarar bulunmaktadir. Gimrik verilerinin hesaplanmasi ve tahsilinde yetkilidir.

Customs and Excise Department

Ministry of Finance

P.0.Box 40160, 00100 Nairobi Kenya

Tel: 254-20-310900 , Fax:254-20-341217



Uriin Standartlan ile Ilgili Uygulamalar

Kenya Standartlar Birosu, Sanayi ve Ticaret Bakanligi biinyesinde faaliyette bulunan, satilan, Uretilen,
ithal edilen Grtnlerin uluslararasi standartlara uygunlugunu kontrol eden bir birimdir. Yerel tretilen ve
pazarlanan her malin bironun isaretini tagimasi gerekmektedir.

Standartlar Blrosu ithal mallarinin 6rnekleme ydntemiyle kontrollni yapar, standarda uygun olmayan
mallarin dagitimini durdurmak yetkisine sahiptir. Mal cinsine gore standartlar konusunda ayrintih
bilgiler bliroya basvurularak elde edilebilir.

The Kenya Bureau of Standards,
P.0.Box 54974, Nairobi, Kenya,
Tel:254-2-502211, Faks:254-2-503293

SGS Kenya, Bureau Veritas, Cotecna Inspection ve InterTek Services Kenya’daki standartlara uygunluk
degerlendirme firmalari olup, tim tiketim mallar test hizmetleri ile (Cotecna Insp ve InterTek
Services disindakiler) sertifikalandirma da yapabilmektedir.

® Tiirkiye ile Ticaret
Genel Durum

Tirkiye ile Kenya arasinda ticaret dengesi tlkemiz lehinedir. Ikili ticaretimiz fasillar itibariyle ele
alindiginda, ihracatimizin daha cok sanayi Urlnlerinden tesekkdl ettigini, ithalatimizin ise, yagh
tohumlar gibi tretiminde geleneksel olarak acik verdigimiz ve gida sanayimizin ihtiyag duydudu Urin
gruplarindan olustugu gérilmektedir. Deri sanayimizin ihtiyaci olan ham postlar ve derilerin yani sira,
kahve ve kimi minerallerin gok ciddi meblaglarda olmayan miktarlarda bu tlkeden karsilandigi
gorilmektedir.

Ihracat

Kenya’ya 2007 yilinda 98 milyon $ olan ihracatimiz, 2008 yilinda %238 oraninda artarak 233 milyon $
olarak gerceklesmistir. Bu artista 6zellikle petrol ve bitimenli minerallerden yadlar énemli rol
oynamaktadir. Ayrica demir-gelik Grlinleri de artista 6nemli pay sahibidir.

Kenya'ya ihrag edilen belli bash Urlinler, petrol yaglari ve diger bitimenli minerallerden elde edilen
yadlar, yolcu gemileri, gezinti gemileri, feribotlar, bugday ve mahlut, sentetik lif demetleri, azotlu
mineral/kimyasal glbreler, kara tasitlari igin aksam, parcalari, kauguktan yeni dig lastikler, makarnalar,
plastikten diger levha, yaprak, pelikll ve lamlar'dir.

Tiirkiye'nin Kenya'ya ihracatinda Baglica Uriinler (Milyon Dolar)

[ omeleovaer ] 00s[2009] 2010

3105 Azot, fosfor ve potasyum gibi; iki/Gglnln karigimlari 4,13 0,10 10,78
7213 Demir/gelik filmasin (sicak haddelenmis, rulo halinde) 0,00 0,07 5,72
7207 Demir/alasimsiz celikten yari mamuller 0,00 0,00 4,71
1902 Makarnalar 4,99 4,03 4,06
7208 Demir/gelik sicak hadde yassi mamulleri-geniglik 600mm. Fazla 4,65 2,62 2,96
7308 Demir/celikten insaat ve aksami 1,26 1,74 2,93
4819 Kagdit/karton vb. Esasli kutu, kilif, torba vb. Esya 1,75 2,18 2,70
1101 Bugday unu/mahlut unu 1,66 1,76 2,69
5501 Sentetik lif demetleri 3,30 2,10 2,67
7214 (I}D:m;z/igc)elik cubuklar (sicak haddeli, déviilmus, burulmus, 4,45 8,92 2,21
8516 Elektrikli su isiticilari, elektrotermik cihazlar (sofbenler) 2,27 1,71 2,03
8544 fi"izboc-!-s gstllz'lll(s tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri; 1,13 0,65 1,90
7216 Demir/alasimsiz gelikten profil 3,11 0,93 1,74
5702 Dokunmus halilar, yer kaplamalari (kilim, sumak, karaman vb) 1,34 1,03 1,73
2401 Yaprak titln ve tatin dokintileri 0,00 0,00 1,72
8437 Tohumlar temizleme, ayirma, 6gitme, isleme makine ve cihazlarn 0,41 0,96 1,67

4011 Kauguktan yeni dis lastikler 1,35 1,85 1,66



8502 Elektrojen gruplari, rotatif elektrik konvertisorleri

3808 Hasarat oldlriicl, dezenfekte edici, zararhlari yok edici
8708 Kara tasitlari igin aksam, pargalari

8701 Traktorler

3401 Sabunlar, ylzey aktif organik maddeler

8415 Klima cihazlari-vantilatorli, i1si, nem degistirme tertibatli
4818 Tuvalet kagditlari, kagit havlu, mendil, kumas, masa 6rtisi vb
4811 Kadit/karton, sellloz vatka ve sellloz liften tabakalar
7326 Demir/gelikten diger esya

6110 Kazak, suveter, hirka, yelek vb. Esya (6rme)

5506 Sentetik devamsiz lifler (taranmis, ileri islem gormus)
8418 Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 1si pompalari
2102 Mayalar, cansiz diger tek hticreli mikroorganizmalar

Karbonat; peroksikarbonat; amonyum karbomat igeren ticari
2836
amonyum karbonat

8461 Planya, vargel, yiv, zivana, bros, disli cark vb. Tezgahlari

9403 Diger mobilyalar vb. Aksam, pargalari

8419 Isi degisikligi yontemi ile maddeleri islemek icin cihazlar

2930 Kukdurtlt organik bilesikler

6204 Kadin/kiz gocuk igin takim, takim elbise, ceket vs.

2710 Petrol yaglar ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar

9406 Prefabrik yapilar

9401 Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-parcalari

2106 Tarifenin baska yerinde yer almayan gida mistahzarlari

8432 Tarla, bahge tariminda, ormancilikta kullanilan makine, cihazlar

8462 Metalleri dovme, isleme, kesme, sataflama presleri, makineleri

7312 Demir-gelik tellerden 6rme halat, kablo, 6rme hantlar

2203 Biralar (malttan)

8453 Post, deri, kdsele hazirlanmasi, islenmesi, imali makineleri

7306 Demir/gelikten diger tupler, borular, ici bos profiller

3921 Plastikten diger levhalar, yaprak, pelikil, varak ve lamlar

7013 Masa, mutfak, tuvalet, ev tezyinati vb igin cam esya

3920 Plastikten diger levha, yaprak, pelikil ve lamlar

1905 Ekmek, pasta, kek, biskiivi vs. ile bos ilag kapsiili mihir giillac
Vs.

7217 Demir/alasimsiz celikten teller

4016 Vulkanize kauguktan diger esya

8504 Elektrik transformatorleri, statik konvertisérler, endiktorler

8417 Sanayi ve laboratuvar igin firinlar; elektriksiz

8537 Elektrik kontrol, dagitim tablolari, miicehhez tablolar

2712 Vazelin; parafin, yagli mum, ozakerit, linyit mumu, turb mumu
vb.

3202 Debagatte kullanilan sentetik organik, anorganik maddeler
mustahzarlar

8538 Elektrik kontrol/dagitimi igin tablo, konsollar, masalar vb. Diger
mesnetler

Ses ve diger fenomenleri kaydetmek igin disk, bant, kati hal
8523
kalici depolama aygi

3812 Vulkanizasyon gabuklastiricilari, plastifiyan bilesikler vb.
3923 Esya tasima ambalaji igin plastik mamulleri, tipa, kapak, kapsul

9018 Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlari

0,72
0,53
1,06
1,96
1,30
0,18
0,94
0,09
0,53
0,42
0,05
0,41
0,71

0,55

0,00
1,10
0,36
0,00
0,03

169,10
0,01
0,22
0,65
0,35
0,00
0,25
0,09
0,13
0,00
0,22
0,25
0,37

0,33

0,00
0,10
0,07
0,01
2,38

0,28
0,36
0,06

1,14
0,34
0,26
0,00

1,40
0,85
1,12
1,55
0,96
0,12
0,93
0,33
0,86
0,52
0,48
0,61
0,45

0,32

0,00
1,01
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0,00
0,05

12,22
0,01
0,56
1,08
0,30
0,13
0,32
0,05
0,00
0,30
0,16
0,29
0,12

0,08

0,49
0,32
0,17
0,19
0,60

0,09
0,08
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0,05
0,06
0,02
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1,58
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0,57
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0,30

0,29
0,29
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0,26
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0,16
0,13
0,09

0,08
0,07
0,06
0,06



5703 Tufte edilmis halilar, tufte edilmis (yer kaplamalar) 0,62 0,22 0,05

8517 Telli telefon-telgraf igin elektrikli cihazlar 0,27 0,02 0,01
2834 Nitritler; nitratlar 0,39 0,00 0,00
8446 Dokuma tezgahlar (makineleri) 0,89 0,00 0,00
8903 Yatlar, diger edlence ve spor teknesi; klrekli kayik, kano 0,00 0,30 0,00

Kaynak: DTM Bilgi Sistemi

ithalat

2007 yilinda Kenya‘’dan 12,3 milyon $ olan ithalatimiz, 2008 yilinda % 2,4 oraninda artarak 12,6
milyon $ olmustur.

Kenya’dan ithalatimizda 6nem arz eden urinler sigir ve at cinsi hayvanlarin dabaklanmis derileri, gay,
keci ve oglak derileri, sisal ve agave cinsi dokumaya elverigli diger lifler, vb, seklindedir. 2008 yilinda,
anilan udlkeden ithalatimizda sigir ve at cinsi hayvanlarin dabaklanmis derileri ithalatinin payi %
46,5'dir.

Tiirkiye'nin Kenya'dan Ithalatinda Baslica Uriinler (Milyon Dolar)

erielRONAOL - Roos] a0 200

1209 Ekim amaciyla kullanilan tohum, meyve ve sporlar 0,00 1,83 4,01

902 Cay 2,13 2,18 2,85
2401 Yaprak titln ve tatlin dokintdleri 0,11 0,21 2,65
4104 Sigir ve at cinsi hayvanlarin dabaklanmis derileri 8,59 0,95 2,23
4106 Diger hayvanlarin dabaklanmis derileri 0,77 0,13 0,55
3401 Sabunlar, ylzey aktif organik maddeler 0,00 0,00 0,27

602 E‘:Iéseel[ canli bitkiler (kokleri dahil) celikler, asi kalem ve goézleri; mantar 0,13 0,11 0,24
5305 Koko cevizi, abaka, rami ve diger bitkisel lifler, kitik, doklnta 0,30 0,17 0,16

804 I(-itl;;g'l/ak,ulpuc:tllz,lni\:lgl)(ado ve guava armudu, mango, mangost 0,07 0,05 0,10

304 Balik filetolar ve diger balik etleri (taze/sogutulmus/dondurulmus) 0,00 0,00 0,07
5802 Havlu nevi bukleli mensucat (tifte edilmis mensucat) 0,00 0,00 0,05
7117 Taklit micevherci esyasi 0,00 0,00 0,03

603 Buket yapmaya elverisli/kesme gigek ve tomurcuklar 0,02 0,01 0,03
4103 Diger ham deriler 0,00 0,00 0,02
3201 Debagatta kullanilan bitkisel menseli hilasalar ve tirevleri 0,00 0,06 0,02
9504 Topluca oynanan oyunlar igin esya; bilardo, bowling tertibati 0,02 0,02 0,02
4420 Adac islemeciligi ve kakma adag, biblolar, siis esyasi 0,01 0,01 0,02
4102 Koyun ve kuzularin ham derileri 0,02 0,00 0,02

901 Kahve; kahve kabuk ve kapgiklari 0,11 0,00 0,01
4101 Sigir ve at cinsi hayvanlarin derileri-ham 0,08 0,01 0,01
4105 Koyun ve kuzularin dabaklanmis derileri 0,15 0,00 0,00

Kaynak: DTM Bilgi Sistemi

(» Genel Degerlendirme ve Ongériiler

Kenya, uzun yillar boyunca donér Ulkelerden gelen hibe ve yardimlar ile ekonomisini idare etmeye
calismis ve Ulke kit kaynaklari ile daha gok turizm ve tarim ekonomisine dayali bir biyime modeli
izlemek durumunda kalmistir. Ulkenin verimsiz Gretim modelleri ve kit kaynaklari ile yaratmaya
gall(|§t||§1| katma deder, yolsuzluklar ve etkin olmayan yonetimlerden dolayi yanls kullaniimis ve
tuketilmistir.

Ulke ekonomilerinde yaratilan katma dederin harcamalari karsilayacak diizeyde olmayisi ve (lkeye
yurtdisindan hibeler ve net sermaye akisinda meydana gelen azalmalardan oturi ortaya gikan gelir



d(lyl Udild QUK YUKSEK JUITITUK VEIrglierl ve warie disi engener e kdpdatliidyd GdiSiuinisur.

Kenya'ya geleneksel tarim drinleri disinda her tirlt Grinin bu Ulkelere ihracati mimkin
gorulmektedir. Kenya ekonomisi uzun yillar dinya ekonomilerine entegre olamayigi ya da llkenin
karsilastidi icsel ve digsal nedenlerle entegrasyon disi birakilmasi géz ontine alindiginda, bir cok tretim
modeli ve teknolojisi 20 yil 6ncesine dayanan ve bazi geleneksel urlnler disinda her seye ihtiyag duyan
bir ekonomik yapilanma ile karsi karsiya kalindigi gortlmektedir.

Ulkede sanayi Uretimi, sinirh sayidaki triinlerde yetersiz miktarda ve eski teknoloji ile yapildigindan
Uretim i¢ piyasanin ihtiyacini karsilamaktan uzaktir. Uretimi olan Grtnlerin kalitesi ise cok dustktar.
Ulkede Uretimin yetersiz olmasi nedeniyle neredeyse her tlrll sanayi GrlinG ithal edilmektedir. Bu llke
pazarlarinda bulunan Cin, Hindistan ve Malezya menseli Griinler ucuz olmasina karsin kaliteleri cok
dusuktur. Avrupa menseli Urinler ise hem kaliteli hem gok pahali, Tlrk mallari ise Avrupa kalitesinde
fakat daha ucuz olarak taninmaktadir. Son yillarda Gliney Afrika Cumbhuriyeti trlnlerinin bu pazarlara
daha fazla miktarlarda girmekte oldugu gézlenmektedir.

Tarim mamullerinin iglenmesi konularinda Kenya’da ciddi bir yatirrm bulunmamaktadir. Ulkemizde
bulunan bazi tarimsal trin isleme fabrikalarinin (6rnegin, konserve fabrikalari) sokiilerek bu llkelere
gotlrtlmesi ve bu llkelerde yaratilan katma dederden pay alinmasi ekonomik bir davranis olacaktir.

Kenya, gida sektorliinde kendi kendine yeterli olmalarina ragmen tarimsal tGretimin yapildigi bolgeler ile
talebin daha yogun oldugu diger bolgeler arasinda mal aktariminin gok kisitli kalmasi, ekilebilir
arazilerin sulama projeleri ile desteklenememesi ve bunun yani sira tlkede Uriin dagitim kanallarinin
tam olarak islememesi sonucunda geleneksel Grinler disinda, bircok gida maddesini disaridan ithal
etmek durumundadir. Tirkiye agisindan avantaj teskil eden artnler gikolatalar, sekerlemeler, makarna,
domates salcasi, zeytinyadi, margarin, bisklvi, misir nisastasi, maya ve cikletler gibi islenmis gida
drtnleri ile mercimek ihracat potansiyeli bulunmaktadir.

Kenya'ya yatirim yapan firmalarimiz, 125 milyonluk Dogu Afrika Toplulugu (EAC) ve 406 milyonluk
COMESA pazarina ihracat yapma imkanina sahip olacaklardir. Miteahhitlik hizmetleri alaninda, tlkenin
bilhassa kuzey bdlgelerinin kuraklik tehdidi ile karsi karsiya bulunmasi, sulama, direnaj ve kanal
insaatlar alanlarinda yuklenici firmalarimiza is olanaklari sunmaktadir.

Kenya ekonomisinin altyapi ve Ustyapi projeleri icin dis kredilere ve yardimlara bagl olmasi
muteahhitlik ve misavirlik firmalarimizin dis finansman imkanlari ile birlikte gelmesini gerekmektedir.
Kenya hikimeti tarafindan yaratilacak gelir veya dis finansman temininin saglanmasi durumunda
birgok altyapi ve Ustyapi projelerine girilebilir. Yollar, képriler, petrol rafinerisi, toplu sosyal konutlar
vs. gibi bir gok yatinm imkani bulunmaktadir. Ozellikle Kuzey Koridoru denen projeler grubunda bir cok
muteahhitlik ve musavirlik imkani bulunmaktadir.

Tipik Afrika Ulkesi pazari 6zelliklerini tasimakta olan Kenya’da Tirk ihrag Griinlerinden temel gida
madeleri ve alt gelir seviyesine hitap edecek ucuz Grlnlerin kisa vadede pazar bulma sansi yuksek,
fakat miktarlarin da sinirh oldugu soylenebilir.

Diger taraftan orta ve uzun vadede durum biraz daha farkli yorumlanabilmektedir. Kliresel anlamda
Afrika Ulkelerinin gelismesi, yoksullukla micadele ve diinya ticaretinde daha fazla yer almalari icin yine
kiresel capta ilginin MDG (Millenium Development Goals) gibi bir olgu ile hiz kazanmakta oldugu goz
onltne alindidinda; o6zellikle bazi Sahra alti Afrika Ulkelerinin birgcok sanayi UrinU icin orta ve uzun
vadede giderek blylyen bir olacagina isaret etmektedir. Sahraalti Afrika Ulkelerine girig paisi
konumunda olan (lkelerin bu olusumda daha belirgin ve hizli bliiylyecek pazarlar olacagi
ongorilmektedir. Kenya da bu durumdaki baslica ulkeler arasinda yer almaktadir.

Bu perspektif ile bakildiginda Tirkiye'den Kenya'ya ihrag potansiyeli bulundugu 6ngorilen sanayi
Urunleri; yapi ve insaat malzemeleri, traktdr, tarim arag ve makinalari, sulama sistemleri ve
ekipmanlari, deri isleme makineleri ve ekipmanlari, otomotiv ve yan sanayi Urltnleri, tekstil ve hazir
giyim Uranleri, Zirai Ilaglama, Tarim Kimyasallar ve Gubreler, etilen polimerleri, poliasetatlar,
plastikten levha ve lama ile kauguktan dis lastikler, tuvalet kaditlari, kagit haviu ve medil,
Elektrikli-Elektronik Ev Esyalar ve Ilag, Tibbi Malzeme ve Ekipman seklinde sayilabilmektedir.

(® Tarim ve Gida Uriinleri Ihrag Potansiyelimiz

Tarim mamullerinin islenmesi konularinda Kenya‘da ciddi bir yatinm bulunmamaktadir. Ulkemizde
bulunan bazi tarimsal uriin isleme fabrikalarinin (6rnegin, konserve fabrikalari) sokilerek bu Ulkelere
gotiridlmesi ve bu Ulkelerde yaratilan katma degerden pay alinmasi ekonomik bir davranis olacaktir.

Kenya, gida sektoriinde kendi kendine yeterli olmalarina ragmen tarimsal Uretimin yapildigi bolgeler ile
talebin daha yogun oldugu diger bélgeler arasinda mal aktariminin cok kisitli kalmasi, ekilebilir
arazilerin sulama projeleri ile desteklenememesi ve bunun yani sira lGlkede Griin dagitim kanallarinin
tam olarak islememesi sonucunda geleneksel Urlinler disinda, bircok gida maddesini disaridan ithal
etmek durumundadir. Tlrkiye acisindan avantaj teskil eden urinler cikolatalar, sekerlemeler, makarna,
domates salcasi, zeytinyadi, margarin, bisklvi, misir nisastasi, maya ve cikletler gibi islenmis gida
Urdnleri ile mercimek ihracat potansiyeli bulunmaktadir.



B Ulkenin
Tilrkiye'nin [Tiirkiye'nin | Ulke iirkiye'ye
_Ulkeye Ulkeye Ithalatinda Ilk | ve Rakip
Ihracati Ihracati 5 Ulke ve Ulkelere
2010 Ayhk |2011 Ayhk | Pazar Paylari |Uyguladigi
Veriler* Veriler* (%) Gumriik
Oranlan

irkiye'nin Tiirkiye'nin Ulkenin
Toplam | Diinya . Ulkeye . Toplam
Ihracati [Ithalatinda [Ihracatindaki [Ithalatindaki

Rotanslyel Ur{in 2010 2010 Ulkenin Degisim Degisim
(milyon | (milyon |Payi 2009 | 2009-2010 |2008-2009
dolar) dolar) dolar) (%) (%)

Hindistan, 26,5

Kakao icermeyen Cin, 12,3
Sekerli ve Cikolatah 1704 seker ma_1mu||er| 3,53 0,01 256,41 0,04 12,5 0,3 0,00 0,03 Kolombiya, n/a
Mamuller (beyaz cikolata 10,5

dahil) Misir, 9,7

Fransa, 6,9

Ekmek, pasta, kek, Hindistan, 26,7

Bl A B.Krallik, 21,5
Biskivi 1905 ﬁfk”‘“ ve. [z [bos 3,49 0,08 416,70 0,02 -75,8 15,9 0,01 0,06 Misir, 11,3 n/a
¢ kapsult muhar
gullaci vs. BAE, 10,8
Turkiye7,9
ABD, 67,4 T
Hayvansal ve Uganda, 26,2 g?gle(f' g
Bitkisel Yaglar 1516 bitkisel yaglar vb. 5,56 0,00 173,74 0,14 . -34,9 0,00 0,00 Malezya, 2,8 tlkeler:
fraksiyonlari Misir, 1,4 55 ’
Mauritius 1,1
ABD, 80,5
Italya, 13,1
Bitkisel Yaglar 1517 Margarin 10,29 0,07 93,02 0,19 -13,8 616,8 0,02 0,02 Kanada, 2,8, n/a
GAC, 1,5
Turkiye, 0,8
GAC, 83,6 Afrika 0
Hindistan, 7,6 veya 4,9
Hububat 1005 Misir 96,26 0,00 81,32 0,31 . 491,8 0,00 0,00 Uganda, 3,1 Diger

Zambiya, 2,6 ulkeler:
Tanzanya, 2,4 48,8

ABD, 71,2
o Italya, 20,7 Afrika: 0
Hububat 1101 Eﬁﬂday UIREEAE | o o 1,76 581,47 0,2 6,4 -55,2 0,63 0,17 Rusya Fed.,  Diger
7,4, tlkeler: 60
Ukrayna, 0,8
ABD, 98,2 e -
Bulgur, irmik, topak Uganda, 1,3 g?gle(f' g
Hububat 1103 halinde hububat ve 6,46 0,03 30,73 0,6 . -51,0 0,01 0,02 GAC, 0,2, ilkeler:
pelletler Hindistan, 0,2 55 ’
B,Krallik, 0,1
Turkiye, 32,8
Misir, 23,0
Makarna 1902 Makarnalar 5,56 4,03 149,45 0,08 -19,3 1229,4 0,82 0,80 Italya, 13 n/a
BAE, 11

Iran, 10



Almanya, 38,5

Mayalar, cansiz Fransa, 26,1
Maya 2102 diger tek hucreli 3,66 0,45 182,55 0,23 -37,1 102,9 0,14 0,20 Turkiye, 11,5 n/a
mikroorganizmalar Cin, 9,5
Italya, 6,9
Diger kabuklu Tanzanya, 40,5
meyveler Fransa, 17,4
f’,lirtv'éfebr“"'“ 0802 (taze/kurutulmus) 1,21 0,00 840,53 0,01 -100,0 -9,9 0,00 0,00 ABD, 15,2 n/a
Y (kabugu Pakistan, 8,8
cikarilmis/soyulmus) Turkiye, 8,2
Seyseller, 43,1
- Baliklar Singapur, 28,5
Su Urdnleri 0303 5,04 0,00 30,12 0,03 . -31,6 0,00 0,00 Japonya, 7,1 n/a
(dondurulmus) Hollanda. 5.1
Hindistan, 4,3
. ABD, 31,2 Afrika: 0
E(;;E'u?(ashlza)g'”er Tanzanya, 20,9 veya 2,5
Bakliyat 0713 e 18,67 0,00 270,27 0,26 -100,0 -53,2 0,00 0,03 Uganda, 12,6 Diger
(taneleri ikiye Hollanda. 10.6 tlkeler:
ayriimis) ollanda, 10,6 ulkeler:

Kanada, 8,1 25
Kaynak : Tablonun hazirlanmasinda Tiirkiye'ye iligkin rakamlarda TUIK, diger iilkelere iliskin istatistik rakamlarinda UN-ITC TradeMap, giimriik vergisi konusunda AB iilkeleri icin TARIC diger iilkeler i¢in kendi
giimriik idarelerinin verileri kullanilmistir.

* Veriler 3 ayliktir.



Bakliyat

Halen yoksul Ulkeler arasinda yer alan Kenya’da temel tiketim Grinl olarak baklagiller 6nemli yer
teskil etmektedir. Bir tarim Ulkesi olmakla birlikte mevsime bagdlh Uretim degisiklikleri ve Urettiginden
fazlasina ihtiyaci olmasi sebebi ile halen baklagil ithalati 6nemini korumaktadir. Tlrkiye'de birgok
Urtinde baklagil Uretimi ihracat yapilabilecek miktarlarda Uretildiginden 6zellikle kuru, kabuksuz ve
taneleri ayrilmis baklagiller ihracatinda Kenya 6nemli bir pazar olacak niteliktedir.

Biskiivi

Alim glict disik olmasi nedeniyle fiyati uygun olarak cocuklar ve yetiskinler icin dayaniklihgi da
bulundugundan biskvi tiiketimi Afrika genelinde yaygin olup llkemizden de belirli bir ihracat
gerceklesmektedir. Tlrkiye'de 6zellikle ekonomik olan biskivi Ureticisi firmalar icin Kenya énemli bir
Afrika pazar konumunda bulunmaktadir.

Bitkisel Yaglar

Kenya’'da yemeklerde kullanmak lzere hayvansal ve bitkisel yaglar yogun olarak kullaniimaktadir.
Ayrica margarin tuketimi de hizla yayginlasmaktadir. Nakliye agisindan mesafe olmakla birlikte Kenya
bu Uritnlerde 6zellikle ekonomik tirde margarinler icin kisa vadede blyime imkani olan énemli bir
Afrika pazari olarak gorilmelidir.

Hububat

Kenya’'da hububat Grtinlerinden misir ve bugday unu ile bulgur, irmik, topak halinde hububat ve
pelletler grubundaki mamullerin tiketimi nispeten fazladir. Tlrkiye’den de diger Afrika llkelerinde
oldugu gibi 6nemli miktarlarda un ihracati halen gercgeklestiriimektedir. Misir ise Sahra alti Afrika
genelinde en populer hububat olup fiyatlarin da uygun olmasi halinde hemen her zaman pazar
bulabilecek bir Grinddr.

Makarna

Yoksul Ulkelerde 6nemli tliketim Griinlerinden birisi de makarnadir. Ozellikle oldukga geng nifusun
bulundugu Afrika Ulkelerinde ekonomik ve hazirlamasi kolay olan makarna populer yiyecekler
arasindadir. Turkiye de halen Kenya'ya ihracat gergeklestiren 6nemli Ulkeler arasinda bulunmakta olup
ontUmduzdeki yillarda pazarin blylimesinin de mumkuin oldugu soylenebilir.

Maya

BuylUk miktarlarda un ithalati yapmakta olan Kenya’da dogal olarak maya ihtiyaci da ayni sekilde
gha'l'at')llollagl'”e karsilanmaya calisiilmaktadir. Piyasadaki blytime durumu da un ile baglantili olarak
Ustndlebilir.

Su Uriinleri

Ulkemizde deniz Urlnleri sinirli olarak bulunmakla birlikte belirli miktarlarda 6rnedin Baliklar
(dondurulmus) igin Gretim ve ihracat imkani da bulunmakta olup Kenya'ya ihracat da
gerceklesmektedir Kenya kosullarina goére Ust gelir grubunda bulunan calisanlar dondurulmus baliklar
iyi bir pazar olusturmaktadir. Turizm sektériinde taze deniz Grlinleri disinulmekle birlikte gida saglgi
konusunda hassasiyeti olanlarin da dondurulmus balik tercih etmekte oldugu g6z 6niine alinmalidir.

Sekerli ve Cikolatali Mamuller

Ulkede biskivinin yani sira sekerli ve gikolatali mamuller de giderek tiiketimi artan Urinler arasinda
yer almaktadir. Seker Uretimi ile de baglantili olan bu Uriinlerde Kenya iyi ve blylyen bir pazar
olusturmaktadir. Kenya’'da bu alanda yatinm icin de uygun olabilir. Fakat Gretim konusunda hijyen ve
yerel hastaliklardan korunma icin oldukca yogun bir ugras gerekecegi 6ngorilmektedir. Bu bakimdan
yerel Uretilmesi dustnulebilecek bu mamullerin yatinm 6ncesinde pazarlanmasi konusunun iyi
arastirilmasi gerektigi géz ontine alinmahdir.

Zeytinyagi

Zeytinyadl da hayvansal ve bitkisel yaglar ile margarinlere goére daha yiksek birim fiyath olmakla
birlikte sofralik ve yemeklik olmak lzere pazar bulabilecek Urnler arasindadir.

> Sanayi Uriinleri ve Hizmetler Ihrag Potansiyelimiz

Kenya'ya yatirim yapan firmalarimiz, 125 milyonluk Dogu Afrika Toplulugu (EAC) ve 406 milyonluk



COMESA pazarina ihracat yapma imkanina sahip olacaklardir. Miteahhitlik hizmetleri alaninda, tlkenin
bilhassa kuzey bdlgelerinin kuraklik tehdidi ile karsi karsiya bulunmasi, sulama, direnaj ve kanal
insaatlar alanlarinda ylklenici firmalarimiza is olanaklari sunmaktadir.

Kenya ekonomisinin altyapi ve Ustyapi projeleri igin dis kredilere ve yardimlara bagl olmasi
muteahhitlik ve misavirlik firmalarimizin dis finansman imkanlari ile birlikte gelmesini gerekmektedir.
Kenya hiukimeti tarafindan yaratilacak gelir veya dis finansman temininin saglanmasi durumunda
bircok altyapi ve Ustyapi projelerine girilebilir. Yollar, képriler, petrol rafinerisi, toplu sosyal konutlar
vs. gibi bir gok yatinnm imkani bulunmaktadir. Ozellikle Kuzey Koridoru denen projeler grubunda bir gok
muteahhitlik ve musavirlik imkani bulunmaktadir.

Tipik Afrika Ulkesi pazarn 6zelliklerini tasimakta olan Kenya’da Tirk ihrag trlinlerinden temel gida
madeleri ve alt gelir seviyesine hitap edecek ucuz Grinlerin kisa vadede pazar bulma sansi yuksek,
fakat miktarlarin da sinirli oldugu soylenebilir.

Diger taraftan orta ve uzun vadede durum biraz daha farkh yorumlanabilmektedir. Kiresel anlamda
Afrika Ulkelerinin gelismesi, yoksullukla miicadele ve diinya ticaretinde daha fazla yer almalari igin yine
kuresel capta ilginin MDG (Millenium Development Goals) gibi bir olgu ile hiz kazanmakta oldugu goz
onine alindidinda; o6zellikle bazi Sahra alti Afrika Ulkelerinin birgok sanayi GrlinG igin orta ve uzun
vadede giderek biylyen bir olacagina isaret etmektedir. Sahraalti Afrika Ulkelerine girig paisi
konumunda olan (lkelerin bu olusumda daha belirgin ve hizli bliylyecek pazarlar olacagi
ongorilmektedir. Kenya da bu durumdaki baslica tlkeler arasinda yer almaktadir.

Bu perspektif ile bakildiginda Turkiye’den Kenya'ya ihrag potansiyeli bulundugu 6ngérilen sanayi
Urdnleri; yapi ve insaat malzemeleri, traktér, tarim arag ve makinalari, sulama sistemleri ve
ekipmanlari, deri isleme makineleri ve ekipmanlari, otomotiv ve yan sanayi Urunleri, tekstil ve hazir
giyim Urianleri, Zirai Ilagclama, Tarim Kimyasallar ve Gibreler, etilen polimerleri, poliasetatlar,
plastikten levha ve lama ile kauguktan dis lastikler, tuvalet kagitlari, kagit havlu ve medil,
Elektrikli-Elektronik Ev Esyalari ve Ilag, Tibbi Malzeme ve Ekipman seklinde sayilabilmektedir.



Ulkenin

Ulkenin ([Tiirkiye'nin [Tiirkiye'nin Tiirkiye'nin Ulkenin trkive'ni R = Dreenin
0 . rkiye'nin [Tiirkiye'nin | Ulke Tiirkiye'ye
" -irtohpalfa? ig:'la(::g% i-l;::_';lcaa'a Ulkeye _Ulkeye Ithalatinda | ve Rakip
Potansiyel Uriin 2009 2010 2010 Dedisim Ihracati Ihracati Ilk 5 Ulke ve | Ulkelere
. ! . gisi 2010 Aylik [2011 Ayhk Pazar Uyguladigi
(milyon (milyon (milyon 2009-2010 2008-2009 Veriler* Veriler* Paylari (%) | Guimriik
L ETD) dolar) dolar) (%) (%) Oranlari
Cin, 49,8
Almanya,
s = 11,6
Otomotiv Ana ve 8705 Ozel amagl motorlu 26,95 0,00 95 0.19 86,58 - ABD, 7,7 0
Yan Sanayi tasitlar italya, 6,5
Hindistan,
5,5
Japonya,
25,4 ?(9,4 .
. . in, 15,2 Tarkiye
Otomotiv Ana ve Kara tasitlari igin Gin, 15, o
Yan Sanayi 8708 aksam, parcalari 58,26 1,54 2672 0.02 27,3 -2,51 - ?Ilmfnya, :99!2)
BAE, 7,3 (Afrika: 0)
B.Krallik, 6,7
Almanya,
44,2 Vit
Cin, 24,4 (Tarkiye
Tasitlar igin Bre’zilyall igin)
Otomotiv Ana ve romorklar, yari 0 7,4 veya
Yan Sanayi 8716 rémorklar vb. ile 29,30 0,19 179 0.11 -15,7 2,71 - |%|4,”2 g P
aksam-pargalari 302 anda,  (Afrika: 0
B:Krallk, z:ya 8’5
29 ya 0,7)
ABD, 65,9
Balon, hava gemisi, If'ZK{a”'k'
Otomotiv Ana ve planér vb. diger hava 0
Yan Sanayi 8803 tasitlarinin aksam ve 77,07 0,00 256 0.12 29,91 - Eralrsr?é 74 0
pargalari 4% alnekzl,
GAC, 2,8
Hindistan,
: i 32,2
. Plastikten diger 7
Plastik ve Kauguk 3950 |evha, yaprak, 29,36 0,30 568 0.06 61,9 27,27 - BAE, 14,3 /5
Isleme pelikil ve lamlar %’;I'I:r;g 57
Israil, 5,’0 '
Cin, 28,5
GAC, 12,6
Plastik ve Kauguk 4011 Kau_guktan yeni dis 74,77 1,66 990 0.12 11,1 6,80 _ Hindistan, n/a
Isleme lastikler 10,5
G,Kore, 6,7

Japonya, 6,4



Pompa ve
Kompresorler

Pompa ve
Kompresorler

Pompa ve
Kompresoérler

Tekstil ve Hazir
Giyim Yan Sanayi

Tekstil ve Hazir
Giyim Yan Sanayi

Isitma, Sogutma ve

Havalandirma

ilag Sanayi

8413

8421

8422

5209

6006

8419

3004

Sivilar igin pompalar,
sivi elevatorleri

Santrifijle galisan
kurutma, filtre,
aritma cihazlari

Yikama, temizleme,
kurutma, doldurma
vb. isler igin makine,
cihaz

Pamuk mensucat
(dokuma %85 <
pamuklu 200g/m2
den fazla)

Diger 6rme mensucat

Isi degisikligi
yontemi ile
maddeleri islemek
icin cihazlar

Tedavide/korunmada
kullaniimak Gzere
hazirlanan ilaglar

43,39

27,23

53,94

43,38

25,68

27,27

236,46

0,23

0,09

0,08

0,00

0,00

0,43

0,03

269

251

395

484

715

150

457

0.08

0.06

0.22

0.01

0.01

0.07

0.08

-3,2

-16,3

21,3

-135,8

4,6

-522,2

56,74

49,68

97,82

13,50

60,23

22,50

26,17

Japonya,

30,6

Italya, 10,2
Israil, 9,4 n/a
Hindistan,

8,7

Cin, 7,5

Cin, 31,3
Japonya,

23,0

ABD, 6,1 0
Almanya,

6,0

B.Krallik, 6,0

Almanya, 4,2

77,6 (Turkiye
Hindistan, igin)

5,5 4,2
Italya, 4,9  (Afrika:
B.Krallik, 2,2 2,8 veya
GAC, 1,7 0)

Cin, 21,2
Pakistan,
19,3

ABD, 16,1
Tayvan,
14,7

Hong Kong
12,8

Cin, 65,1
Tanzanya,

12,2

Tayvan,

11,4 n/a
Pakistan,

7,8

Hong Kong

Hindistan,

35,2

Fransa, 16,3
Hollanda, n/a
11,9

Italya, 6,3

Cin, 6,0
Hindistan,

45,2

Isvigre, 10,3
GAC, 6,4 ™3

n/a



Insaat Malzemeleri

insaat Malzemeleri

Insaat Malzemeleri

Insaat Malzemeleri

is ve Maden
Makineleri

is ve Maden
Makineleri

Kagit ve Karton
Urinleri

2523

7308

8481

9406

8429

8474

4818

(aozianairimis)

Cimento

Demir/gelikten
insaat ve aksami

Muslukgu, borucu
esyasi-basing
dusiricd,
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Kadit ve Karton

Urinleri el
Kimya Sanayi 3105
Kimya Sanayi 3808
Kimya Sanayi 3901
Kimya Sanayi 3907

Maden ve Mineraller 2710
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Petrol yaglari ve
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2,70

10,78

1,54
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Mobilya

Otomotiv Ana ve
Yan Sanayi

Otomotiv Ana ve
Yan Sanayi

Otomotiv Ana ve
Yan Sanayi

Otomotiv Ana ve
Yan Sanayi

Beyaz Esya

9403

8701

8702

8703

8704

8418

Diger mobilyalar vb.

aksam, pargalari

Traktorler

Toplu halde yolcu
tasimaga mahsus
motorlu tasitlar

Otomobili, steysin
vagonlar, yaris
arabalari

Esya tasimaya
mahsus motorlu
tasitlar

Buzdolaplari,
dondurucular,
sogutucular, isi
pompalari

Demir/celik sicak
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Demir Celik

Demir Celik

Demir Celik

Demir Celik

Elektrikli Makineler
ve Kablolar

Elektrikli Makineler
ve Kablolar

Elektrikli Makineler
ve Kablolar

Elektrikli Makineler
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hadde yassi
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Demir/gelik yassi
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den genis)
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gelikten profil

Bakir teller
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statik konvertisorler,
enduktorler
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veE nawviviai

Elektrikli Makineler
ve Kablolar

Elektrikli Makineler
ve Kablolar

Elektrikli Makineler
ve Kablolar

Elektrikli Makineler
ve Kablolar

Elektrikli Makineler
ve Kablolar

8528
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8536

8537

8544

I CICKLUIKIL Clllazial

Televizyon alicilari,
video monitérleri ve
projektorler

Radyo, televizyon,
radar cihazlan vb
cihazlarin aksam ve
parcalari

Gerilimi 1000 voltu
gegmeyen elektrik
devresi teghizati

Elektrik kontrol,
dagitim tablolari,
micehhez tablolar

Izole edilmis tel,
kablo; diger izole
edilmis elektrik
iletkenleri; fiber
optik k
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0,00
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0,25
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1754
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Kaynak : Tablonun hazirlanmasinda Tiirkiye'ye iliskin rakamlarda TUIK, diger ilkelere iliskin istatistik rakamlarinda UN-ITC TradeMap, giimriik vergisi konusunda AB tilkeleri icin TARIC diger Ulkeler igin kendi
gumruk idarelerinin verileri kullaniimistir.

* Veriler 12 aylktir.



Beyaz Esya

Kenya ekonomisinde son yillarda yasanan olumlu gelismeler halkin ahm gicind artirmaya baslamis ve
artan alim gici daha 6nce luks mallar olarak siniflandirilan elektrikli-elektronik ev esyalari sektoériinde
de etkilerini géstermeye baslamistir. Bunlar arasinda buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, isi
pompalari Grtn gruplari GUlkemizden rahatlikla buyik miktarlarda satilabilecek trinler olarak
dusunulmektedir.

Bunun yani sira, ge¢cmis yillardaki elektrik kesintilerinin yeni yapilan ve yapimi stren hidro, petrol gazi
ve petrol gu¢ ¢evrim birimleri ile azaltilmaya baslanmis olmasi da elektrik ve elektronik ev esyalarina
olan talebin artisinda etkili olmaktadir.

Demir Celik

Ulkede sanayi ve sehirlesmenin ivme kazanmasi ile demir-celik trtnleri ihtiyaci ithalat yoluyla
karsilanan ve talebin giderek arttigi tGrtnler arasindadir. Turkiye ile yapilmakta olan ticaret ve Ulkede
artan talep dikkate alindiginda Kenya’da dnemli pazar bulabilen demir celik Grtnleri sunlardir; sicak
hadde yassi mamuller (600mm’den genis), yassi mamul (kapli, sivanmis, 600mm den genis), filmasin
(sicak haddelenmis, rulo halinde) ve alasimsiz celikten géruntu.

Elektrikli Makineler ve Kablolar

Daha modern yapilasma sanayi Urunlerine talebin artmasina yol agmakta ve gelir duzeyine de
yansimaktadir. Bu da beraberinde tipik olarak belirli elektrikli makine grubu Urinlerine talebin daha
yogun atmasi seklinde yansimaktadir.

Kenya'ya orta ve uzun vadede ihracat potansiyeli ylksek olarak dngérilen elektrikli makine grubu
urunler arasinda sunlar yer almaktadir: bakir teller; elektrojen gruplari, rotatif elektrik konvertisorleri;
elektrik transformatorleri, statik konvertisorler, enduktorler; telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar;
televizyon alicilari, video monitdrleri ve projektorler; radyo, televizyon, radar cihazlari vb cihazlarin
aksam ve parcgalari; gerilimi 1000 voltu gecmeyen elektrik devresi techizati; elektrik kontrol, dagitim
tablolari, miicehhez tablolar ve izole edilmis tel, kablo, diger izole edilmis elektrik iletkenleri ve fiber
optik kablolar.

Ote yandan, 6zellikle sanayi tesislerinde ve kismen de meskenlerde elektrik kesintilerine karsi
kullanilan jeneratérlere olan talep devam etmektedir.

Isitma, Sogutma, Havalandirma

Isi degisikligi yontemi ile maddeleri islemek icin cihazlar Kenya’da kullanimi giderek artan
urunlerdendir. Bular arasinda pisirme ve gidalari isitarak hazirlama makinelerinin yani sira sanayi ve
tarimsal Urtinlerinde de islenmesinde kullanilan makineler Kenya’'da Pazar bulabilecek urtnler arasinda
gorulmektedir.

ilac Sanayi

Ulkede saglk alaninda énemli ihtiyaclar bulunmakta fakat kurulu bir ilag sanayisi heniiz yok denecek
seviyededir. llag ihracinda burokratik islemlerin uzun zaman almasi disinda, saglik sektériinde ciddi
yatirim ve ihracat imkani bulunmaktadir. Ayrica muhtelif yerel hastaliklardan korunmak tizere asilar da
onemli pazar bulabilecek trtnler arasinda yer almakla birlikte pazarin buyumesi imkanlarinin gelir
dizeyi ile kirsal kesimlere erisim imkanlarina bagl oldugu dusunidlmektedir.

insaat Malzemeleri

Kenya’da yapi ve insaat malzemeleri eski ve geleneksel triin yelpazesi seklindedir. Diger gelismis veya
gelismekte olan ulkelerin tGretmekte oldugu yeni teknolojilerin kullanildigi ve maliyet dusurici etkiye
sahip yap! ve ingaat malzemelerinin son dénemlerde taninmaya ve talep edilmeye baslamasi bu
sektérde Ulkemizin ihracat sansinin yiksek olduguna isaret etmektedir.

Insaat sektérindeki buytime ve bélge ulkelerinin artan talebi nedeniyle, basta ¢cimento, demir celik gibi
urunler olmak tzere insaat malzemelerine buyuk ihtiya¢ duyulmakta olup, bu alanda buyuk ihracat ve

yatirim potansiyeli mevcuttur. Ayrica, muslukcu, borucu esyasi-basing dusuricu, termostatik valf dahil
ve prefabrik yapilar da yine Pazar potansiyeli olan Uriinler arasinda sayilabilmektedir.

is ve Maden Makineleri

Ulkedeki yapilasmanin artmasi egilimi beraberinde is ve maden makineleri intiyacini da tetiklemekte ve
bu Grianler de ithal yolu ile karsilanmaktadir. Bunlar arasinda; dozerler, greyder, skreyper, ekskavator,
klreyici, yukleyici ve toprak, tas metal cevheri vb. ayiklama, eleme vb. icin makineler Turkiye’den
Kenya'ya ihrag edilebilecek drinler arasinda gérulmektedir.



Kagit ve Karton Urtunleri

Ulkede artan saglik bilgisi bilinci ve turizm sektériniin de lokomotif rolii oynadigi tilketim triinlerinden
tuvalet kagitlari, kagit havlu, mendil, kumas, masa 6rtust vb ile kagit/karton vb esasl kutu, kilif, torba
gibi esyalara talep artmaktadir. Ulkemizden belirli bir ihracatin da gerceklesmekte oldugu bu urinlerde
pazarin daha fazla degerlendirme imkaninin giderek artacagl éngoriulmektedir.

Kimya Sanayi

Kenya’'nin tarima yonelik kimyasallar alaninda iyi bir pazar olacag! disunulmekte; azot, fosfor ve
potasyum gibi Urtnlerin ihracati mumkun gorulmektedir. Yine zirai mucadele ve ayni zamanda sitma
gibi hastaliklara karsi hasarat élduricu, dezenfekte edici ve zararllari yok edici Grunlerin de iyi bir
pazar bulabilecegi anlasiimaktadir.

Kenya’'da etilen polimerleri (ilk sekillerde), poliasetatlar, polieterler, epoksit alkid regineler, plastikten
levha ve lama ve kaucguktan dis lastikler de 6nemli pazar potansiyeli teskil etmektedir.

Maden ve Mineraller

Halen iUlkemizden Kenya'ya ihracati en ylksek Uriin olan petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde
edilen yaglar Ulke ekonomisi gelistikce pazarin da buyuyebilecegi 6nemli ihra¢ Grinlerimiz arasinda
sayllmaktadir.

Medikal Uruinler ve Cihazlar

Kenya’da tibbi malzeme ve ekipman uretiminin ¢ok sinirli seviyede olusu bu sektdrde Uretim yapan
firmalarimiza avantaj saglamaktadir. Ulkede saglik konusunun gelismesi icin 6nemli adimlar atilmakta
ve bunun icin giderek artan harcama butcgeleri olusturulmasi bu Grinlere talebin artmasi anlamina
gelmektedir. Bunlarin yani sira, tibbi sarf malzemeleri konusunda da olduk¢ca 6nemli pazar potansiyeli
bulunmaktadir.

Mobilya

Ulkede belirli tist gelir gruplari ve is yerlerinde ihtiya¢c duyulan mobilya ve bunlar icin aksam ve
parcalar da talebin giderek artmakta oldugu ithal Urinleri arasinda sayllmaktadir. Bu alanda ihracatin
yani sira yatirrm imkanlarinin da dnemli firsatlar sunabilecegi dngdrtlmektedir.

Muteahhitlik Hizmetleri

Kenya Sahraalti Afrika’'nin 5. biyik ekonomisine sahip olup, Dogu ve Orta Afrika’'ya acilan kapi
konumundadir. Hem COMESA’ya hem de Dogu Afrika Toplulugu’na (EAC) lye olmasi sebebiyle,
Kenya’'da yatirim ve ticaret yapacak isadamlarimiz toplam 531 milyonluk bolgesel bir pazara da giris
imkanini elde edebileceklerdir.

Muteahhitlik hizmetleri alaninda, tlkenin bilhassa kuzey bdlgelerinin kuraklik tehdidi ile karsi karsiya
bulunmasi, sulama, direnaj ve kanal insaatlari alanlarinda yuklenici firmalarimiza is olanaklari
sunmaktadir.

Kenya ekonomisinin altyapi ve Ustyapi projeleri icin dis kredilere ve yardimlara bagl olmasi
muteahhitlik ve musavirlik firmalarimizin dis finansman imkanlari ile birlikte gelmesini gerekmektedir.
Kenya hikimeti tarafindan yaratilacak gelir veya dis finansman temininin saglanmasi durumunda
bircok altyapi ve Gstyapi projelerine girilebilir. Yollar, képruler, petrol rafinerisi, toplu sosyal konutlar
vs. gibi bir cok yatirrm imkani bulunmaktadir. Ozellikle Kuzey Koridoru denen projeler grubunda bir cok
muteahhitlik ve musavirlik imkani bulunmaktadir.

Bu cercevede, Kenya ve Dogu Afrika bdélgesi alt yapi ve konut ihtiyaci dikkate alindiginda, miteahhitlik
ve teknik musavirlik sektérumuz igin potansiyel arz ettigi gérulmektedir.

Nakliye ve Lojistik Hizmetleri

Hava, Deniz ve Kara Ulasim, Boélgesel Depolama Olanaklari

Kenya ile Turkiye arasindaki mal tasimaciligi deniz yolu ile yapilmaktadir. Kenya’da Mombasa Limanina
kadar gelen mallar Nairobi'ye kara ve demiryolu ile tasinmaktadir. Bununla beraber, Kenya limani gibi
Dogu Afrika limanlarina direkt ve dizenli gemi seferlerinin olmamasi ihracati zorlastirmaktadir. Ancak,
bu ulkeler ile ekonomik ve ticari iliskilerin gelistirilmesi yoninde uygulamaya baslanmis bulunan
faaliyetlerin sonucu olarak Ulkemiz ile bu ulkeler arasindaki mal ticaretinin 6nimuzdeki dénemlerde
gozle gorulur olgide artmaya baslamasi ile duzenli gemi seferlerinin baslamasi beklenmektedir.

Lojistik Sektdru



Mallarin ve hizmetlerin kolay ve hizli dolasimi, nakliyesi i¢cin kara ve demir yollarina ihtiyag
bulunmaktadir. Kenya, Dogu ve Orta Afrika’ya acilan kapi konumunda olup, stratejik 6neme haiz
Mombasa limani Kenya’dadir. Bu baglamda, Etiyopya, Giiney Sudan, Uganda, Ruanda, Brundi,
Demokratik Kongo Cumhuriye’nin dogusu ve Tanzanya’nin kuzeyi ticarette Mombasa limanina
bagimhdirlar. Bu itibarla, bélgede mallarin nakliyesinde lojistik firmalarimiz icin blyUk potansiyel
bulunmaktadir.

Diger taraftan, 6zelde Kenya ve genelde bélge llkelerinin alt ve Ust yapi ihtiyaclarinin karsilanmasi
bakimindan miteahhitlik sektérii 6nem arz etmekte olup, s6z konusu sektériin makine ekipman ve
insaat malzemeleri ihtiyaci Ulkemizden karsilanabilir.

Otomotiv Ana ve Yan Sanayi

Otomotiv ve yan sanayi sektérinde sadece Kenya’'da degil, Afrika ulkelerinin genelinde binek araclar
Uzakdogu ulkelerinden ithal edilmektedir. Toyota, Daihatsu, Kia, Hyundai gibi markalarin piyasa
paylari oldukca ytksektir.

Son zamanlarda Avrupa menseli araba Ureticilerinin pazar paylarinin artmakta oldugu goézlenmektedir.
Binek arac¢ sektdrinde tlkemizde bu araglar icin Uretilen yedek parcalar i¢in ciddi bir ihracat potansiyeli
bulunmaktadir.

Ote yandan, kamyon, otobiis, minibiis ve midibUs gibi yiik ve yolcu tasimaciliyi amagcli araclar da
Kenya’'da ihtiya¢ duyulan ithal Grtnleri arasindadir.

Traktor ve is makineleri pazari konusuna yukarida ayrica deginilmistir.

Plastik ve Kaucuk isleme Sanayi

Kenya’da kurulu édnemli bir plastik Uretim sanayisi bulunmadigindan bircok plastik esyanin yani sira,
plastikten diger levha, yaprak, pelikil ve lamlar 6nemli sayilabilecek ithal tGrtnlerindendir.

Ayrica Ulkedeki tasit araclarinin yedek parca ihtiyaci olarak kaucuktan yeni dis lastikler de pazari olan
onemli Grunlerdendir.

Pompa ve Kompresorler

Ulke ekonomisi tarima dayali oldugundan su ile ilgili ihtiyac duyulan makineler ithal Urtinleri arasinda
onemli yer teskil etmektedir. Bu grupta yer alan drunler sivilar icin pompalar; sivi elevatorleri,
santrifijle calisan kurutma, filtre, aritma cihazlari ve yikama, temizleme, kurutma, doldurma vb. isler
icin makine, cihaz seklinde sayilabilir.

Ulkemizde de oldukga genis bir tretim altyapisi olan bu triinlerde Uzakdogu rtinleri ile rekabet etme
durumu s6z konusu olmaktadir. Bu trtnler; Turk sirketlerinin satis ve teknik temsilci gibi dagitim
kanallari da dusunulerek kalite, fiyat ve yedek par¢ca/bakim/onarim gibi konularda giiven temin etmesi
halinde 6nemli pazar bulabilecek durumda goérulmektedir.

Tarim Alet ve Makineleri

Kenya'ya ihracatimizin agirhgini tarima ve kimya sanayine dayali teknolojik trtnler olusturmakta; bu
itibarla 6nemli miktarda elektrikli makina ve cihaz bu ulkeye ihra¢ edilmektedir. Ayrica, Kenya
ekonomisinde tarim ve hayvancilik sektérti 6nemli bir yer tuttugundan (toplam ekonominin ytzde
23’0nu olusturmaktadir) basta traktor olmak tzere tarim ara¢ ve makineleri ihracatimiz icin potansiyel
tasimaktadir.

Ulkemizin karsilastirmali tistiinlige sahip oldugu tarimsal makineler ve ekipman sektériinde bu
Ulkelerin her turla ihtiyacini karsilayacak triin yelpazesine sahip olmasi, bu sektérde Glkemizden
Kenya'ya ciddi ihracat imkanlarinin oldugu ydnuinde fikir vermektedir. Bunlarin yani sira, s6z konusu
Ulkede sik sik yasanan kuraklik nedeniyle, sulama sistemleri ve ekipmanlari konusunda da dnemli
potansiyel bulunmaktadir.

Kenya, 6nemli miktarlarda buyik ve kigikbas canli hayvan nifusu bulunan dlkedir. Hayvan tuketimi
oldukcga yuksektir. Bununla beraber, kesilen hayvanlarin derileri ve diger mistahzarlari, egitim ve
teknik yetersizlikler nedeniyle tam degerlendirilememektedir. Deri isleme makineleri ve ekipmanlari
konusunda ciddi yatirim ve ihracat imkanlari bulunmaktadir. Bunun yani sira, tlkemizin talep fazlasi
nedeniyle ithalat¢i durumda oldugu yari islenmis ya da tam islenmis deri mamulleri ihtiyacinin bu
ulkelerde yapilacak yatirimlar yoluyla da karsilanmasi mumkundur.

Tekstil ve Hazir Giyim Yan Sanayi

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde potansiyel bulunmaktadir. Ulkede pamuk tretimi konusunda ciddi
potansiyel bulunmakla beraber trun kalitesindeki kisitlar ve teknoloji yetersizlikleri gibi nedenlerle
uretim istenilen diizeylerde degildir.

Mevcut yerel fabrikalarin Gretim teknolojileri oldukca eski oldugundan uretim maliyetleri ve trln ¢esidi
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ithal edilen tekstil urinlerinin ya'klnda Turkiye’den 'sgélvéhr;'a.g/é"t.)%lanabill'é‘é.evé—i}aiJsUnUImektedir.
Ayrica A.B.D.’nin uygulamakta oldugu "African Act" (AGOA) kapsaminda bu Ulkelerde Uretilen tekstil
urunleri A.B.D.’ye kota sorunu olmaksizin girmektedir.

Kenya - Diizenlenen Onemli Fuarlar

Milli Katilimda Devlet Destegi Olan Fuarlar
1. TURK TiCARET FUARI (Nairobi - Haziran/Her Yil)
Genel-Tekstil, Hazir Giyim, Ev Tekstili, Ev Esyalari, Gida ve Makine, Ekipmanlari, Otomotiv, Yedek

Parca, insaat ve Yapi Malzemeleri, Elektrik, Elektronik vb.
Web Sitesi : http://www.turkel.com.tr/articles/detail/detaill.asp?id=313

Bireysel Katilimda Devlet Destegi Olan Fuarlar
Medexpo- International Medical Trade Exhibition (Nairobi - Haziran/Her Yil)

Hastane Ekipmanlari
Web Sitesi : http://www.expogr.com



